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Organisering av Senter for farmasi

Bakgrunn

Det akademiske kollegium vedtok & opprettet et nytt tverrfakulteert masterstudium i farmasi i
2002 (sak 114/02), basert pa utredninger ved universitetet i 2001 og 2002. Viktige
forutsetninger var at det skulle bygges opp en farmasgytisk utdanning med moduler fra Det
matematisk-naturvitenskapelige fakultet (MN) og Det medisinske fakultet. | tilknytning til
opprettelsen av farmasistudiet vedtok Universitetsstyret & etablere Senter for farmasii 2003
(sak 71/03) med formal & bygge opp fagomradet farmasi i samarbeid med de aktuelle
fagmiljgene. En rekke fagmiljg er involvert i farmasistudiet og farmasgytisk og farmakologisk

forskning.

Senteret ble etablert som med ansvarssted i universitetsbudsjettet og ikke administrativt
tilnyttet noe fakultet. Programstyret for farmasi har hatt ansvaret for virksomheten ved
senteret i samarbeid med faglig koordinator. Organiseringen var ment & vaere midlertidig.
Senteret har i dag en faglig koordinator og to administrative stillinger. Senteret har hatt syv
stipendiater i perioden 2003-2009. Senteret tilbyr et 5-arig integrert masterstudium i farmasi
med 24 studieplasser og et 3-arig masterprogram for reseptarer.

Universitetsstyret ble orientert om status for etablering av farmasistudiet i 2005 (sak 108/05).
Her ble sparsmalet om senterets organisering tatt opp, og det ble varslet at sparsmal om
fakultetstilknytning ville bli tatt opp igjen nar det ferste kullet med studenter var uteksaminert,
hgsten 2008. | forbindelse med justering av mandat for programstyret i farmasi i 2007, ble
behovet for neermere vurdering av fakultetstilknytning ogsa omtalt.

Evaluering av tilknytningsform
Universitetsledelsen oppnevnte en arbeidsgruppe som skulle gijennomga ulike sider av
organiseringen av farmasistudiet ved universitetet i mai 2009 (jf brev 5.5.09).
Arbeidsgruppen fikk i mandat a:
o Evaluere erfaringene med navaerende tilknytningsform for Senter for farmasi
o Redegjere for konsekvensene av & overfare det organisatoriske ansvaret for
virksomheten til ett av fakultetene
o Utarbeide forslag til framtidig organisering av virksomheten som i dag er knyttet til
Senter for farmasi

Arbeidsgruppen ble ledet av gskonomidirekter Kjell Bernstram og hadde medlemmer fra de
involverte fakultetene, Senter for farmasi og studentrepresentant. Som en del av arbeidet ba
arbeidsgruppen om vurderinger av dagens organisering fra involverte fakulteter, institutter,
programstyret, samt ansatte ved senteret og studenter. Arbeidsgruppen leverte sin rapport

15.12.09 (vedlegg).

Arbeidsgruppen har lagt vekt pa at begge fakultetene i prosessen har gitt uttrykk for at
farmasi er best tient med en fakultetstilknytning. Dagens utfordringer er bade av faglig og
administrativ karakter, og de fleste knyttes til organisasjonsmodellen. Arbeidsgruppen tilrar at
Senter for farmasi og farmasistudiet knyttes til et fakultet som et selvstendig senter under et
institutt, men forslaget innebeerer at senteret skal beholde egen administrasjon, mange av



fullmaktene og et eget budsjett. Arbeidsgruppen tok ikke stilling til hvilket fakultet senteret
burde knyttes til, men peker pa at en fakultetstilknytning bedre vil kunne sikre det faglige
ansvaret for farmasistudiet. En fakultetstilknytning vil videre gjere at studiet og den faglige
virksomheten passer bedre inn i strukturer og prosesser som ellers foregar ved universitetet.
Slik kan det ogsa bli tydeligere forankret i grunnmiljgene. Arbeidsgruppen fremhever at
integrering av farmasistudiet ved et fakultet kan gjere skonomien mer forutsigbar, apen og
enklere a forvalte.

Universitetsledelsen inviterte arbeidsgruppen til & presentere sitt forslag i et mote for de
involverte fakultetene og Senter for farmasi 25.01.10. | dette mgtet kom fakultetene med
gnske om ogsa om a fa anledning til & vurdere alternative modeller for organisering av
farmasi. | notat til universitetsledelsen fra 8.4.2010 skisserer de to fakultetene en modell for
tverrfakultaer organisering av farmasi under Det medisinsk-odontologiske fakultet. Forslaget
innebeerer at ansvaret for studieprogrammet legges til Det medisinsk-odontologiske fakultet, i
neert samarbeid med Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet. Den faglige virksomheten
vil forega ved flere institutt, men de ansatte og det administrative ansvaret knyttes til Institutt
for indremedisin. Det skal fortsatt vaere et programstyre for farmasiutdanningen, og det vil
veere styringsorgan for farmasiutdanningen.

Universitetsdirekterens kommentar

Arbeidsgruppen har levert et grundig arbeid, med beskrivelse av dagens situasjon for
farmasistudiet og skissering av organisatoriske alternativer og tilknytningsformer. Dette
arbeidet har gitt et viktig grunnlag for mer konkrete dreftinger om fremtidig ansvar og rammer

for farmasi.

Etter en samlet vurdering framstar fakultetenes forslag til organisering som et godt
utgangspunkt for en ny modell for tverrfakulteer organisering av virksomheten som i dag er
knyttet til Senter for farmasi. Modellen forutsetter at de administrativt ansatte flyttes fra
Realfagsbygget til Institutt for indremedisin. Det vurderes som positivt og viktig at de to
fakultetene er enige om sitt.

Fakultetene og ledelsen ved Senter for farmasi er informert om tilslutningen til forslaget fra
de to fakultetene. Alle parter vurderer det som viktig at arbeidet med & implementere en ny
organisering kommer i gang raskt.

| det videre arbeidet med a fa pa plass ny organisering er det viktig a ivareta de ansattes
rettigheter pa en god mate. Det forutsettes at den nye organiseringen gjennomfares innenfor
dagens gkonomiske rammer.

Det vil bli arbeidet med sikte pa a fa plass en ny organisering av farmasistudiet fra 01.01.11.

Med dette fremmes falgende
forslag til vedtak:

Styret slutter seg til hovedprinsippet om a overfgre ansvaret for farmasi til Det
medisinsk-odontologiske fakultet fra 01.01.11.

e
03.06.10 /TT (‘J{_\ \Outkif f

Vedlegg:
Evaluering av tilknytningsform for Senter for farmasi- rapport fra arbeidsgruppe av 15.12.09













samlokalisert med Seksjon for farmakologi, IFl og Avdeling for klinisk farmakologi,
Haukeland Universitetssykehus.

o Forskning: Farmasgytisk forskning ligger ogsa sveert tett opp til mye klinisk
forskning som foregar ved MOF og Helse Bergen, og disse miljgene vil f& en
ytterligere kvalitetshevning ved etablering av et farmasgytisk miljz i tillegg til det
eksisterende farmakologiske. Fakultetet har videre god kompetanse i
sgknadsprosesser til eksternfinansiering, bade pa fakultets- og instituttniva. Det
bar inngas forpliktende avtaler mellom fakultetene om bruk av avansert
vitenskapelig utstyr.

o Stipendiater: Ansettelser av stipendiater skjer ved fakultetet, knyttet til det
instituttet der hovedveileder arbeider. Dette vil ogsa gjelde for Senter for farmasi.
Det er for gvrig viktig & arbeide med rekruttering til farmasi, og dette vil fakultetet
matte prioritere som en del av sine strategiske satsninger.

Figur 1. Matriseorganisering ved MOF
MOF

8. Gruppens forslag

Dagens lgsning er beskrevet i del 3 av denne rapporten, mens alternative
organisasjonsmessige tilknytningsformer er beskrevet i del 7. Videre er det i del 4
pekt pa visse administrative utfordringer med et tverrfakulteert studieprogram og
dagens modell med et selvstendig senter under Universitetsstyret, bl.a. at Senter for
farmasi passer darlig inn i UiBs struktur og de administrative systemene og at det
rader usikkerhet og uklarhet rundt ansettelsesforholdene for vitenskaplig ansatte og
stipendiater. | tillegg var organiseringen ment a veere midlertidig da farmasistudiet ble
opprettet i 2003. Videre har det i Igpet av gruppens arbeid kommet sterke gnsker fra
bade MOF og MN om at disse gnsker en fakultetstilknytning. Programstyret for
farmasi, de vitenskapelig ansatte og Farmasgytisk fagutvalg har ikke uttrykt sterkt
gnske om tilknytning til et fakultet.

Arbeidsgruppen for gjennomgang av organiseringen av farmasistudiet ved UiB:

- tilrar at farmasi legges inn i den ordineere linjen, det vil si at Senter for farmasi og
farmasistudiet knyttes til et fakultet som et selvstendig Senter under et institutt
Szermerknad fra Svein Haavik og Anne Marte Gjovik Andresen: Dersom det
er uenighet mellom fakultetene om hvilket fakultet Senter for farmasi skal legges
til bar alternative organisasjonsformer for fagomradet vurderes
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- foreslar videre at det ryddes opp i tilsettingsforholdene for de ansatte slik at man
far en ordning som er mest hensiktsmessig for organisasjonen og den enkelte og
som bedre ivaretar behovene til farmasi som tverrfakulteert profesjonsstudium

- foreslar at finansieringsgrunnlaget for farmasi avklares i forhold til de to
fakultetenes strukturer

- foreslar at det gjores en ekstern faglig evaluering av hvordan en
fakultetstilknytning eventuelt vil pavirke farmasistudiets fremtidige profil

Forslag til fremtidig organisasjonsmodell

Forslagene fra MOF og MN er pa mange mater like, og det er pa grunnlag av disse
mulig a skissere en generell modell som arbeidsgruppen mener kan legge til grunn
for den fremtidige organiseringen av farmasistudiet.

Senter for farmasi blir organisert som et selvstendig senter under et institutt, men
beholder sin egen administrasjon (senterleder/faglig koordinator, programkoordinator
og studiekonsulent), mange av sine fullmakter og far et eget budsjett.

Senterleder og administrasjonen blir formelt ansatt pa instituttet, mens de
vitenskapelig ansatte er ansatt pa det instituttet der de har sin faglige tilknytning.
Begge fakultet bgr vaere involvert i fremtidige rekrutteringsprosesser. Stipendiater
ansettes i det fagmiljget de har sin faglige tilknytning, og det etableres mekanismer
som sikrer at pliktarbeid dekker den tiltenkte undervisning innen de ulike emnene.
Stipendiatene kan ogsa "gremerkes” inn mot spesielle fagomrader og undervisning.

Senteret skal fremdeles ha en senterleder med delegerte fullmakter fra instituttleder.
Senterlederen skal ha et overordnet ansvar for den faglige utviklingen og
undervisningstilbudet i farmasi, samt en koordinerende rolle mellom de to
fakultetene. Senterleder vil ha et spesielt ansvar for a binde de to fakultetene
sammen. Senterleder skal rapportere til senterets styre og institutt. Senterleder vil fa
myndighet som daglig leder for medarbeidere knyttet til senteret. Farmasistudiet som
tverrfakultaert profesjonsstudium har behov for en sterkere og mer selvstendig daglig
ledelse enn tverrfakultaere studieprogram med en noe friere emnesammensetning.

Senter for farmasi skal i all hovedsak ha de samme oppgavene som i dag. Nar det
gjelder den daglige driften skal Senter for farmasi drifte profesjonsstudiet med
tilhgrende aktivitet p4 samme niva som i dag, m.a.o. ha ansvar for a utvikle og
koordinere undervisning og legge til rette for forskning

Nar det gjelder styringsstrukturen, har ikke arbeidsgruppen tatt stilling til hvilke av de
to modellene som skisseres av MN (en modell med bade et Senterstyre og et
programstyre) og MOF (en modell med et Senterstyre og fakultetsvise programstyrer)
som er mest hensiktsmessige. Uansett hvilke modell som eventuelt velges, ma et
styre ha en tverrfakulteer representasjon fra de fakultetene og instituttene som er
involvert i studieprogrammet, i tillegg til representanter fra de ansatte, studentene og
eksterne miljg. Det viktigste i en fremtidig styringsstruktur er at den tverrfaglige
naturen til studiet er ivaretatt, samtidig som et beslutningsdyktig organ med ansvar
for studieprogrammet viderefgres.
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