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Forskningsmeldingen:
Kvalitet i forskning krever likestilling

”Færre kvinner enn menn 
oppfatter at de er en del av 
et inkluderende arbeidsmiljø
(..) flere kvinnelige enn 
mannlige forskere er 
misfornøyd med 
kommunikasjon med 
ledelsen. Det er (..) grunn til 
å tro at kvinnelige forskere 
ikke er integrert i formelle og 
uformelle nettverk som er 
viktige for å lykkes i 
forskning i samme grad som 
mannlige.”
Vabø/Ramberg: Arbeidsvilkår i norsk 
forskning. NIFU STEP 9/2009



Nettverk mellom likestillingsmedarbeidere 
ved univ– 15 års erfaring

� 1994 - 2000 Initialfasen

� 2000 - 2004 Nye nasjonale initiativer (øremerkede 
stillinger for kvinner, opprettelse av KiF-komiteen)

� 2004 – 2009 Nye rammer (flere universiteter, økt 
konkurranse), ny orientering (styrking av retorikk 
og innsatsmidler)

� 2010 - ? Nye ufordringer…



Initialfasen 
Hvorfor ble stillingene opprettet?

Status 1994: UiT, UiO, NFR

- Forlengelse av 70-tallets flodbølge

- Press nedenfra: kvinnelige forskere, studenter, 
studentorg.

- Press utenfra: Universitetene framsto som øyer i 
samfunnet

- ”Kvinner i akademia – inntrengere i en 
mannskultur?” E. Fürst 1988



Rolleforventninger til de nye 
likestillingsmedarbeiderne

� Formelle…

� Uformelle…

Strategisk planlegger eller ombud?

� Kompetanse i balanse:

”endringsagenter” + full lojalitet

� Turbulente år….



Nettverkets funksjon

� Overlevelsesstrategi: ventil, gjensidig støtte

� Faglig utveksling: dele ideer og erfaringer

� Styrke i f.t. egen organisasjon 

� Seinere også utad…
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