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SENTRE FOR FREMRAGENDE FORSKNING
KRAV OG RETNINGSLINJER!

Formalet med dokumentet

Dette dokumentet angir de krav og retningslinjer som ligger til grunn for ordningen
’sentre for fremragende forskning”, i det etterfglgende ogsa omtalt som ”SFF”, SFF-
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ordningen”, senter for fremragende forskning”, ”’sentre for fremragende forskning”,
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”senter’”’, ’sentre” eller “’sentrene”.

Dokumentet danner utgangspunkt for kontrakten som vil bli inngatt mellom Norges
forskningsrad og den enkelte vertsinstitusjon, jf. definisjon i punkt 2.3, dersom sgkna-
den om a fa bevilgninger og status som SFF innvilges.

Norges forskningsrad vil ved vurderingen av sgknader om a fa bevilgninger og status
som SFF, og ved inngaelse av kontrakt om etablering av sentre, legge vekt pa om de
krav og retningslinjer som er omtalt i dette dokument er ivaretatt.

Generelt om SFF-ordningen

Ordningen “sentre for fremragende forskning” er en nasjonal ordning som ivaretas av
Norges forskningsrad. Norges forskningsrad star for den grunnleggende finansieringen
av ordningen med midler fra avkastningen av Fondet for forskning og nyskaping.

Formalet med SFF-ordningen er a etablere tidsbegrensede forskningssentre kjenneteg-
net ved en konsentrert, fokusert og langsiktig forskningsinnsats pa hgyt internasjonalt
niva, hvor forskerutdanning inngar som en sentral del. Kriteriet for utvelgelse av sent-
rene er vitenskapelig kvalitet.

Et ’senter for fremragende forskning” er et tidsbegrenset forskningssenter knyttet til en
forskningsinstitusjon som star ansvarlig for virksomheten, i det etterfglgende betegnet
som “vertsinstitusjonen”. Vertsinstitusjoner for SFF kan vare universiteter, hggskoler
og forskningsinstitutter som har forutsetninger for a realisere SFF-ordningen. Vertsin-
stitusjonen skal sta som sgker av bevilgninger og status som ”senter for fremragende
forskning”, vere prosjektansvarlig i den kontrakten som eventuelt inngas om senteret,
jf. punkt 1.2, og ha det praktiske, faglige og gkonomiske ansvar for etablering, drift og
avvikling av senteret. Kontrakten gir vertsinstitusjonen rett til a betegne senteret som
et "senter for fremragende forskning” og benytte Forskningsradets SFF-logo.

" Revidert 31. mai 2005. Gjelder for sentrene som blir etablert etter den nye utlysningen av SFF-ordningen i

2005.
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Vertsinstitusjonen for et senter kan samarbeide med en eller flere forskningsinstitusjo-
ner, organisasjoner eller foretak om etablering, drift og finansiering av senteret. Slike
deltakere betegnes som “’samarbeidspartnere”. I tillegg vil det kunne vare underleve-
randgrer av tjenester til senteret. Den kjensgjerning at en vertsinstitusjon samarbeider
med andre aktgrer om etablering og drift av et senter, endrer ikke den realitet at det er
vertsinstitusjonen som skal sta som sgker overfor Norges forskningsrad om a fa be-
vilgninger og status som SFF, vare Norges forskningsrads part i den kontrakten som
eventuelt inngas og ha det praktiske, faglige og gkonomiske ansvar for etablering, drift
og avvikling av senteret, jf. punkt 2.3.

SFF-konsortium

En sammenslutning som bestar av en vertsinstitusjon for et SFF og en eller flere sam-
arbeidspartnere, jf. punkt 2.4, betegnes som et ”SFF-konsortium” og deltakerne beteg-
nes som “konsortiedeltakere”. Konsortiedeltakerne skal bidra med egne forsknings-
og/eller finansielle ressurser i overensstemmelse med finansieringsplanen for senteret,
jf. punkt 11.1, med sikte pa & oppna de resultater som fremgar av prosjektbeskrivelsen,
jf. punkt 4. For a sikre ngdvendig fleksibilitet, apner SFF-ordningen for at et SFF-
konsortium etter nermere bestemte regler, jf. punkt 3.2 og 11.5, kan endres over tid
med hensyn pa deltakere i konsortiet.

Vertsinstitusjonen skal sgrge for at det blir inngatt en "konsortieavtale” mellom delta-
kerne i et eventuelt SFF-konsortium. Konsortieavtalen skal regulere organiseringen og
gjennomfg@ringen av samarbeidet i konsortiet, samt rettigheter og plikter mellom kon-
sortiedeltakerne. Konsortieavtalen skal bl.a. ha bestemmelser som fastslar deltakernes
plikt til a bidra med ressurser i henhold til senterets finansieringsplan, jf. punkt 11.2,
regler om adgangen til 4 slutte seg til og tre ut av SFF-konsortiet, jf. punkt 11.5, regler
om arbeidsgiveransvar, jf. punkt 9.1, og bestemmelser om eiendomsrett, utnyttelses-
rett, lisensiering og offentliggjgring av prosjektresultater og fortrolighet, jf. punkt 13.
Det vises til veiledende ”Mal for konsortieavtaler mellom deltakerne i SFF- og SFI-
konsortier.

Vertsinstitusjonen er ansvarlig for at konsortieavtalen samsvarer med prinsippene i
dette dokument og Norges forskningsrads generelle kontraktsvilkar, og plikter a innta
en bestemmelse i konsortieavtalen som fastsetter dette. Norges forskningsrads kjenn-
skap til konsortieavtalen inneberer ingen godkjenning av eventuelle avvik fra prinsip-
pene i dette dokument, eller fra Forskningsradets generelle kontraktsvilkar. Konsortie-
avtalen oversendes Norges forskningsrad til orientering og vedlegges den kontrakten
som eventuelt inngas mellom Forskningsradet og vertsinstitusjonen om etablering og
drift av senteret, jf. punkt 1.2.

Prosjektbeskrivelse mv.

Formalet med opprettelsen av senteret er a gjennomfgre den forskning som fremgar av
prosjektbeskrivelsen i henhold til kontrakten mellom Norges forskningsrad og vertsin-
stitusjonen, jf. punkt 1.2. Prosjektbeskrivelsen er styrende for virksomheten i senteret.
Prosjektbeskrivelsen skal angi hovedmal, delmal og fremdriftsplan for forskningen slik
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dette er beskrevet i SFF-sgknaden, og skal dekke hele den fgrste og den mulige andre
5- arsperioden for senteret, jf. punkt 14.1. Det skal videre foreligge en formidlingsplan
som beskriver formidlingstiltakene for senteret i overensstemmelse med punkt 8.1 i
Norges forskningsrads generelle kontraktsvilkar. Prosjektbeskrivelsen og formidlings-
planen skal fglge som en del av kontrakten som eventuelt inngas mellom Norges forsk-
ningsrad og vertsinstitusjonen om etablering, drift og avvikling av senteret, jf. punkt
1.2.

Utlysning og sgknad

Norges forskningsrad vil gi n&rmere retningslinjer for utlysning, sgknadsbehandling
og kriterier for utvelgelse av sentrene. Sgknadene fremmes av vertsinstitusjonen for
det enkelte senter. Hovedstyret i Norges forskningsrad, eller den Hovedstyret bemyn-
diger, foretar den endelige utvelgelse av sentrene etter innstilling fra Divisjonsstyret
for vitenskap, eller den divisjonsstyret bemyndiger.

Organisering

SFF-ordningen bygger pa en hovedmodell som innebarer at senteret inngar som en del
av vertsinstitusjonens organisasjon. Senteret ma vare organisert slik at det kan realise-
re malene i prosjektbeskrivelsen pa en effektiv mate, ha en organisasjons- og styrings-
form som gir god tilpasning til vertsinstitusjonens organisasjon og etablere rutiner som
sikrer et godt samspill med eventuelle samarbeidspartnere i SFF-konsortiet, jf. punkt
3.1.

Senteret ma vere sikret at dets interesser i forhold til vertsinstitusjonen og eventuelle
konsortiedeltakerne blir tilfredsstillende ivaretatt, bl.a. ved at senteret gis en sterk le-
delse, som innenfor rammen av prosjektbeskrivelsen, finansierings- og kostnadsplanen
og stillingsrammene for senteret har stor faglig og administrativ selvstendighet. Sente-
ret skal ha et godt administrativt stgtteapparat.

Vertsinstitusjonen plikter a utarbeide en redegjgrelse for hvordan kravene og retnings-
linjene under dette hovedpunkt er ivaretatt dersom senteret gis bevilgninger og status
som SFF.

Lokalisering

Hovedregelen er at senteret skal besta av samlokaliserte forskergrupper. Med samloka-
lisering forstas et samarbeid mellom forskergrupper eller enkeltforskere som arbeider i
samme bygningskompleks.

SFF-ordningen apner ogsa for at det kan etableres “virtuelle” sentre. Et virtuelt senter
bygger pa et samarbeid mellom grupper som ikke er samlokaliserte, og som befinner
seg i stgrre eller mindre fysisk avstand fra hverandre, men som har effektive opplegg
for kommunikasjon og for utveksling av personell mellom de ulike deler av det virtuel-
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le senteret. Det er et krav at de virtuelle sentre skal underlegges én felles ledelse og én
forskningsplan i trad med prosjektbeskrivelsen.

Bade for samlokaliserte og virtuelle sentre forutsettes det et tett samvirke med ledende
forskningsmiljger nasjonalt og internasjonalt.

Vertsinstitusjonen plikter a utarbeide en redegjgrelse for hvordan kravene og retnings-
linjene under dette hovedpunkt er ivaretatt dersom senteret gis bevilgninger og status
som SFF.

Styre og ledelse

Senteret kan vere underlagt vertsinstitusjonens styresystem eller ha eget styre. Dersom
senteret bestar av flere samarbeidspartnere som er organisert i et SFF-konsortium, jf.
punkt 3.1, skal senteret ha eget styre. Ogsa i tilfeller hvor personell fra flere fakulteter
ved en UoH-institusjon inngar i senteret, bgr det opprettes eget styre for senteret. Sty-
ret i et SFF-konsortium skal besta av representanter for deltakerne i konsortiet i sam-
svar med bestemmelsene i konsortieavtalen, jf. punkt 3.2.

Styrets fremste oppgave er a bidra til at de intensjoner og planer som ligger til grunn
for kontrakten om opprettelsen av senteret blir innfridd, jf. punkt 1.2, og sarlig at den
virksomhet som fremgar av prosjektbeskrivelsen blir realisert innenfor vedtatte bud-
sjett- og tidsrammer. Styret skal sikre at samspillet mellom senter, vertsinstitusjon og
eventuelle samarbeidspartnere i et SFF-konsortium fungerer pa en god mate, jf. punkt
6.1, og spesielt bidra til at vertsinstitusjonen gjennom sin representasjon i senterets sty-
re og gjennom senterets ledelse kan pavirke forhold som har betydning for samvirket
mellom senter og vertsinstitusjon.

Senteret ledes av en senterleder alene, eller av en senterleder stgttet av en ledergruppe.
Senterlederen fungerer som prosjektleder i henhold til kontrakten mellom Norges
forskningsrad og vertsinstitusjonen, jf. punkt 1.2. Senterlederen skal hgre til de frem-
ragende forskere som gir senteret dets status og prestisje som SFF. Lederen skal ha stor
selvstendighet i faglig sammenheng og i spgrsmal som gjelder rekruttering av persona-
le til senteret. Senterlederen og medlemmene av en eventuell ledergruppe utpekes av
vertsinstitusjonen i samrad med eventuelle samarbeidspartnere i et SFF-konsortium.

Det skal foreligge klare retningslinjer for senterets virksomhet nar det gjelder ansvar
og myndighet, herunder hvilke fullmakter styret er gitt, hvilke regler som gjelder for
styrerepresentasjon og en beskrivelse av senterleders fullmakter. Styrets mandat ma

blant annet sikre at styret ikke treffer vedtak som griper inn i vertsinstitusjonens an-

svarsomrade.

Vertsinstitusjonen plikter a utarbeide en redegjgrelse for hvordan kravene og retnings-
linjene under dette hovedpunkt er ivaretatt dersom senteret gis bevilgninger og status
som SFF.
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Bemanning og personalansvar

Senteret skal bygges opp rundt forskere som allerede har vist at de har potensial for a
hevde seg pa internasjonalt hgyt faglig niva. Ved bedgmmelsen av senterets planer skal
det legges stgrre vekt pa potensialet for nyskapende, vitenskapelig innsats, enn pa den
vitenskapelige produksjon til det vitenskapelige ngkkelpersonell i tidligere karriere.
Det bgr apnes adgang for delansettelser i senteret, og for at senterets personale kan iva-
reta deler av sine tidligere oppgaver i de samarbeidende institusjoner og foretak, slik
som undervisning, oppdragsforskning og annen ordinzr virksomhet. Vertsinstitusjo-
nen og eventuelle samarbeidspartnere i et SFF-konsortium fastsetter selv hvorledes ar-
beidsgiveransvaret for personalet i sentret skal ivaretas, jf. punkt 3.2.

Senteret skal som en viktig del av sin virksomhet sta for forskerutdanning pa sitt om-
rade. Rekrutteringen kan omfatte bade master- og doktorgradsstuderende samt post-
doktorer. Dersom vertsinstitusjonen ikke selv kan tildele master- og doktorgrader, kre-
ves det samarbeidsavtale med institusjoner som kan tildele slike grader.

Senteret skal ved rekruttering av personell ivareta likestillingsperspektivet og arbeide
aktivt for a tiltrekke seg fremragende nasjonale og utenlandske forskere. Senteret skal
spesielt legge til rette for utveksling av personale mellom deltakerne i et eventuelt kon-
sortium og internasjonale samarbeidspartnere.

Vertsinstitusjonen plikter a utarbeide en redegjgrelse for hvordan kravene og retnings-
linjene under dette hovedpunkt er ivaretatt dersom sentret gis bevilgninger og status
som SFF.

Nzermere om ansvarsdelingen mellom Norges forskningsrad og vertsinstitusjonen

Norges forskningsrad skal sta for den grunnleggende finansieringen av SFF-ordningen
basert pa midler fra avkastningen av Fondet for forskning og nyskaping, foresta utvel-
gelse av sentrene, opprette et enhetlig avtaleverk for sentrene, sta for lgpende oppfal-
ging av sentrene i henhold til Forskningsradets praksis, foreta evaluering og sta for be-
slutning om forlengelse av avtaleperioden og avvikling av sentrene.

Vertsinstitusjonen er kontraktspart i forhold til Norges forskningsrad og har det prak-
tiske, faglige og gkonomiske ansvar for etablering og drift av senteret, samt ansvar for
avvikling av senteret i trad med kontrakten mellom Forskningsradet og vertsinstitusjo-
nen, jf. punkt 1.2 og 2.3. Vertsinstitusjonen vil i de fleste tilfeller vaere stgrste leveran-
dgr av den faglige staben i sentrene, og forutsettes a bista med administrativ stgtte, til-
rettelegging av lokaler og annen infrastruktur for senteret.

Finansiering

Vertsinstitusjonen skal i sgknaden om a fa bevilgninger og status som SFF i tillegg til
en prosjektbeskrivelse, jf. punkt 4, fremlegge en finansierings- og kostnadsplan for
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senterets fgrste 5-arsperiode og den mulig etterfglgende S-arsperiode, jf. punkt 14.1.
Dersom sgknaden innvilges, skal disse planene danne grunnlag for den kontrakten som
inngas mellom Forskningsradet og vertsinstitusjonen om etablering, drift og avvikling
av senteret, jf. punkt 1.2, og innga som en del av denne kontrakten.

Finansieringsplanen skal bygge pa prinsippet om at det er Norges forskningsrad og
vertsinstitusjonen, eventuelt sammen med et SFF-konsortium bestaende av en vertsin-
stitusjon og samarbeidspartnere, som i fellesskap bidrar med de ressurser som kreves
for a ivareta virksomheten ved senteret, jf. punkt 3.1. Basert pa de forutsetninger verts-
institusjonen og eventuelle konsortiedeltakere matte ha for & bidra med egne ressurser,
vil Forskningsradet ved utvelgelsen av sentrene legge vekt pa hvilken egenandel delta-
kerne bidrar med. For SFF-konsortier skal det til den endelige spknaden om a fa be-
vilgning og status som SFF vedlegges intensjonserkl@ringer fra de kommende konsor-
tiedeltakere om deltagelse i finansieringen av senteret i den fgrste femarsperioden.

Egenandelen kan besta av kontantbidrag, innsats av personell som styres av senteret
og/eller ngdvendig infrastruktur. Forskningsradet forutsetter at vertsinstitusjonen og
eventuelle andre konsortiedeltakere dekker kostnadene knyttet til lokaler, lys, varme
og annen infrastruktur for senteret, og at vitenskapelig utstyr i rimelig utstrekning stil-
les til disposisjon. Forskningsradet vil godta at forskningsmidler som bidrar til a
fremme virksomheten i senteret, eksempelvis EU-midler, prosjekt- eller strategiske
bevilgninger fra Forskningsradet eller andre kilder, kan medregnes med i egenandelen.

Norges forskningsrad vil ved undertegning av kontrakten med vertsinstitusjonen spesi-
fisere sin bevilgning til sentret for det forste driftsaret samt tidspunktet for nar utbeta-
ling finner sted. Norges forskningsrad vil samtidig gi et tilsagn for hvert ar i den fgrste
5-ars perioden, jf. punkt 14.1. Forskningsradet forutsetter at den samlede budsjettram-
men for den fgrste femarsperioden fordeles over de enkelte ar slik at senterets virk-
somhet far en gnsket profil i samsvar med de faglige planer i prosjektbeskrivelsen.
Forskningsradet forbeholder seg retten til & foreta korreksjoner i de arlige tilsagn basert
pa senterets fremdriftsrapport, jf. punkt 12.3, og eventuelle justeringer i senterets fi-
nansieringsplan og prosjektbeskrivelse som fglge av kursendringer i forskningen eller
endret finansieringsgrunnlag. Tilsagn for den mulige siste 5-ars perioden gis etter
eventuelt vedtak om forlengelse av senterets funksjonsperiode, jf. punkt 14.1. Bevilg-
ningen fra Norges forskningsrad kan overfgres fra et ar til det neste.

SFF-ordningen dpner adgang for at et eventuelt SFF-konsortium, etter neermere be-
stemte regler fastsatt i konsortieavtalen, kan endres over tid bade med hensyn pa sam-
mensetning og antall deltakere, jf. punkt 3.1. Fratreden fra konsortiet forutsettes a skje
etter en oppsigelsestid pa minst 6 maneder. Dersom konsortiedeltakere trer ut av kon-
sortiet med den fglge at finansiering og ngdvendig kompetanse bortfaller, ma senterets
styre sgke a sikre tilfgrsel av de ngdvendige ressurser som kreves for at virksomheten
skal innfri malene i prosjektbeskrivelsen. Dersom endringene i konsortiet innebarer at
sentrale forutsetninger for opprettelsen av senteret er falt bort, eller er blitt vesentlig
endret, kan Forskningsradet heve avtalen med vertsinstitusjonen, jf. punkt 14.3.
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Faglig og administrativ oppfelging

Vertsinstitusjonen skal innen 1. mars hvert ar sende Norges forskningsrad nermere
spesifiserte opplysninger om faglige, gkonomiske og administrative forhold som
grunnlag for Forskningsradets arsrapport til departementene for foregaende ar.

Vertsinstitusjonen plikter videre innen 1. april hvert ar a sende Norges forskningsrad
en arsmelding for det foregaende ar med rapport om den faglige virksomheten, resul-
tatregnskap, noter og revisjonsberetning fra vertsinstitusjonens revisor. Kravet om re-
visorberetning gjelder ikke for sentre tilknyttet vertsinstitusjoner som revideres av
Riksrevisjonen.

Vertsinstitusjonen skal innen 1. oktober hvert ar sende en fremdriftsrapport i samsvar
med Norges forskningsrads generelle kontraktsvilkar.

Norges forskningsrad skal i samrad med vertsinstitusjonen med hensiktsmessige mel-
lomrom arrangere en “site visit” ved senteret, hvor det basert pa den arlige fremdrifts-
rapport foretas en gjennomgang av den faglige utvikling i det foregaende ar og planene
fremover. Representanter for vertsinstitusjonen og eventuelle andre konsortiedeltakere,
senterets styre, senterledelsen og Norges forskningsrad plikter a vere til stede. Norges
forskningsrad kan videre invitere nasjonale eller utenlandske fageksperter til a delta pa
mgtet og kommentere utviklingen og planene.

Det skal om lag 31/2 ar etter oppstart av sentrene, i regi av Norges forskningsrad, skje
en midtveisevaluering av hvert senter. Evalueringen vil bli foretatt etter et felles opp-
legg for sentrene og forankres i styresystemet i Forskningsradet. Evalueringen skal be-
dgmme de vitenskapelige resultater senteret har oppnadd i forhold til den opprinnelige
prosjektbeskrivelsen. Evalueringen skal videre gi en vurdering av de vitenskapelige
planer som ligger til grunn for viderefgringen av senteret. I tillegg til denne evalue-
ringen, skal Norges forskningsrad foreta en bedgmmelse av de administrative forhold
ved hvert senter. Norges forskningsrad vil utarbeide et mandat for midtveisevaluering-
en. Mandatet vil i hovedtrekkene bygge pa de samme prinsipper og evalueringspunkter
som midtveisevalueringen av sentrene som ble etablert etter fgrste utlysning av SFF-
ordningen’.

Midtveisevalueringen danner utgangspunkt for en beslutning om viderefgring av det
enkelte senter i en samlet 10-ars periode etter oppstart, eller avvikling etter 5 ar etter
oppstart, jf. punkt 14.1. Hovedstyret i Norges forskningsrad, eller den Hovedstyret
bemyndiger, fatter vedtak i saken basert pa tilrading fra Divisjonsstyret for vitenskap,
eller den divisjonsstyret bemyndiger.

> ”Midtveisevalueringen av sentrene for fremragende forskning - Terms of reference”. Vedtatt av Divisjons-
styret vitenskap 17. november 2004.



13

14

14.1

14.2

14.3

Eiendomsrett, utnyttelsesrett, lisensiering, offentliggjoring av prosjektresultater
og fortrolighet

Norges forskningsrads generelle kontraktsvilkar om eiendomsrett, utnyttelsesrett, li-
sensiering og offentliggjgring av prosjektresultater og fortrolighet gjelder. Dersom sen-
teret er organisert som et SFF-konsortium, jf. 3.1, skal det inngas en konsortieavtale
som blant annet regulerer disse forhold innenfor de rammer som de generelle kont-
raktsvilkar og disse krav og retningslinjer trekker opp.

’Mal for konsortieavtaler mellom deltakere i SFF- og SFI-konsortier” gir anbefalinger
som kan legges til grunn for regulering av blant annet eiendomsrett, utnyttelsesrett, li-
sensiering og offentliggjgring av prosjektresultater.

Sentrenes funksjonstid - avvikling

Finansieringen fra Norges forskningsrad til det enkelte senter lgper i en periode pa
inntil 10 ar etter oppstart. Det vil i regi av Norges forskningsrad skje en midtveisevalu-
ering av senteret etter om lag 31/2 ar, jf. punkt 12.5. Dersom evalueringen faller nega-
tivt ut, skal senteret avvikles 5 ar etter oppstart. Ved positiv evaluering far senteret for-
lenget sin funksjonstid til 10 ar. Fra avviklingstidspunktet etter 5 eller 10 ar opphgrer
finansieringen fra Norges forskningsrad og senteret er ikke lenger en del av ordningen
’sentre for fremragende forskning” (SFF).

Norges forskningsrad vil fastsette kriterier for den evaluering og de beslutninger som
skal legges til grunn for en eventuell avvikling eller viderefgring av sentrene 5 ar etter
oppstart, jf. 12.5. De personalmessige forhold ma spesielt ivaretas ved avvikling av
senteret. Ved avviklingen ma vertsinstitusjonen serlig pase at master- og doktorgrads-
studerende gis anledning til a gjennomfgre og avslutte sitt studium etter planen.

Dersom det av forskningsmessige, finansielle, eller andre grunner oppstar en situasjon
som i vesentlig grad endrer de forutsetninger som 1a til grunn for opprettelsen av sente-
ret, eller som innebzrer at senteret pa vesentlige punkter ikke lenger kan drives ut fra
prinsippene som er beskrevet i dette dokument, kan Norges forskningsrad heve kont-
rakten med vertinstitusjonen i trad med bestemmelsene i Forskningsradets generelle
kontraktsvilkar, og herunder frata senteret dets bevilgninger og status som SFF.



