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Budsjett 2012 for Universitetsbiblioteket  

 
1. Resultat 2011 
 

UB startet 2011 med en samlet negativ balanse på 5,163 mill. kr. Av dette utgjorde 
merforbruk på mediebudsjettet 3,43 mill. kr. og 880.000 en ekstra husleiebelastning, mens 
negativ saldo på ordinær drift på grunnbudsjettet utenom dette var vel 1,5 mill. kr. UB fikk i 
brev fra Universitetsdirektøren 08.06. 2011 dekket 2,55 mill. kr. av samlet overført negativ 
saldo på UBs budsjett fra 2010 til 2011 av UiB sentralt, slik at det gjensto en negativ saldo på 
2,613 mill. kr. som det har vært arbeidet for å få dekket inn i 2011. 
 
Foreløpig regnskap for 2011 viser et samlet merforbruk i forhold til disponible budsjettmidler 
på ca. 1,2 mill. På ordinært grunnbudsjett er det et merforbruk på 2,14 mill., mens det er et 
mindreforbruk på interne prosjekter på 935.000. På mediebudsjettet er det et mindreforbruk 
på 66.000 kr. Dette betyr at UB har klart å dekke inn ca. 1,4 mill. av det akkumulerte 
underskuddet fra tidligere år på 2,6 mill. kr. Det arbeides fortsatt for å få ettergitt resten av 
det akkumulerte underskuddet. Tabell 1 viser budsjettfordeling og forbruk 2011 på UBs 
grunnbudsjett utenom mediebudsjettet. Det understrekes at regnskapstallene for 2011 er 
foreløpige, slik at det kan bli justeringer her. 
 

Fordeling 
2011* Forbruk 2011

Forbruk 
2011 i %

Rest 
bevilgning

Lønn 47 050 000 48 200 000 102,4 % -1 150 000
Internhusleie 25 341 000 25 256 000 99,7 % 85 000
Digitale systemer (BIBSYS mv.) 3 375 000 3 436 000 101,8 % -61 000
Øvrig drift 2 809 000 3 583 000 127,6 % -774 000
Investeringer 250 000 562 000 224,8 % -312 000
Interne prosjekter 2 589 000 1 654 000 63,9 % 935 000

Sum utgifter utenom mediekjøp 81 414 000 82 691 000 101,6 % -1 277 000

Tabell 1: Resultat 2011

* Her er oppgitt justert fordeling etter at akkumulert underskudd fra tidligere år på 2,6 mill. kr. er
  trukket fra. Denne fordelingen er dermed 2,6 mill. lavere enn den som ble vedtatt av UBs styre
  på møte10.02. 2011.

 
2. De økonomiske rammene i  2012 
 

Universitetsstyret vedtok på møte 01.12. 2011 budsjett for Universitetet i Bergen 2012. 
Saksforelegg med vedlegg er tilgjengelig på http://www.uib.no/filearchive/2011-076.pdf. UB 
er nærmere omtalt på s. 26-27. Det vises også til Universitetsstyresak 034/11, ”Om budsjett 
og budsjettprosess for 2012”, http://www.uib.no/filearchive/2011-034_1.pdf. Begge 
dokumenter omtaler bl.a. Universitetets mål og hovedprioriteringer i 2012. 
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I 2011 ble UBs mediebudsjett skilt ut som en egen felles sentral avsetning ved UiB. Fra 2012 
vil dette bli holdt helt atskilt fra UBs øvrige budsjett. På Universitetsstyremøtet 01.12. 2011 
ble det vedtatt å sette av kr. 39 510 000 som en felles sentral avsetning til mediekjøp ved UB 
i 2012. Mediebudsjettet ble redusert med 1,8 mill. kr. mot en tilsvarende økning i den 
ordinære budsjettrammen, da det har vist seg at mediebudsjettet var satt for høyt i 2011. 
Mediebudsjettet behandles som egen sak (sak 04/2012). 
 
I 2012 er det gitt en generell lønns- og priskompensasjon på 3,1 %. For UB utgjør dette 2,3 
mill. kr. UB er tildelt kr. 78 677 000 i ordinært grunnbudsjett utenom interne prosjekter og 
utenom mediebudsjettet. Begrunnet med økte arealkostnader er internhusleien økt med 5,1 
% til 26,63 mill. Dette er vel 500 000 kr. mer enn det som dekkes av pris- og lønns-
kompensasjonen på 3,1 %. UB har fått tilsagn om at det vil bli gitt kompensasjon for denne 
ekstra husleieøkningen. 
 
Styrking av UBs budsjett utenom den ordinære budsjettrammen med 4 mill. kr. fra 
dekningsbidragsinntekter er også videreført i 2012. For disse midlene er det ikke gitt noen 
pris- og lønnskompensasjon. 
 
I tillegg til det ordinære grunnbudsjettet (GA) har UB fått 0,5 mill. kr. i øremerkede 
bevilgninger i 2012 til prosjektet GRIND og 1 mill. til Faghistorisk dokumentasjon. Det er 
også opplyst at UB vil få midler til et digitaliseringsprosjekt i samarbeid med Bergen 
Museum, men her er det ikke oppgitt noe beløp. 
 
Det er satt i gang et prosjekt for digitale hjelpemidler og støttesystemer for utdanning ved 
Universitetet i Bergen (DigUiB). UB deltar i prosjektet med særlig ansvar for arbeid med 
tilgang til digitale læringsressurser. Det er satt av kr 280 000 til en halv stilling til dette 
arbeidet i 2012. 
 
Av et antatt tilskudd fra Helse Bergen i 2012 på 2,5 mill. kr. kan 0,6 mill. kr. disponeres til 
driftsutgifter ved Bibliotek for medisinske fag på det ordinære grunnbudsjettet, mens resten 
(1,9 mill.) bør gå til styrking av mediebudsjettet. 
 
Øvrige interne inntekter antas å bli kr. 900 000 i 2012. 
 
Samlet disponibel budsjettramme for UBs grunnbudsjett i 2012 blir dermed kr. 85 577 000, 
slik det fremgår av tabell 2. 
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Tabell 2: Budsjettramme 2012
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Sum samlet grunnbudsjett 2012 (GB) utenom mediebudsjettet

Tildelt grunnbudsjett 2011
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Utenom grunnbudsjettet er det budsjettert med 5 mill. kr. i inntekter fra eksternt finansiert 
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet ved UB (BOA) i 2012. 

 
3. Hovedfordeling av budsjett 2012 
 

3.1. Lønn  
 

Tjenestene ved UB har forandret seg mye de siste årene. Noen funksjoner er redusert og til 
dels avviklet, mens det er utviklet og bygget opp andre tjenester, særlig brukeropplæring og 
veiledning, inkl. opplæring av studentene i informasjonskompetanse, kildebruk og beslektede 
emner. I tillegg er det gjennomført organisatoriske endringer i form av sammenslåinger av 
avdelinger. Flere års satsing på automatiserte tjenester og elektroniske ressurser har etter 
hvert gitt merkbare resultater: Selv om bruken av UBs tjenester har økt kraftig på de fleste 
områder i løpet av de seneste årene, har det vært mulig å redusere realverdien av 
lønnsutgiftene i samme periode. 
 
UBs styre vedtok et lønnsbudsjett for 2011 på 48,7 mill. kr., noe som var et svært stramt 
lønnsbudsjett som innebar en betydelig ledighet i stillinger. Reelt forbruk til lønn er estimert til 
48,2 mill. kr. i 2011. UB arbeider kontinuerlig for å effektivisere driftsoppgaver bl.a. ved å 
anskaffe verktøy som forenkler utlån, merking og som gir enklere tilgang til bibliotekets 
samlede ressurser. For å utnytte personalressurser optimalt vurderes det kontinuerlig å 
omdisponere personalressurser til nye oppgaver. Vi regner med en lønnsøkning i 2012 på 
2,5 %, ekskl. overheng fra 2011 og en økning i pensjonspremien. Det er ingen automatikk i 
at ledige stillinger besettes. Dette må vurderes konkret i hvert enkelt tilfelle, og i henhold til 
UBs strategi. Det vil i tillegg bli nødvendig å holde stillinger ledige i kortere eller lengre 
perioder. 
 
Det har både fra brukere og fra UBs styre kommet ønsker om utvidete åpningstider ved UB. 
Det er vanskelig å finne rom for større utvidelser innenfor UBs meget stramme 
budsjettrammer, men det satses likevel på noen mindre utvidelser av åpningstider i 2012, 
spesielt ved Bibliotek for humaniora, men det vil også bli vurdert å utvide åpningstidene ved 
Bibliotek for medisin. Det foreslås at det settes av kr. 230 000 til dette formål i 2012. 
 
På denne bakgrunn foreslås det at lønnsbudsjettet for 2012 settes til 50,48 mill. kr. Dette er 
et meget stramt lønnsbudsjett. I tillegg vil det bli brukt anslagsvis 1,5 mill. av de tildelte 
øremerkede midlene i 2012 til å dekke lønnsutgifter ved UB. 
 
3.2 Øvrig drift  
 

Denne posten skal dekke internhusleie, utgifter til digitale systemer inkl. BIBSYS 
driftsutgifter, og øvrige ordinære driftsutgifter (annuum), inkl. kompetanseheving, deltakelse i 
kurs, seminar, faglige og andre reiser. Internhusleie utgjør den desidert største utgiften på 
denne posten. 
 
Internhusleien fastsettes av Universitetet sentralt. Som nevnt ovenfor er internhusleien i 2012 
satt til kr. 26 630 000. Dette er en økning på 1,29 mill. fra 2011. Det er som sagt kommet 
signaler fra Universitetsdirektøren om at det også i 2012 vil bli gitt kompensasjon her. Denne 
er estimert til kr. 500 000. 
 
Storparten av utgiftene til digitale biblioteksystemer som BIBSYS og Bibliotekportalen er 
regulert av avtaler som UB er forpliktet av. I 2011 ble det satt av 3,375 mill. til dette formål, 
mens forbruket endte på 3,436 mill. Det antas at det blir en ganske liten økning på denne 
posten i 2012. Det foreslås derfor at det settes av 3,447 mill. kr. til digitale systemer i 2012.  
 
Til øvrige driftsutgifter på annuum (utenom utstyr) ble det i 2011 satt av 2,8 mill. (inkl. interne 
inntekter på 0,4 mill.). Forbruk 2011 endte på 3,58 mill. kr. I tillegg til utgifter til 
kompetanseheving, deltakelse i kurs, seminar, faglige og andre reiser, skal denne posten 
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også dekke utgifter til drift av utstyr og bil, rekvisita, porto og telefon. Det er viktig å prioritere 
støtte til kompetanseheving mv. Det vises i denne sammenheng til den nye 
kompetanseplanen for UB. I 2012 foreslås det at det settes av kr. 200 000 til et prosjekt for 
støtte til fullføring av førstekompetanse for universitetsbibliotekarer.  
 
Det må også tas høyde for at UB skal bidra med egeninnsats i eksternt finansierte prosjekter 
bl.a. fra Nasjonalbiblioteket. 
 
Det foreslås at det settes av 3,72 mill. kr. til øvrige driftsutgifter i 2011. 
 
3.3 Investeringer/utstyr  
 

Det ble kjøpt utstyr og inventar for 560.000 i 2011, inkl. en del investeringer for 2012. For å 
videreføre utskiftingen av utstyrsparken ved UB på samme nivå i 2012 som i 2011 foreslås 
det at det settes av 400.000 til disse formål i 2012.  
 
3.4 Samlet budsjettfordeling - GB  
 

Tabell 3 viser styrets fordeling av midler og forbruk ved UB i 2011, samt forslag til fordeling 
av midler i 2012, i henhold til ovenstående saksforelegg.  
 

Fordeling 
2011

Forbruk 
2011

Forslag til 
budsjett 

2012

Endring i 
forhold til 

fordeling 2011
Endring i 

%
Lønn 47 050 000 48 200 000 50 480 000 3 430 000 102,4 %
Internhusleie 25 341 000 25 256 000 26 630 000 1 289 000 99,7 %
Digitale systemer (BIBSYS mv.) 3 375 000 3 436 000 3 447 000 72 000 101,8 %
Øvrig drift 2 809 000 3 583 000 3 720 000 911 000 127,6 %
Investeringer 250 000 562 000 400 000 150 000 224,8 %
Interne prosjekter 2 589 000 1 654 000 1 780 000 -809 000 63,9 %

Sum utgifter utenom mediebudsjett 81 414 000 82 691 000 86 457 000 5 043 000 101,6 %

Tabell 3: Forslag til fordeling på hovedposter

 
Siden UBs mediebudsjett er skilt ut som en egen felles sentral avsetning ved UiB, fremmes 
forslag om fordeling av denne avsetningen som egen sak (S 04/2012). 
 
3.5 Budsjettfordeling - BOA  
 

Det er som nevnt budsjettert med 5 mill. kr. i inntekter fra eksternt finansiert bidrags- og 
oppdragsfinansiert aktivitet ved UB i 2012. Pr. i dag har UB fått tilsagn om i alt 3,4 mill. kr. i 
eksterne prosjektmidler i 2012, inkl. overføring av ubrukte midler fra 2011. Fordeling på 
prosjekter av disse midlene fremgår av tabell 4. 
 

Fordeling 
2011

Forbruk 
2011

Fordeling 
2012

Prosjekt Juba Univ. Library Automation (JULAP) 2 788 600 1 850 500 940 000
Prosjekt Juba EdLib 2 196 730 1 494 200 700 000
Prosjekt Library and Information Science Training Centre (LIST) 817 150 817 150 0
Prosjekt El-ressurser 181 420 130 000 50 000
UBs fond (Felleslegat til fordel for UB) 110 000 110 000 110 000
Illegale aviser 1940-45 200 000 102 000 100 000
Digitale fulltekstarkiv 930 000
Skriving og etisk kildebruk (Søk & Skriv) 400 000
Tilskudd til Grind fra BKK 100 000
Sum 6 293 900 4 503 850 3 330 000

Tabell 4: Budsjett 2012 - BOA
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Forslaget til fordeling på hovedposter av tildeling til UB i 2012 ble drøftet på møte i 
Informasjons- og drøftingsutvalget ved UB 10.02. 2012. 
 
 
Forslag til vedtak:  
 

Styret vedtar følgende hovedfordeling av UBs grunnbudsjett (GB) i 2012. 
 

Forslag til 
fordeling 2012

Fordeling 2012 i 
prosent

Lønn 50 480 000 58,4 %
Internhusleie 26 630 000 30,8 %
Digitale systemer (BIBSYS mv.) 3 447 000 4,0 %
Øvrig drift 3 720 000 4,3 %
Investeringer (større utstyr/IT-utstyr) 400 000 0,5 %
Interne prosjekter 1 780 000 2,1 %

Sum utgifter utenom mediekjøp 86 457 000 100,0 %  
 
 
 
 
11.01. 2012.   Randi E. Taxt /JER. 
 


