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Strategisk plan for Universitetsbiblioteket 2010-2015

Universitetsbibliotekets styre vedtok i februar 2009 et opplegg for strategiarbeid ved UB 
(styresak S05/2009). I den forbindelse ble følgende fire grupper oppnevnt:

1. Gruppe for brukerundersøkelser 
2. Analysegruppe 
3. Framtidsgruppe 
4. Gruppe for digitale systemer og tjenester 

Gruppene leverte i løpet av våren/sommeren 2009 rapporter fra sitt arbeid. Rapportene ble 
diskutert på ledersamling ved UB 13. og 14. august, og på en felles ”UB-dag” for alle UBs 
ansatte 15. oktober 2009. Deretter ble det oppnevnt arbeidsgruppe for å bistå 
bibliotekdirektøren i arbeidet med å utarbeide et utkast til en strategisk plan for UB for perioden 
2010-2015. Arbeidsgruppen fikk følgende sammensetning:

Kirstine Folmann
Aud Gjersdal
Leif Magne Iversland
Ane Landøy 
Regina Küfner Lein
Jens Evang Reinton

Arbeidsgruppen kom fram til at selve planen bør være kort og konsis, men ønsket i stedet å 
utarbeide en relativt grundig strategisk analyse for UB som grunnlag for strategiplanen. 
Arbeidsgruppens forslag til strategisk analyse og til strategisk plan for UB for perioden 2010-
2015, samt et foreløpig utkast til tiltaksplan, ble sendt på høring til UBs avdelinger og til grup-
pene ved UB, med høringsfrist 1. desember 2009. I høringsrunden ble det åpnet for å kommen-
tere både den strategiske analysen og selve strategiplanen. Gruppene ble bedt om å ha et sær-
lig øye for sine ansvarsområder og levere egne uttalelser om de fant det nødvendig.

20.11.09 ble det arrangert et eget UB-forum om strategiprosessen.

Bibliotekdirektøren vil berømme arbeidsgruppen som har utformet planen for et svært godt 
arbeid. Det har også vært et stort engasjement i organisasjonen rundt høringen og det kom inn 
mange gode innspill både fra avdelingene, faggruppene og enkeltpersoner.

Etter at høringsrunden var over, har bibliotekdirektøren i samarbeid med arbeidsgruppen 
utarbeidet reviderte utkast til strategisk analyse og til strategisk plan for UB for perioden 2010-
2015, der det er tatt hensyn til de innkomne høringsuttalelsene.
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http://www.ub.uib.no/felles/organ-styr/styre/2009/S05-2009-styrings-og-ledelsesformer.htm


Vedlagt den strategiske planen er et svært grovt utkast til tiltaksplan. Tiltakene er i denne 
planen er ikke utfyllende, dekker ikke alle deler av planen, og tiltakene er ikke prioritert. Hensik-
ten med å legge ved denne tiltaksplanen er å vise at meningen er å følge opp den strategiske 
planen med en mer konkret tiltaksplan. I budsjettforslaget er det også forslag om å sette av kr 
750 000 i 2010 for å følge opp tiltaksplanen. Styret vil få tiltaksplanen til behandling i møte på 
nyåret. Tiltaksplanen skal også sendes på en kort høring i UBs organisasjon.

UB styre er underveis blitt orientert om strategiarbeidet ved UB på styremøter 02.04.09 (sak 
12), 17.09.09 (sak 22 e), og 16.19.09 (sak 30).

Universitetet i Bergen har nå satt i gang en strategiprosess for hele institusjonen med sikte på 
at en ny strategisk plan for UiB skal vedtas av Universitetsstyret høsten 2010. UBs plan må 
derfor i første omgang sees på som et innspill til denne og i sin tur om nødvendig justeres i tråd 
institusjonens strategiske plan.

Utkast til strategisk plan for UB for perioden 2010-2015 ble drøftet på møte i Informasjons- og 
drøftingsutvalget ved UB 10.12. 2009.

Utkast til strategisk plan for UB for perioden 2010-2015 legges med dette fram til behandling i 
UBs styre.

Bibliotekdirektøren fremmer følgende forslag til 

vedtak:
Styret slutter seg til det fremlagte utkast til strategisk plan for UB for perioden 2010-2015.

10.12. 2009.   Randi E. Taxt /JER.

Vedlegg:

Utkast til strategisk plan   for UB 2010-2015  

Utkast til strate  gisk analyse  

Grovu  tkast til tiltaksplan  

Høringsuttalelser fra UBs avdelinger,   faggrupper ved UB, mv.  

2

http://www.ub.uib.no/felles/organ-styr/styre/2009/S37-Strat-plan-UB-2010-2015-hoeringsuttalelser.pdf
http://www.ub.uib.no/felles/organ-styr/styre/2009/S37-Strat-plan-UB-2010-2015-hoeringsuttalelser.pdf
http://www.ub.uib.no/felles/organ-styr/styre/2009/Tiltaksplan-UB-20091210.pdf
http://www.ub.uib.no/felles/organ-styr/styre/2009/Tiltaksplan-UB-20091210.pdf
http://www.ub.uib.no/felles/organ-styr/styre/2009/Strategisk-analyse-for-UB-20091210.pdf
http://www.ub.uib.no/felles/organ-styr/styre/2009/Strategisk-analyse-for-UB-20091210.pdf
http://www.ub.uib.no/felles/organ-styr/styre/2009/Strategisk-plan-UB-2010-2015-091210.pdf
http://www.ub.uib.no/felles/organ-styr/styre/2009/Strategisk-plan-UB-2010-2015-091210.pdf

