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1. Oppgaver og mål 
 
1.1. Hovedmål/delmål 
Med utgangspunkt i Strategisk plan 2005-2010 for Universitetet i Bergen1 har UB som sitt 
overordnete mål ”å samle og gjøre tilgjengelig informasjon for å bidra til å høyne kvaliteten 
på den forskning, undervisning, læring og formidling som foregår ved Universitetet i 
Bergen.”2 For å nå dette målet vil Universitetsbiblioteket prioritere følgende oppgaver høyest: 

� en planmessig fortsatt utvikling av elektroniske tj enester og produkter rettet mot 
våre primærbrukere 

� bidra til et godt læringsmiljø for studentene ved U iB 
 
Dersom Universitetet i Bergen skal kunne nå sin målsetning om å være et internasjonalt 
synlig forskningsuniversitet, må biblioteket ha faglig relevante samlinger og kunne skaffe det 
aller meste av elektroniske informasjonsressurser. Denne målsettingen vanskeliggjøres av at 
prisstigningen på litteratur, særlig tidsskrifter, i mange år har vært høyere enn den generelle 
prisstigningen ellers. 
 
Følgende hovedmål og delmål prioriteres i 2010 (fra budsjettforslaget for 2010): 
 
Hovedmål 1 
  Videreutvikling av elektroniske tjenester og produkter 
 

Delmål/virksomhetsmål: 
• anskaffelse av elektroniske informasjonsressurser (e-tidsskrifter, e-bøker, 

databaser) 

• Åpen tilgang til forskningslitteratur (Open Access) og elektronisk publiseringsarkiv 
for UiB (BORA), integrering mellom BORA og FRIDA 

• plan for digitalisering av materiale fra UBs samlinger, med sikte på både bevaring 
(sikring) og formidling (publisering på nett) 

                                                           
1  http://strategi.uib.no/ 
2  Strategisk plan 2007-2010 for UB, http://www.uib.no/ub/om-

biblioteket/organisasjon/plandokumenter/strategisk-plan-2007-2010-for-universitetsbiblioteket. 
Se særlig kap. 1, Visjon for UBs virksomhet. 
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• videreutvikling av nettjenester (BIBSYS, Bibliotekportalen mv.) 

• Tilgang til eldre årganger av elektroniske informasjonsressurser (backfiles) 

• Faghistorisk dokumentasjonsprosjekt 

• Kunnskapsportalen Grind.no 

 
Hovedmål 2 
  Videre utbygging av læringssentre både i forhold til undervisning og generell 

infrastruktur 
 

Delmål/virksomhetsmål: 

• Sikrings-/alarmsystem og selvbetjent utlån ved Bibliotek for juridiske fag 
 
Hovedmål 3  
  Kompensasjon for prisstigning på litteratur og for mva. på elektroniske ressurser 
 
Hovedmål 4 
  Faglig fornyelse av samlingene, inkl. trykte bøker 
 
Hovedmål 5 
  Styrking av depotmagasinfunksjonen 
 

Delmål/virksomhetsmål: 
• Sikre spesialsamlinger/verdifulle samlinger spesielt 
• anskaffe sikrings-/alarmsystem og opplegg for selvbetjent utlån ved Bibliotek for 

juridiske fag 
 
Hovedmål 6 
  Kompetanseutvikling innen relevante områder for UB som organisasjon og for UBs 

personale 
 

Delmål/virksomhetsmål: 
• øke de ansattes kompetanse i henhold til vedtatt plan, med særlig vekt på 

informasjonskompetanse og publikumsbehandling 

 
 
1.2. Resultatmål 
I Årsplan 2009 for UB ble det satt opp i alt åtte resultatmål, som hadde som hovedformål å 
oppnå økte tildelinger til bibliotekformål og særlig til elektroniske informasjonsressurser, samt 
å oppnå bedre utnyttelse av UBs ressurser. 
 
Foreløpige tall for 2009 viser at de fleste resultatmålene vil bli oppfylt, til dels med god 
margin. Det eneste resultatmålet som ikke ser ut til å bli oppfylt, er besøkstall (resultatmål 5), 
der det ser ut til å bli en mindre økning enn antatt. For resultatmål 5-7 er det på det 
nåværende tidspunkt ikke mulig å fremskaffe tall som viser om målene for 2009 vil bli nådd. 
 
UBs tildelte andel av UiBs totalbudsjett har økt fra 4,8 % i 2009 til 5,0 % 2010. Det anses 
likevel ikke som realistisk å kunne øke UBs utgifter i forhold til Universitetets totale utgifter fra 
2009 til 2010, jf. resultatmål 1, og heller ikke avsetningene til mediekjøp pr. person i 
bibliotekets målgrupper (resultatmål 2). Det tas sikte på en mindre økning i andelen av 
elektroniske informasjonsressurser i forhold til trykte ressurser (resultatmål 3). Det anses 
også som realistisk å regne med en mindre økning i besøkstallene (resultatmål 5) og i antall 
timer til brukeropplæring (resultatmål 6), og en klar økning i bruken av digitale samlinger og 
tjenester (resultatmål 8). 
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Måltallene for UB er oppsummert i tabell 1. Det understrekes at resultatmåltallene for 2009 er 
foreløpige, og at det kan bli justeringer når de endelige tallene for 2009 foreligger. 
 
Tabell 1 

Resultat 
2005

Resultat 
2006

Resultat 
2007

Resultat 
2008

Resultat-
mål 2009

Resultat 
2009

Forslag 
2010

1. Øke avsetningene til 
bibliotekformål i forhold til 
Universitetets totale utgifter 
(indikator 1 a) 3,29 % 3,56 % 3,61 % 3,39 % 3,50 % 3,49 % 3,50 %

2. Øke avsetningene til 
mediekjøp (= anskaffelse 
av trykte + elektroniske 
ressurser) pr. person i 
bibliotekets målgrupper 
(indikator 3 a) 1 595 1 789 2 052 2 042 2 300 2 428 2 430

3. Øke andelen av UBs av-
setninger til elektroniske 
ressurser i forhold til trykte 
ressurser (indikator 4) 35,6 % 45,9 % 72,5 % 74,2 % 80,0 % 82,9 % 84,0 %

4. Øke besøkstallene ved UB 
(indikator 6) 661 520 711 320 748 900 762 470 780 000 770 000 780 000

5. Øke UBs egendeknings-
grad (= andelen av biblio-
tekets utlån til egne brukere 
som dekkes fra egne 
fysiske samlinger, indikator 
8) 85,9 % 85,4 % 86,9 % 88,4 % 89,0 % 89,5 %

6. Øke brukeropplæringen 
(antall timer pr. år, indikator 
10) 740 920 935 1 124 1 200 1 250

7. Øke andelen av UBs 
målgrupper som er aktive 
låntakere (indikator 13) 54,1 % 53,1 % 53,3 % 53,2 % 54,0 % 54,5 %

8. Øke bruken av UBs digitale 
samlinger og tjenester 
(indikator 16) 675 000 888 300 1 161 000 1 263 200 1 300 000 1 500 000 1 600 000

Resultatmål

 
 
2. De økonomiske rammene i 2010 
 

Universitetsstyret vedtok på møte 03.12.09 budsjett/årsplan 2010 for Universitetet i Bergen. 
Saksforelegg med vedlegg er tilgjengelig på http://www.uib.no/filearchive/2009-109.pdf. UB 
er nærmere omtalt i vedlegget (Forslag til årsplan og budsjettfordeling 2010), s. 32-33. Det 
vises også til Universitetsstyresak 094/09, ”Budsjettvurderinger 2010”, 
http://www.uib.no/filearchive/2009-094.pdf. Begge dokumenter omtaler bl.a. Universitetets 
mål og hovedprioriteringer i 2010. 
 
I 2009 fikk UB et grunnbudsjett for departementsfinansiert virksomhet (DFV) på kr. 
106 502 000, inkl. en lønns- og priskompensasjon på 4,4 %, og inkl. styrking av 
basisbudsjettet på 510 000. I tillegg fikk UB utenom rammen en særskilt tildeling på 4 mill. kr. 
fra tilbakeførte dekningsbidrag, øremerket mediekjøp (elektroniske ressurser), og kr. 500.000 
som en midlertidig avsetning til en prosjektstilling ved det nye ressurssenteret i JUS II-
bygget. 
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I 2010 vil enhetene få en generell lønns- og priskompensasjon på 3,2 %. For UB utgjør dette 
3,392 mill. kr. Oppdateringer i Eiendomsavdelingens arealsystem gjør at husleietilskuddet til 
UB reduseres med 847.000. Redusert tilskudd motsvares av tilsvarende reduksjon i 
husleien. 
 
I 2010 øker Universitetets arealkostnader knyttet til nybygg med 30,1 mill. kroner. Deler av 
utgiftsveksten fordeles på alle avdelinger, mens mindre deler dekkes av fakulteter som har 
fått utvidet sine arealer i nybygg. Bibliotekets ramme reduseres med 2.524.000 kroner som 
en følge av dette. Det er videre lagt inn 1 mill. kr. til å styrke bibliotekets husleieutgifter ved 
læringssentra, og 1 mill. i tilbakeføring av internhusleie for det nye ressurssenteret i Jus II-
bygget, som UB er belastet i 2009. I praksis betyr dette at UB belastes med 1,524 mill kr. for 
Universitetets økte arealkostnader. 
 
Bibliotekets budsjettramme øker med 1.350.000 som følge av overføring av 1,8 årsverk fra 
forskningsavdelingen og en stilling fra formidlingsavdelingen. 
 
I sum gir disse endringene en samlet ramme for UBs ordinære grunnbudsjett i 2010 på kr. 
109 872 000. 
 
I 2009 ble UB utenom den ordinære budsjettrammen tilført dekningsbidragsinntekter knyttet 
til bibliotektjenester (mediekjøp/elektroniske ressurser) på netto 4 mill. kroner. Det er foreslått 
at denne ordningen gjøres gjeldende også for 2010. Samtidig forutsettes at UB gjennom 
denne styrkingen tilpasser den fremtidige driften til ressursgrunnlaget. 
 
Biblioteket er i tillegg styrket gjennom følgende midlertidige avsetninger: 

• 500.000 til prosjektstilling ved ressurssenteret i JUS II bygget videreføres fra 2009. 

• 600.000 til prosjekter, digitalisering (Grind.no mm.) 
 
Samlet tildelt budsjettramme for UBs departementsfinansierte virksomhet i 2010 blir dermed: 
 
Tabell 2 

105 992 000
3 392 000

510 000
-847 000

-525 000

1 350 000
109 872 000

3 880 000
3,7 %

4 000 000
500 000
600 000

114 972 000

111 502 000
3 470 000

3,1 %

Tildeling til prosjekter, digitalisering

Styrking av basisbudsjettet 2009

Økte arealkostnader til nybygg ved UiB, fordelt på enhetene 
(nettobeløp)

Prosjektstilling ved det nye ressurssenteret i JUS II bygget

Tildeling til mediekjøp/elektroniske informasjonsressurser av 
dekningsbidragsinntekter

Sum = tildelt ordinært grunnbudsjett 2010
Økning 2009-2010
Økning 2009-2010 i prosent

Tildelt grunnbudsjett 2009
Lønns- og priskompensasjon, 3,2 %

Reduksjon i husleietilskudd

Økt budsjettramme pga. overføring av 1,8 årsverk fra 
Forskningsavd. (Frida) og 1 stilling fra Formidlingsavd.

Økning 2009-2010
Økning 2009-2010 i prosent

Ordinært totalbudsjett 2009

Sum = ordinært totalbudsjett 2010

 
 
I tillegg til dette kommer interne inntekter samt eventuelle overføringer fra foregående år. UB 
vil antakelig få interne inntekter på ca. 1 mill.kr. i 2009. Det antas at de i 2010 vil ligge på 
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omtrent samme nivå som i 2009. UB fikk i 2009 en negativ overføring fra 2008 på det 
ordinære budsjettet på 1,7 mill. kr. 
 
Når en tar med tildeling på 4 mill. kr. til mediekjøp/elektroniske ressurser og interne inntekter 
på 1 mill. kr., har UB hatt et disponibelt ordinært totalbudsjett i 2009 på ca. 111,5 mill. kr. Slik 
situasjonen ser ut pr. i dag, vil UB få et samlet merforbruk på mediebudsjettet på anslagsvis 
5,2 mill. kr. i 2009. Resten av det ordinære budsjettet vil antakelig gå tilnærmet i balanse, slik 
at det også blir et samlet merforbruk på det ordinære totalbudsjettet i 2009 på ca. 5,2 mill. kr. 
Dersom en holder negativ overføring fra 2008 på 1,7 mill. kr. utenom, blir merforbruket i 2009 
isolert sett ca. 3,5 mill. kr. Ferske beregninger viser at ca. 3,6 mill. av det samlete 
merforbruket på mediebudsjettet i 2009 skyldes svingninger i valutakursene, mens ca. 1,6 
mill. skyldes prisstigning utenom dette. Universitetsdirektøren har tidligere opplyst at UB vil få 
kompensert økte utgifter til mediekjøp i 2009 som skyldes valutasvingninger. I så fall vil UBs 
samlete grunnbudsjett for året 2009 isolert sett gå i balanse, men det vil fremdeles være en 
underdekning på 1,6 mill. kr., som skyldes videreføring av negativ overføring fra 2008 på 1,7 
mill. kr. 
 
Universitetsstyret har vedtatt å tildele UB et ordinært grunnbudsjett i 2010 på kr.109 872 000, 
og en ekstra styrking av mediebudsjettet utenom den ordinære rammen på 4 mill. kr., slik at 
samlet disponibelt grunnbudsjett blir kr. 113 872 000. Dette er en økning på 4,17 mill., eller 
3,8 %. Dersom merforbruket i 2009 blir trukket fra på 2010-budsjettet, vil økningen bli 
redusert til 2,57 mill. kr., eller vel 2,3 %. Samlet disponibel ordinær budsjettramme i 2010 vil i 
så fall bli ca. 112 172 000 kr. 
 
Det tas sikte på å holde utgiftene ved UB utenom mediebudsjettet på samme realnivå i 2010 
som i 2009. Etter bibliotekdirektørens vurdering er det også nødvendig å sette av en sum til 
strategiske tiltak som følge av ny strategiplan som planlegges vedtatt på dagens møte. Det 
foreslås å sette av 750 000 kr. til dette formål i 2010, og at disponering av disse midlene 
vedtas i forbindelse med behandling av tiltaksplan for 2010 på nyåret. For å kunne sette av 
750 000 til strategiske tiltak i 2010, foreslås det at øvrige utgifter til drift og utstyr reduseres 
tilsvarende, dvs. til 7,2 mill. dette året. 
 
Det tas også sikte på å holde lønnsutgiftene ved UB på samme realnivå i 2010 som i 2009, 
dvs. en økning til lønnsbudsjettet på 3,2 %. I tillegg får UB fra 2010 overført 1,8 årsverk fra 
Forskningsavdelingen og 1 stilling fra Formidlingsavdelingen. Dette gir økte lønnsutgifter på i 
alt 1,4 mill. kr. For å holdes på samme realnivå som i 2009 må derfor lønnsbudsjettet økes til 
48 mill. kr. i 2010.  
 
Selv om det pga. utviklingen i valutakurser muligens ikke vil bli prisøkning på elektroniske 
ressurser i 2010, er budsjettet for 2010 så stramt at det ikke er mulig å videreføre nåværende 
portefølje innenfor tildelt budsjettramme for 2010. Ut fra tidligere signaler fra 
Universitetsledelsen anses det heller ikke i år ønskelig å si opp abonnement på 
tidsskriftpakker som UB har per i dag. Det legges på denne bakgrunn fram et forslag til 
budsjettfordeling på UB i 2010 med en underdekning på 2 mill. kr. (3,6 mill. hvis en også 
regner med negativ overføring fr 2009 til 2010 på anslagsvis 1,6 mill. kr.). Dette fører til at det 
samlete aktivitetsnivået på UB kan opprettholdes på omtrent samme realnivå i 2010 som i 
2009, jf. tabell 3.  
 



 6 

Tabell 3  

Tildelt budsjett 
fra Univ.styret 

2009*
Forbruk 2009 

- prognose
Endring i 
prosent

Endring i 
kroner Budsjett 2010*

Lønn 44 950 000 3,2 1 440 000 46 390 000
Overføring av stillinger 1 400 000 1 400 000
Mediekjøp 38 500 000 -2,6 -1 000 000 37 500 000
Internhusleie 23 557 000 -0,5 -120 000 23 437 000
Øvrig drift + utstyr 8 000 000 2,0 160 000 8 160 000
Sum 111 502 000 115 007 000 1 880 000 116 887 000
Overføring fra foregående år -1 697 000 -1 697 000 -1 600 000
Disponibelt grunnbudsjett 109 805 000 114 872 000
Underdekning på grunnbudsjettet -3 505 000 -2 015 000
Underdekning inkl. overføring fra 
foregående år -5 202 000 -3 615 000

 * Inkl. interne inntekter. Tildelinger utenom rammen til ressurssenter og til digitalisering er ikke tatt
   med her.
 
 
3. Hovedfordeling av budsjett 2010 
 
I forslaget til hovedfordeling av UBs budsjett i 2010 er hovedvekten lagt på å følge opp de 
viktigste prioriteringene i UBs budsjettforslag for 2010 som er gjengitt ovenfor i pkt. 2. 

 
3.1. Lønn  
 

Tjenestene ved UB har forandret seg mye de siste årene. Noen funksjoner er redusert og til 
dels avviklet, mens det er utviklet og bygget opp andre tjenester, særlig brukeropplæring og 
veiledning, inkl. opplæring av studentene i informasjonskompetanse, kildebruk og beslektede 
emner. I tillegg er det gjennomført organisatoriske endringer i form av sammenslåinger av 
avdelinger. Det er stort behov for å styrke/bygge ut UBs undervisningstilbud til brukerne 
(særlig studentene). Flere års satsing på automatiserte tjenester og elektroniske ressurser 
har etter hvert gitt merkbare resultater: Selv om bruken av UBs tjenester har økt kraftig på de 
fleste områder i løpet av de seneste årene, har det vært mulig å redusere realverdien av 
lønnsutgiftene i samme periode. 
 
UBs styre vedtok et lønnsbudsjett for 2009 på 45 mill. kroner. UB arbeider kontinuerlig for å 
effektivisere driftsoppgaver bl.a. ved å anskaffe verktøy som forenkler utlån, merking og som 
gir enklere tilgang til bibliotekets samlede ressurser gjennom Bibliotekportalen. For å utnytte 
personalressurser optimalt vurderes det kontinuerlig å omdisponere personalressurser til nye 
oppgaver. Vi regner med en lønnsøkning i 2010 på 3,2 %, inkl. overheng fra 2009 og en 
økning i pensjonspremien. På denne bakgrunn foreslås det at lønnsbudsjettet for 2010 settes 
til 48 mill. kr. inkl. overførte stillinger. Dette er et meget stramt lønnsbudsjett. Det foreslås at 
åpningstidene holdes uendret våren 2010, men at det vurderes mot slutten av vårsemesteret 
om det kan bli nødvendig å redusere åpningstidene høsten 2010. Dette vil bli sett i lys både 
av det stramme budsjettet og av UBs oppfølging av UiBs ”Tiltaksplan for ytre miljø”3. 

 
3.2. Mediekjøp  
 

Det vil antakelig bli brukt ca. 38,5 mill. kr. til mediekjøp i 2009, Disse utgiftene fordeler seg 
med ca. 31,9 mill. til elektroniske ressurser, 3,2 mill. til trykte tidsskrifter, og omtrent like mye 
til trykte bøker, samt 200.000 til øvrige utgifter til mediekjøp. 

                                                           
3 http://nyheter.uib.no/?modus=vis_nyhet&id=45140 
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Det er varslet en prisstigning på de fleste større tidsskriftpakkene på mellom 3 og 6 %. Den 
desidert største leverandøren Elsevier har varslet en prisøkning på 5,5 %. Noen mindre 
leverandører vil ikke øke prisene fra 2009 til 2010. I tillegg til prisstigningen vil utviklingen når 
det gjelder valutakursene få stor betydning for utgiftene til mediekjøp også i 2010. Forutsatt 
at valutakursene blir liggende på samme nivå som nå når prisene for hovedtyngden av UBs 
abonnementer for 2010 fastsettes, vil UB få en reduksjon i utgiftene til elektroniske ressurser 
på ca. 1 mill. kr. i 2010. Ved forslaget til fordeling på hovedposter av UBs budsjett for 2010 
har vi tatt utgangspunkt i dagens valutakurser. Selv med en slik reduksjon i utgifter til 
mediekjøp, vil det bli en underdekning på UBs grunnbudsjett i 2010 på ca. 2 mill. kr., basert 
på et grunnbudsjett på 113.872.000 kr. i 2010, og forutsatt at bibliotekets øvrige utgifter 
holdes på omtrent samme realnivå i 2010 som i 2009.  
 
For å kunne videreføre dagens abonnementer uten å si opp elektroniske ressurser, må det 
benyttes 30,8 mill. kr. til dette formål i 2009. Til trykte tidsskrifter trengs det ca. 3 mill. kr. 
Avsetningen til trykte bøker er i utgangspunktet lavere enn etterspørselen etter fagbøker, noe 
som bl.a. har ført til økt innlån av bøker fra andre bibliotek de senere årene. Dersom 
avsetningen til trykte bøker reduseres i 2010, vil det oppstå ”hull” i samlingene, som det vil bli 
svært vanskelig, og i mange tilfeller umulig, å tette igjen senere, bl.a. fordi mange bøker blir 
raskt utsolgt fra forlagene. Et kutt i boktildelingen vil dessuten ramme skjevt, da det vil gå 
sterkere ut over de typiske ”bokfagene”, dvs. humanistiske, samfunnsvitenskapelige og 
juridiske fag enn over de mer tidsskriftbaserte fagene (realfag, medisin, odontologi og 
psykologi). På denne bakgrunn bør nivået på i tildelingen til trykte bøker opprettholdes på 
samme realnivå i 2010 som i 2009.  
 
Det foreslås en samlet avsetning til mediekjøp i 2010 på ca 37,5 mill. kr., dvs. en reduksjon 
på 1 mill. (2,6 %) i forhold til antatt forbruk i 2009 på 38,5 mill. For disse midlene foreslås 
følgende fordeling: 

Trykte bøker:     3,5 mill. kr. 
Trykte tidsskrifter:     3,0 mill. kr. 
Elektroniske ressurser:  30,8 mill. kr. 
Øvrige utgifter til mediekjøp:   0,2 mill. kr. 

 
Viderefordeling av tildeling til trykte bøker på fagområder tas opp som egen sak på neste 
styremøte. 
 
3.3 Drift/utstyr  
 

Denne posten skal dekke internhusleie, utgifter til digitale bibliotektjenester inkl. BIBSYS 
driftsutgifter, driftsutgifter til læringssentre og elektronisk publisering (BORA), og øvrige 
ordinære driftsutgifter (annuum), inkl. inventar og mindre utstyr. 
 
Internhusleien vil i 2010 antakelig bli satt til kr. 23 437 000 i 2010 (mot 23 557 000 i 2009). 
 
Utgiftene til BIBSYS antas å bli på 2,6 mill. kr. i 2010, en økning på 36.000 kr. fra 2009. I 
tillegg må utgifter til øvrige digitale bibliotektjenester (drift av Bibliotekportalen, BORA og 
referansehåndteringsverktøy) dekkes her. Det foreslås at det settes av 3,6 mill. kr. til digitale 
bibliotektjenester i 2010 (det samme som i 2009). 
 
Til øvrige driftsutgifter på annuum (utenom utstyr) regner en med at det i 2009 etter fradrag 
av interne inntekter vil bli brukt ca. 3,65 mill. kr., og til større utstyr (IT + ordinært) vil det i 
2009 bli brukt ca. 950.000 kr. Det foreslås å sette av 750 000 kr. til strategiske tiltak i 2010. 
Disse midlene foreslås dekket inn ved tilsvarende innsparing på øvrig drift og utstyr. Det 
foreslås at det settes av 3,16 mill. kr. til øvrige driftsutgifter og 500.000 kr. til større utstyr (IT 
+ ordinært) i 2010. Det er gjort relativt store investeringer i utstyr og inventar i 2009, slik at 
det kan forsvares å ha ett år med lavere investeringsnivå. 
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Tabell 4 viser styrets fordeling av midler og beregnet forbruk ved UB i 2009, samt forslag til 
fordeling av midler i 2010, i henhold til ovenstående saksforelegg. Dette medfører som 
tidligere nevnt en underdekning på ca. 2 mill kr. for 2010 isolert sett, og på 3,6 mill., hvis man 
også regner med negativ overføring fra 2009 på 1,6 mill. kr. Vi minner om at styret vedtok en 
budsjettfordeling for 2009 med en beregnet underdekning på 5,6 mill. kr., inkl en negativ 
overføring fra 2008 på 1,7 mill. kr. 
 

Tabell 4 
 

Fordeling 2009, 
inkl. overføring 

fra 2008
Beregnet 

forbruk 2009
Forslag til 

fordeling 2010

Fordeling 
2010 i 

prosent
Lønn 45 000 000 44 950 000 48 040 000 41,1
Internhusleie 23 557 000 23 557 000 23 437 000 20,1
Digitale systemer (BIBSYS mv.) 3 600 000 3 400 000 3 500 000 3,0
Strategiske tiltak 750 000 0,6
Øvrig drift 3 373 000 3 650 000 3 160 000 2,7
Investeringer 940 000 950 000 500 000 0,4
Sum utgifter utenom mediekjøp 76 470 000 76 507 000 79 387 000 67,9
Trykte bøker 3 600 000 3 300 000 3 500 000 3,0
Trykte tidsskrifter 3 500 000 3 000 000 3 000 000 2,6
Elektroniske ressurser 32 200 000 32 000 000 30 800 000 26,4
Øvrige utgifter til mediekjøp 100 000 200 000 200 000 0,2
Sum mediekjøp 39 400 000 38 500 000 37 500 000 32,1
Sum totalt 115 870 000 115 007 000 116 887 000 100,0  
 
I tillegg kommer egne tildelinger til spesielle tiltak (ressurssenter på Dragefjellet, Grind, 
forskningsdokumentasjon, faghistorie), der det foreløpig er satt av 1,1 mill. kr.  
 
Forslaget til fordeling på hovedposter av tildeling til UB i 2010 ble drøftet på møte i 
Informasjons- og drøftingsutvalget ved UB 10.12.09. 
 
 
Forslag til vedtak:  
 

Styret vedtar følgende hovedfordeling av UBs grunnbudsjett i 2010. 
 

Forslag til 
fordeling 2010

Fordeling 2010 i 
prosent

Lønn 48 040 000 41,1
Internhusleie 23 437 000 20,1
Digitale systemer (BIBSYS mv.) 3 500 000 3,0
Strategiske tiltak 750 000 0,6
Øvrig drift 3 160 000 2,7
Investeringer (større utstyr/IT-utstyr) 500 000 0,4
Sum utgifter utenom mediekjøp 79 387 000 67,9
Trykte bøker 3 500 000 3,0
Trykte tidsskrifter 3 000 000 2,6
Elektroniske ressurser 30 800 000 26,4
Øvrige utgifter til mediekjøp 200 000 0,2
Sum mediekjøp 37 500 000 32,1
Sum totalt 116 887 000 100,0  
 
 
10.12. 2009.   Randi E. Taxt /JER. 


