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BUDSJETTPRIORITERINGER 2010

Bakgrunn

De siste arene har MN-fakultetet hatt en svaerisgteakonomi, noe som har skapt store
utfordringer. | arene 2006 - 2008 fikk blant aniké&e instituttene kompensert for lgnns— og
priskompensasjon og fakultetet sentralt har slétirat akkumulert underskudd. | samme
periode har instituttene fulgt opp kravet om Zetils i alle tildelte
universitetsstipendiatstillinger. Fakultetet settler ett har ogsa i denne perioden fatt tilslag
pa mange store forskningsprosjekter som krevededie egenandeler, bl.a. SFF, SFI, YFF
og ikke minst BFS. Pa bakgrunn av disse problelimgtdne gnsker fakultetsledelsen a legge
opp til en prinsippdiskusjon i forkant av budsjettgessen for 2010, med formal a gi
fakultetsstyret et bedre grunnlag for budsjettfordgen.

Det legges til grunn at budsjettfordelingen for @@tarbeides etter samme mal som for 2009.
Det vil si at instituttene bes sende inn egne lattlsyslag innen 1. juli. Fakultetsledelsen vil
deretter diskutere budsjettforslagene med institegti forbindelse med hgstens
styringsdialoger. Styringsdialogene gir viktige spiil til budsjettforslaget som fremmes for
fakultetsstyret i september. Tidsplan for budsjetspssen for 2010 er oppsummert i tabell 1.

Tabell 1 Budsjettprosess 2010

Tidspunkt/frister

Rundskriv fra fakultetsdirektgren til instituttemedrgrende budsjettforslag for 2010 Mai 2009
Rundskriv fra universitetsdirektgren til fakultevetdrgrende budsjettforslag for 2010 Jun. 2009
Budsijettforslag for 2010 fra instituttene 1. jul. 2009
Styringsdialoger og budsjettsamtaler med instihgte Aug. 2009
Drgftinger av prioriteringer i fakultetsledelsen Aug./sep. 2009
Prioriterte forslag til nybygg, ombygginger og amdnvesteringer til EIA 1. sep. 2009
Fakultetsstyret behandler fakultetets budsjettégysl Sep. 2009
Fakultetets budsjettforslag sendes til univerdiiet&taren 15. sep. 2009
Styringsdialog med universitetsledelsen Okt. 2009
Universitetsstyret behandler budsjettfordelingZ04.0 Nov. 2009
Fakultetsstyret behandler fakultetets endelige jettftsrdeling for 2010 Des. 2009

Fakultetets budsjettmodell

Fakultetets interne budsjettmodéibmbinerer en viderefgring av historiske rammer,
resultatbasert omfordeling av oppnadde resultahdgog priskompensasjon, strategiske
tildelinger og evt. andre drifts- og lgnnsjustegng

! http:/lwww.uib.no/mnfa/fakstyret/sakslister/2008/18/109.pdf




Fakultetets kostnadsramme for 2009 belgper segedktihd32 millioner kroner. Selve
budsjettfordelingen for 2009 kan oppsummeres stabell 2:

Tabell 2 Fakultetets budsjettfordeling 2009

Tall fra 2009
Fjorarets ramme (historisk basis) 286 112 000,-
+/- Internhusleie 67 833 600,-
+/- Resultatbasert omfordeling (RBO) 19 200 000,-
+/-  L@nns- og priskompensasjon 14 332 300,-
+/-  Strategiske tildelinger 21 261 000,-
+/-  Stipendiatstillinger, gitt som strategiske @rkidler 24 247 000,-
+/-  Andre drifts- og lgnnsjusteringer -967 700,-
432 018 200,-

Disse hovedlinjene ble vedtatt for budsjettet f002:

* Instituttenes grunnrammer viderefgres

* Resultatmodellen viderefgres med samme belgp 2003

* Pris- og lgnnsvekst blir viderefgrt til institutesnbudsjettrammer

« Avsetninger til strategiske forskningssatsingeeskjrad med fakultetets
forskningsstrategiske plan

* De fleste nye strategiske tiltak er knyttet opp egénandeler inn mot stgrre
prosjekter

« Sterkt fokus pa utnyttelsesgrad for stipendiaistigne

« Fakultetet fortsetter sitt arbeid for a styrke feglig-strategiske ledelsen

* Husleieordningen blir viderefgrt som i 2008

» Fakultetsdirektaren foreslar ogsa i 2009 at egeslaiiédma driftsmidler ma dekkes
av instituttene

Nar hovedprinsippene for budsjettprosessen for 2@16lir lagt er det i hovedsak 3 omrader
fakultetsdirektaren vil legge opp til diskusjon dinDet gjelder fordeling av lgnns- og
priskompensasjon, eventuelle rammekutt og de giske satsingene.

Lgnns- og priskompensasjon

| perioden 2006 — 2008 har ikke instituttene fifdett lanns- og priskompensasjon. Samtidig
har instituttene blitt palagt a besette alle ledigaersitetsstipendiatstillinger. Dette har skapt
en sveert vanskelig situasjon for de aller flesgtituttene og betyr i praksis at enkelte deler av
virksomheten ma bygges ned. Noe av denne nedbyggikampenseres med tildeling av
strategiske gremerkede midler, men ofte er disséeme av midlertidig karakter og krever
forpliktelser bade pa kort og lang sikt. Etter sigmn om at det ville bli sveert vanskelig for
instituttene dersom lgnns- og priskompensasjomdldt igjen for flere ar, fikk instituttene
viderefart lanns- og priskompensasjon i 2009. Reksdirektgren mener fakultetet ikke skal
holde igjen lgnns- og priskompensasjon ettersonopletattes som et kamuflert rammekutt.
Eventuelle rammekutt som kan bli ngdvendig vil v&deres til instituttene som et rammekutt.



Rammekutt

Etter kraftig vekst i resultatmidler i perioden 200 2008, fikk UiB er reduksjon fra 2008 —
2009, og det er forventet en videre nedgang i 28antidig gir universitetets ulike
byggeprosjekter fortsatt budsjettutfordringer faBW2010. Fakultetsdirektagren ser derfor en
risiko for at universitetsdirektgren kan foreslénmaekutt ved fakultetene for & kunne mate
noen av disse utfordringene. En gkning i den ekBtemsierte portefgljen og forbedret
gkonomisk prosjektstyring kan lette noen av utfimgiene. Videre vil sterk fokus pa bade
kostnader og andre inntekter veere sveert viktig.

Strategiske tildelinger

Fakultetet har i sin forskningsstrategiske plantattd ha en strategisk pott pa fakultetet for a
kunne stimulere til faglig fornyelse og hjelpertied stgrre egenandeler. Nye tildelinger til
fakultetet skjer oftest i form av gremerkede bavitger. Disse tildelingene er som sagt ofte
midlertidige og krever egenandeler pa kort sikfagliktelser pa mer lang sikt.
Fakultetsdirektgren er av den oppfatning at sltkatsgiske tildelinger ma regnes som et
viktig redskap for faglig fornyelse. Det betyr &tasegiske tildelinger ikke bgr sees pa som et
isolert og fullfinansiert "fenomen”, men et tilskuidil egen virksomhet. For & kunne stimulere
til faglig fornyelse og for & kunne veere i starighi motta store prosjekter, som krever
egenandeler utover det et institutt kan forveriggge inn over egen ramme, er det derfor
viktig at fakultetet sentralt har et visst straggghandlingsrom. Dersom dette
handlingsrommet reduseres vil det pa sikt kunnetgier den ngdvendige faglige fornyelse.
Vi vet at det er et stort behov for a styrke bamigigningen bade innenfor forskning og
utdanning pa instituttniva.

Fakultetsdirektgren gnsker a fa fakultetsstyratspill pa bl.a. falgende omrader i forkant av
budsjettprosessen:

» Hvordan skjerme instituttenes budsjetter mest mshgntidig som fakultetet
fortsatt kan ha et ngdvendig handlingsrom, ikkestiih strategiske prioriteringer?

« Handtering av faglige prioriteringer (av instituttey satsinger) i en situasjon uten
vekst eller kutt i fakultetets rammer?

« Andre inntektsmuligheter pa instituttniva.

» Ser fakultetsstyret for seg at stgrre omfordelingellom instituttene bar
vurderes?

« Hva mener fakultetsstyret bar veere profilen patdeegiske satsingene, mao.
hvilke tiltak bar stattes pa fakultetsniva:

o Egenandeler store prosjekter (SFF, YFF, SFI, EUEFM

o0 Bergens forskningsstiftelse (BFS)

o Forskerskoler

o Stipendiatstillinger (som egenandeler eller som titdelinger)

o Stimulere til tverrfaglige satsinger, bade intesgteksternt



o Brofinansiering av stillinger for a ivareta unikrkpetanse
o Likestillingstiltak

0 Utstyr

Fakultetsdirektgren mottar klare signaler fra ingtiederne om at det er gnskelig, og viktig, &
ha drahjelp fra fakultetet nar det gjelder de ststrategiske satsingene og prosjektene. Det
som imidlertid er viktig er at slike satsinger ma&ne i trad med instituttenes, fakultetets og
UiB sine faglige strategier, og det ma veere erndiatbg og prosess i forkant. Egenandeler
som kommer inn ad-hoc i lgpet av aret er vanskefigrholde seq til for alle parter og gjar
budsjettprosessene mindre transparent.

Avsluttende kommentar

Fakultetsstyret inviteres hermed til & komme mexdjmill inn mot budsjettet for 2010. Disse
innspillene vil fakultetsdirektgren ta med videtmuidsjettprosessen og inkorporere i det
budsjettforslaget som legges frem for fakultetsstior 2010.

Som nevnt ma fakultetet forberede seg pa at dekéamme kutt i budsjettrammen ogsa for
2010. Det betyr i praksis at det er lite frihetstgnai den eksisterende budsjettrammen sa
lenge man ikke gar inn pa en omfordeling mellontifntene.

FORSLAG TIL VEDTAK:
Saken legges frem for fakultetsstyret til drgfting,innspillene vil bli tatt med videre i
budsjettprosessen for 2010.

Bergen, 20. mai 2009

Bjern Age Temmeras
fakultetsdirektor



