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Denne strategiske planen bygger på dokumentet ”Strategisk analyse for 
Universitetsbiblioteket”. 
  
Universitetet i Bergen har nå startet arbeid med en ny strategisk plan for hele institusjonen 
som forventes å vedtas av Universitetsstyret høsten 2010. Universitetsbibliotekets plan må 
derfor i første omgang sees på som et innspill til denne og i sin tur justeres i tråd med 
institusjonens strategiske plan. Året 2010 blir på denne måten et overgangsår, og bibliotekets 
plan vil ikke trykkes opp i papirform før etter revisjon i tråd med UiBs strategiske plan. 

Strategisk plan angir den retning biblioteket ønsker å gå i, og prioriteringene kommer i 
påfølgende tiltaksplaner. Første tiltaksplan forventes å vedtas i januar. 
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1. Visjon 

Universitetsbiblioteket i Bergen skal bidra til at Universitetet i Bergen kan videreutvikle seg 
som et internasjonalt synlig forskningsuniversitet1, og levere de bibliotektjenester som 
forskning, undervisning og formidling ved UiB trenger. 

2. Virksomhetsidé 
Universitetsbiblioteket har som overordnet mål å bidra til å høyne kvaliteten på den forskning, 
undervisning og formidling som foregår ved Universitetet i Bergen, og bistå i å videreutvikle 
det totale faglige og pedagogiske tilbudet ved Universitetet i Bergen i samarbeid med 
fagmiljøene og øvrige avdelinger ved UiB. 
  
Universitetsbiblioteket skal bidra til at Universitetet i Bergen når sine akademiske mål ved å 
samle og gjøre tilgjengelig faglig relevant informasjon, og ved å medvirke til at studenter og 
ansatte har den kompetanse og de ferdigheter som trengs for å finne, vurdere og bruke denne 
informasjonen. 
  
Bibliotekets primære målgrupper er studenter og ansatte ved UiB, men UB gir også tjenester 
til andre institusjoner etter egne avtaler. Biblioteket skal videre bidra til folkeopplysning, en 
demokratisk samfunnsutvikling og videre- og etterutdanning ved å stille mest mulig av sine 
ressurser til disposisjon for allmennheten. Universitetsbiblioteket har et kulturbevaringsansvar 
for de historiske samlingene biblioteket forvalter.

3. Verdigrunnlag 
Universitetsbibliotekets verdigrunnlag bygger på etiske og akademiske standarder som gjelder 
for Universitetet i Bergen2. Dette omfatter særlig åpenhet, etterprøvbarhet, vitenskapelig 
redelighet og kritisk diskusjon.
  
UB setter brukeren i fokus og skal yte tjenester basert på grunnverdier som respekt, ansvar,  
serviceglede, kvalitet og engasjement3. 
  

 

1 http://regler.uib.no/regelsamling/show.do?id=129
2 http://www.uib.no/ledelsen/organisering/universitetsstyret/kollegiesekretariatet/redelighetsutvalget/etikk-ved-
uib
3 http://intern.ub.uib.no/avd/adm/Grunnverdier-04.pdf

2

http://intern.ub.uib.no/avd/adm/Grunnverdier-04.pdf
http://www.uib.no/ledelsen/organisering/universitetsstyret/kollegiesekretariatet/redelighetsutvalget/etikk-ved-uib
http://www.uib.no/ledelsen/organisering/universitetsstyret/kollegiesekretariatet/redelighetsutvalget/etikk-ved-uib
http://regler.uib.no/regelsamling/show.do?id=129


4. Hovedmål og delmål 
Universitetsbiblioteket har følgende hovedmål og delmål4:
  

4.1. Bygge opp samlinger av fag- og forskningslitteratur 
Universitetsbiblioteket skal bygge opp samlinger som reflekterer Universitetets mål. 
Samlingene bygges opp med litteratur i tråd med fagmiljøenes behov og med UiBs 
overordnede mål, faglige strategier og prioriteringer. For å oppnå dette vil biblioteket i 
perioden arbeide for å: 

• Ha oversikt over forsknings- og undervisningsvirksomheten ved Universitetet i Bergen

• Samarbeide med fagmiljøene om utvelgelse og anskaffelse av faglitteratur, både til 
forsknings- og studieformål 

• Styrke arbeidet for å anskaffe nødvendig faglitteratur til Universitetets 
satsingsområder 

• Sørge for historisk sammenheng og faglig kontinuitet i samlingspleien
  
  

4.2. Fremme god tilgang og dokumentlevering 
For at forskere, studenter og andre skal få tilgang til den faglitteratur de til enhver tid trenger, 
er det avgjørende at de opplever god og enkel tilgang til Universitetsbibliotekets samlinger, 
både de fysiske og de elektroniske, både i åpne hyller og lukkede magasiner. For å oppnå 
dette vil biblioteket i perioden arbeide for å: 
  

• Ha gode og tidsmessige informasjonssystem for effektiv gjenfinning 

• Ha hensiktsmessige lokaler med aktuell litteratur på åpne hyller

• Tilby effektive og brukervennlige lånetjenester, både fra egne og andre biblioteks 
samlinger 

• Gjøre allment tilgjengelig egne unike samlinger som billedsamlingen, håndskrift- og 
diplomsamlingen, samt utvalgte boksamlinger 

4 Ensuring a bright future for research libraries har vært en viktig inspirasjonskilde for arbeidet 
http://www.rin.ac.uk/system/files/.../  Ensuring  _  bright  _  future  -BRIEF.pdf  
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4.3. Bidra til høy studiekvalitet og godt læringsmiljø 
Universitetsbiblioteket vil bidra til opplæring og undervisning for at studenter skal kunne 
finne fram til relevante ressurser og vite hvordan disse kan brukes i forskning og utdanning. 
Biblioteket vil også i samarbeid med fakultetene bidra til at studentene får et godt og helhetlig 
læringsmiljø. For å oppnå dette vil biblioteket i perioden arbeide for å: 
  

• Bidra til at informasjonskompetanse5 utgjør en integrert del av dannelse, utdanning og 
forskning ved Universitetet i Bergen

• Videreutvikle biblioteket som fysisk arena for læring og dannelse, i tett samarbeid 
med fakultetene og Universitetsledelsen

• Arbeide for at bibliotekets ansatte har høy informasjonskompetanse, pedagogisk 
basiskunnskap og faglig kompetanse

• Markedsføre bibliotekets tilbud og tjenester innen undervisning overfor Universitetet

4.4. Støtte forskningen ved UiB
Forskernes hverdag er i endring, med bl.a. nye sosiale medier, åpen publisering og nye 
muligheter i den digitale verden for fagstoff, kilder og forskningsdata. Biblioteket vil bidra til 
å styrke forskningen ved å støtte forskerne i deres arbeid. Biblioteket vil i perioden arbeide for 
å: 

• Kartlegge hvilke bibliotektjenester forskerne har behov for 

• Tilrettelegge bibliotekets tjenester for forskernes arbeidsprosess

• Ha et spesielt fokus på den raske utviklingen som skjer innenfor primære 
forskningsdata (e-science6) og i samarbeid med fagmiljøene identifisere hvilke typer 
data ved UiB som bør tas vare på, systematiseres og gis tilgang til, som basis for 
videre forskning

• Markedsføre biblioteket som god støtte for forskning ved UiB

5 Evnen til å vite når og hvor man finner informasjon, og hvordan man vurderer, bruker og kommuniserer 
informasjonen på en etisk måte (CILIP, 2009)
6 "e-Science is shorthand for the set of tools and technologies required to support collaborative, networked 
science. The entire e-Science infrastructure is intended to empower scientists to do their research in faster, better 
and different ways" (e-Science and its implications for the library community Tony Hey, Jessie Hey. Library Hi 
Tech. Bradford: 2006. Vol. 24, Iss. 4; pg. 515)
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4.5. Bidra til å styrke formidlingsvirksomhet og forskningsdokumentasjon ved 
Universitetet i Bergen 

God kommunisering av forskningsresultater, både mot fagmiljøer og allmennheten, er en 
viktig del av virksomheten ved Universitetet i Bergen. Universitetsbiblioteket har 
nøkkelkompetanse om det som skjer innenfor publiseringsvirksomheten og har gode systemer 
for formidling. Biblioteket er derfor en viktig bidragsyter i Universitetets 
formidlingsvirksomhet. Biblioteket vil i perioden arbeide for å:

• Presentere bibliotekets tjenester på en brukervennlig måte gjennom å etablere og 
videreutvikle gode websider

• Gjøre allment tilgjengelig vitenskapelig og annet faglig materiale som produseres ved 
Universitetet i Bergen

• Bidra til dokumentasjon og synliggjøring av forsknings- og formidlingsresultater ved 
UiB

4.6. Styrke arbeidet med bevaring, digitalisering og tilgjengeliggjøring av Universitetet i  
Bergens verdifulle samlinger 

Alle typer skriftlig materiale, både trykt og håndskrevet, digitalt og fysisk, trenger å 
konserveres og pleies på en god måte. Samtidig er det viktig å få gjort eldre og verdifulle 
dokumenter, bilder og manuskripter tilgjengelig både for forskning og formidling. For å 
oppnå dette vil biblioteket i perioden arbeide for å: 
  

• Videreføre et systematisk arbeid med å digitalisere bibliotekets samlinger i tråd med 
etablerte standarder

• Styrke samarbeidet med fagmiljøene og imøtekomme deres behov for digitalisering, 
lagring og tilgjengeliggjøring av forsknings og formidlingsarbeider

• Sikre god langtidslagring og fremtidsrettet konservering av Universitetets unike 
samlinger 

• Bidra til at UiB får på plass gode rutiner for å sikre faghistorisk materiale ved UiB 
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4.7. Styrke nasjonalt og internasjonalt samarbeid 
Det globale kunnskapssamfunnet krever aktive nettverk og økt samarbeid internasjonalt, 
nasjonalt og regionalt. For Universitetsbiblioteket er et bredt samarbeid innen 
kunnskapsforvaltningssektoren ønskelig og nødvendig. For å oppnå dette vil biblioteket i 
perioden arbeide for å: 
  

• Styrke samarbeidet med lokale, regionale og nasjonale institusjoner for å få til gode 
fellesløsninger

• Delta i nasjonalt og internasjonalt bibliotekfaglig samarbeid 

• Delta i internasjonale samarbeidsprosjekter, spesielt med sikte på å støtte 
institusjonsbygging i utviklingsland 

• Arbeide for at institusjonelle samarbeidsavtaler ved UiB også skal inkludere 
informasjons- og bibliotekressurser 

4.8. Kompetanseutvikling, organisering, ledelse og samarbeid 
For å kunne følge med i den hurtige kunnskapsutviklingen er det viktig å ha god kontakt med 
bibliotekets primærbrukere. Det er videre nødvendig for biblioteket å ha et godt samarbeid 
med andre enheter ved Universitetet i Bergen som driver med informasjons- og 
kommunikasjonsvirksomhet. God kontakt med brukerne og samarbeid på tvers av UiBs 
avdelinger kan føre til gjensidig kompetanseheving og gode systemløsninger for institusjonen 
som helhet. Det er derfor viktig at Universitetsbiblioteket har kompetanse og organisering 
som er tilpasset bibliotekets rolle i Universitetets organisasjon. For å oppnå dette vil 
biblioteket i perioden arbeide for å: 

• Sørge for at bibliotekets personale til enhver tid har kjennskap til fagmiljøene, og den 
nødvendige kompetanse for å kunne tilby relevante bibliotektjenester for forskning og 
utdanning 

• Sørge for at bibliotekets personale har nødvendig kompetanse for at biblioteket skal 
kunne delta i utviklingen innenfor informasjons- og kommunikasjonsteknologi

• Styrke samarbeid med andre enheter ved UiB 

• Vurdere Universitetsbibliotekets organisasjonsstruktur med sikte på å oppnå en 
optimal organisering av de ytre tjenestene og de indre oppgavene

• Styrke ledelsesfunksjonen og ledelseskompetansen på alle nivåer i organisasjonen, 
med basis i en synlig og dynamisk ledelse, og i en åpen og inkluderende lederstil

10.12. 2009.
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