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Marint utvalg ved Det matematisk naturvitenskapelige fakultet, Universitetet 1 Bergen
(UiB) legger med dette fram sin instilling om organisering av marin forskning og
undervisning ved UiB. Utvalget legger stor vekt pa at det ma foretas omfattende endringer i
maten marine aktiviteter er strukturert pa ved universitetet, og ber om at fakultetet og
universitetets gvrige organer sa snart som mulig foretar en konkret vurdering av de forslag
som ligger 1 instillingen.

Utvalget leverer en samlet innstilling pa alle punkt med unntak av valget av
organisasjonsmodell for en samlet marin enhet ved UiB. Flertallet foreslar at en samler
marin virksomhet i et Marint fakultet, mens mindretallet (Hoiland) forslar at man samler
marin virksomhet 1 et marint storinstitutt/senter.
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Omorganisering av marin forskning og undervisning ved UiB

1. Utvalgets oppnevning og mandat

Styret for Det matematisk naturvitenskapelige fakultet ved Universitetet i Bergen
vedtok pa sitt mete 31. januar 1996, med senere justering & opprette et utvalg for Marine Fag
ved fakultetet. Utvalget ble gitt felgende mandat:

1. Virke som kontaktutvalg for innad- og utadrettet virksomhet vedrerende
marine disipliner i Bergensomradet.

2. Legge forholdene organisatorisk og ressursmessig til rette for & kunne gve storre
innflytelse pa forskningspolitikken og samordne kontakten utad.

3. Planlegge og fremme multidisiplinere forskningsprosjekter.
4. Utrede og kartlegge de marine disipliners plass ved Universitetet i Bergen.

5. Utvikle det faglige samarbeid mellom Havforskningsinstituttet og Universitetet
i Bergen pa omrader hvor dette anses naturlig.

6. Fremme forslag om nye forskningsfelt og utdanningsveier innenfor marine fag.

7. Knytte nzrmere kontakt med naringslivet med tanke pa de behov de matte ha
for forskning og kompetanse.

8. Sikre og vare med pa a bygge ut Bergensmiljoene til et internasjonalt
forskningssenter for marin forskning.

Utvalgets sammensetning:

Prof. Harald Heiland, Kjemisk Inst., leder

Prof. Dag Aksnes, Inst. for Fiskeri & Marinbiologi

Prof. Jarle Berntsen, Matematisk Inst.

Prof. Eystein Jansen. Geologisk Inst., utvalgets sekretar

Prof. Ola M. Johannessen, Nansen Senter for Miljo og Fjernmaling
Prof. Ulf Lie, SMR

Prof. Harald Svendsen, Geofysisk Inst.

Prof. Tron Frede Thingstad, Inst. for Mikrobiologi

Prof. Bernt Walther, Inst. for Molekylarbiologi

Utvalget startet sitt arbeid i midten av hostsemesteret 1996. I vurderingen av det
omfattende mandatet valgte utvalget utfra en samstemt oppfatning av nasituasjonen &
prioritere arbeidet med mandatets pkt. 2, 4, 6, 8. Denne innstillingen konsentreres derfor om
organiseringen av marin forskning og undervisning ved UiB med den begrunnelse at det er
vanskelig & komme videre med de andre punktene i mandatet uten at man griper fatt i denne
delen og gjer noe med méten UiB selv organiserer sin marine virksomhet. Det videre arbeidet
med mandatet vil kunne felges opp av utvalget eller andre organer avhengig av hva som skjer
med organiseringen.

Utvalget leverer en samlet innstilling pa alle punkt med unntak av valg av
organisasjonsmodell for en samlet marin enhet ved UiB. Et flertall (alle medlemmer unntatt
Heiland) foretrekker at det opprettes et Marint Fakultet, mens mindretallet (Heiland) vil
foretrekke at enheten blir et storinstitutt/senter under Mat.nat.fak.
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2. Sammendrag og anbefalinger

Styret for Det matematisk naturvitenskapelige fakultet ved Universitetet i Bergen
vedtok pa sitt mete 31. januar 1996, med senere justering & opprette et utvalg for Marine Fag
ved fakultetet. I vurderingen av det omfattende mandatet valgte utvalget utfra en samstemt
oppfatning av nasituasjonen a prioritere arbeidet medfelgende punkter i mandatet:

e Legge forholdene organisatorisk og ressursmessig til rette for & kunne gve storre innflytelse pa
forskningspolitikken og samordne kontakten utad.
Utrede og kartlegge de marine disipliners plass ved Universitetet i Bergen.
Fremme forslag om nye forskningsfelt og utdanningsveier innenfor marine fag.
Sikre og vere med pé & bygge ut Bergensmiljeene til et internasjonalt forskningssenter for marin
forskning.

Utredningens maél er a fa etablert en struktur for planlegging, utbygging og styrking av
marin forskning og undervisning ved UiB. Utvalget viser til den store enighet det er ved UiB
béde i sentrale programformuleringer og ved Det matematisk naturvitenskapelige fakultet om at
marine fag er et hovedsatsningsomrade for Universitetet, men konstaterer at det gjenstar mye
for denne satsningen er tydelig og preger Universitetets fremtoning bade sett innenfra og
utenfra. Utvalget mener at om UiB skal fremsta som et Universitet med en hovedforankring
innenfor Marin Forskning, ma denne vare langt mer synliggjort i organisasjonen.

Utvalgets Konklusjoner:

. Det er et misforhold mellom UiBs mél om & vere et ledende marint universitet og den
styrke UiB fremstar med. Utvalget er av den oppfatning at dette i stor grad henger sammen
med den svake organiseringen av marin virksomheten ved UiB.

o I utvalgets analyse av instituttenes seneste budsjettframlegg og de vedtak som er gjort
med innspill til fakultetets strategiplan finner vi (med unntak av Institutt for Fiskeri og
Marinbiologi (IFM) og Geofysisk nstitutt (GFI) lite som tyder pa at man fra
enkeltinstituttenes side tar sikte pa a styrke de marine aspekter faglig eller organisatorisk.

° Utvalget konkluderer derfor med at marin forskning og undervisning ved UiB
kjennetegnes av manglende organisering, og at marin virksomhet er strukturert pé et vis som
idag pa mange vis er en anakronisme. UiBs organisering av marine fag er ulik alle kjente
universitet som satser pa4 marine forskning. Utvalget mener dette forer til vesentlige
svakheter.

. Utvalget mener det er ingen tilfeldighet at man ved s& godt som alle andre universitet
med marine ambisjoner velger & etablere storre tverrfaglige enheter for marin forskning og
undervisning. Dette skyldes at man har tatt konsekvensen av de mange szrtrekk ved marin
virksomhet som ngdvendiggjer en enhetlig organisering. Folgelig er det et paradoks at man
holder pé en annen lesning ved UiB. Holdt opp mot de problemer utvalget mener hefter
ved UiBs fragmenterte organisering, er det gode grunner til 4 foresla alternative modeller for
a fa en bedre samordning av dette feltet ved UiB.

o Den fragmenterte strukturen for marine fag ved UiB medferer at det ikke finnes sentrale
beslutningsorganer som har marine fag som sarskilt ansvarsomrade, verken nar det gjelder
undervisning eller forskning. Det eneste unntaket er forskningsfarteyutvalget som
administrerer UiBs forskningsfartayer.
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Utvalget mener at det ikke er mulig & etablere UiB som et ledende senter for marin
grunnforskning uten at man griper fatt i de problemene som skapes av den fragmenterte
organiseringen, og skaper en samlet marin organiasjon som kan fremme og styrke marin
forskning og undervisning ved UiB.

Utvalget mener ogsa at en samling av den marine virksomheten ved UiB i en enhet som
forvalter UiBs marine strategi og kompetanse pr. idag er det viktigste enkeltskritt som kan
fore de mange marine forskningsmiljoene i Bergensregionen sammen i et tettere og
forpliktende samarbeid.

Utvalgets anbefalinger

Forslag til faglig program for en samlet marin virksomhet ved UiB:

1. Oseanografi, atmosfere- og klimaforskning
e meteorologi

fysisk oseanografi

kjemisk oseanografi

biologisk oseanografi

geologisk oseanografi
e klimaforskning

2. Marinbiologi og Marin bioproduksjon
e biogeografi

biodiversitet

mikrobiologi

gkologi

gkofysiologi

fiskeribiologi

akvakultur

fiskehelse

parasittologi

celluler produksjon og marine biokjemikalier
e Marin miljeforskning

3. Teknologi og modellering
e numeriske metoder

fjernméling

assimilering

marine informasjons system (MIS) og visualisering

operasjonell oseanografi

marin instrumentering

Utvalget mener det er svart vesentlig & holde miljoet i geofysikk
(meteorologi/oseanografi) samlet ved en eventuell omorganisering av den marine
virksomheten. Utvalget mener ogsé at den innretningen Geofysisk Inst. idag har lagt seg pa
med en fokusering rundt klimaspersmal og kobling av hav og atmosfareforskning gjor det
serlig naturlig at hele virksomheten ved GFI samlet gér inn i en etablering av en samlet
enhet for marin forskning. Utvalget ser det som uproblematisk & ha ikke marin virksomhet,
slik som atmosfareforskning, innenfor en marin enhet og viser til at dette fungerer utmerket
ved ledende marine forskningssentra ellers i verden.

Utvalget mener det er viktig for den marine virksomheten ved UiB at den geologisk
oseanografiske forskningen blir knyttet tett til oseanografien ellers.
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Det kan anferes gode grunner for enten & knytte et biologisk oseanografisk fagmiljo til
en oseanografisk enhet som inkluderer fysisk, kjemisk, geologisk og biologisk oseanografi,
eller alternativt til en ren marin biologisk enhet. For de n&ermeste 10-20 drene mener vi at de
sterste innovasjonsmulighetene, med tanke pa forskning og undervisning, ligger i
etableringen av en storre oseanografisk enhet som inkluderer biologisk oseanografi

Utvalget mener det er flere fagfelt innen marin forskning som i stor grad vil kunne dra
nytte av en samlokalisering og samordning. Et eksempel er klimaforskning som er et serlig
viktig fagfelt for den marine forskningen, siden havets betydning for klimautviklingen vil
vare svert sentralt for landet vart.

Utvalget mener ogsé at marin mil jgforskning er et viktig felt & fa en koordinert og
malrettet forskningsinnsats pa.

Marin biologisk forskning mé sté sentralt i den marine satsingen ved UiB. Utvalget
mener det er riktig 4 samle de marine biologiske forskerne inn under en felles marin
overbygning. Bare dette vil kunne sikre en effektiv satsing pa marin biologisk forskning ved
UiB. Utvalget tror ikke at et generelt Biologisk institutt, slik en har ved UiO, vil kunne
styrke den marine satsingen ved UiB.

Utvalget vil se den som svert positivt om det mikrobiologiske fagmiljeet med sin
sterke forankring i marine problemstillinger ble tilknyttet en samlet marin enhet ved UiB.
Man ser problemene som vil oppsta for mikrobiologi som fagdisiplin, men vil i
utgangspunktet anta at dette er spersmal som kan lgses innenfor den marine strukturen, og
at en oppdeling av det mikrobiologiske fagmiljeet ikke er enskelig.

Utvalget ser molekylerbiologi som en viktig side ved den marine forskningen ved UiB,
og mener dette fagfeltet ma knyttes til en samlet marin enhet. Utvalget ser problemer ved &
splitte opp det nylig etablerte Molekylarbiologisk institutt (MBI), og mener dette feltet
ber kunne finne tilknytningsformer i trdd med forslagene i kap. 6.

En samling av fagfolk ved UiB innenfor en marin enhet som dekker aksen fra analyser,
evaluering og forbedring av numeriske metoder til viktige geofysiske studier med numeriske
modeller, vil kunne gi UiB en ledende posisjon internasjonalt pa dette omréadet.

Satellitt og flybasert jordobservasjon (fjernmaéling) er og vil forbli et vesentlig verktay i
kartlegging og overvakning av det marine milje. Kompetansen som er etablert i Bergen innen
utvikling og validering av anvendelser av denne type data ber viderefores mot en mer
generell utdanning i bruk og anvendelser av fiemmaéling innen de marine disipliner.

En stadig sterre datamengde om det marine milje vil bli tilgjengelig fra en rekke type
informasjonskilder og sensorer. Dette krever tilgang pa effektiv teknologi som kan lagre,
organisere, kombinere og visualisere data fra de forskjellige kilder. Utvikling og bruk av
dedikerte marine informasjonssystem (MIS) ber ha en viktig rolle innen den marine satsning
ved UiB.

Utvalget ser det som viktig at utvikling, undervisning og forskning relatert til
operasjonell oseanografi blir etablert i Bergen.

Utvalget mener en vesentlig svakhet ved UiBs marine virksomhet er mangel pa
koordinert infrastruktur og satsning pa eksperimentell havgaende forskning og medfelgende

. utvikling av marin instrumentering og maleteknologi. Det er derfor en utfordring for en

samling av marin forskning ved UiB at disse problemene blir gitt hay prioritet.
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Forslag til nyorganisering av marin virksomhet ved UiB

Utvalget har vurdert fire organisasjonsmodeller for den marine virksomheten ved UiB:
1. Beholde ndvarende organisering, men opprette koordineringsfunskjoner/programmer.
2. Etablere et marint fakultet direkte under DAK
3. Etablere et marint senter/institutt under Mat nat Fak.
4. Etablere et frittstdende senter sammen med eksterne sentre i Bergensregionen

Utvalget har konsentrert seg om alternativ 2 og 3, og mener alternativ 1 ikke er tjenlig,
mens alt. 4 ikke er onskelig pé det ndvarende tidspunkt.

. Utvalgets flertall (alle unntatt Heiland) mener at modell 2 (Fakultetsmodellen) er den
optimale lgsningen og anbefaler Universitet & etablere et Marint Fakultet med sarlig ansvar
for forskning og heyere grads undervisning, Utvalgets flertall mener det vil vare lettere a fa
etablert en tung akter p4 den marine sektoren ved at den marine virksomheten gis status
som fakultet, og at dette er den beste maten & synliggjere UiBs prioritering av marin
forskning og undervisning. Flertallet viser her til den organisering de fleste andre «marine»
universitet har valgt og til nylig etablering av nye fakultet ved andre norske universitet. Det
vil gjore det enklere & fa enighet om & samle de marine miljeene innenfor et fakultet enn i et
storinstitutt, fordi man ved instituttlesningen faktisk vil minske den relative
representasjonen de marine fag har innenfor fakultetet i forhold til idag. Et mindretall
(Hoiland) mener «instituttmodelleny (se neste punkt) er & foretrekke. Hovedelementer i
fakultetsmodellen kan ogsa benyttes under instituttmodellen. Forgvrig er utvalget samstemt
i sine forslag nér det gjelder det faglige opplegget for en samlet marin enhet, maten den ber
organiseres pa i underavdelinger og de behov som gjelder for infrastruktur, samlokalisering
og ressursforhold.

. Utvalgets mindretall (Heiland) mener at en samling av marin virksomhet i et
institutt/senter under Mat. nat. fak. er & foretrekke, serlig av hensyn til behovet for
samordning av undervisning innenfor Mat.nat.fakultetet. Forutsetningen for at dette skal
vare vellykket er at et slikt institutt gis en sarstilling i forhold til den normale
instituttstrukturen. Dette gjelder bade styringsform, raderett over inntjening og myndighet
til & fore marin forskningspolitikk pa vegne av UiB. Videre ma ressurstildelingen reflektere
de store ekstraomkostninger marin forskning krever og harmonere med UiBs formulering om
marine fag som et s@rlig prioritert omréade. Instituttet/senteret ma sikres en representasjon i
strategisk viktige styrer og organer ved UiB som gar utover det dagens institutter har i dag.
Hvis det ikke er mulig & gi instituttet en serskilt skonomisk og formell status frardder
mindretallet en organisering av den marine virksomheten etter instituttmodellen, og vil
foretrekke at det etableres et eget fakultet.

__CA. STORRELSE PA MARINT FAKULTET =~ P
ORUTSATT ET FAGLIG PROGRAM SOM SKISSERT”I KAP*‘S’"*T**’-
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Utvalget onsker at underorganiseringen av denne nye marine enheten ikke skal vere en

direkte videreforing av den gamle instituttoppdelingen, men at den skal gi muligheter for nye
faglige konstellasjoner, der de eksisterende forskningsgruppene holdes samlet, men inngar i
enheter med en videre basis. Underorganiseringen av Marint Fakultet foreslds i 3 faglige
avdelinger/grunnenheter.

1. Oseanografi, atmosfere- og klimaforskning
2. Marinbiologi og Marin bioproduksjon
3. Teknologi og modellering

I tillegg til vanlige fakultetsadministrative oppgaver, vil s@regne sentrale

stabsfunksjoner ved Marint Fakultet vere:
- Teknisk avdeling med ansvar for marin infrastruktur, farteydrift.
- IT avdeling
- Markedsfering/prosjektinitiering, prosjektkoordinering,
prosjektdriftskontor.

Med den profil fakultetet vil fa, vil det ha en sarlig vekt pa undervisning pé hayere
grad og Dr.gradsniva, og pa & lage nye og tilpasse eksisterende studieveier slik at de far en
spesifikk marin retning. Ved sammenligning med institusjoner i utlandet vil Marint Fakultet
i sum fremsta som en «Graduate School of Marine and Atmospheric Science», med tyngde
pa forskning og hayeregrads undervisning.

Utvalget mener det er helt avgjerende for utviklingen av et Marint Fakultet at
fagmiljeene integreres fysisk. For store avstander vil ikke skape tilstrekkelig samhandling og
samforstaelse, noe som er viktig nar nye samarbeidskonstellasjoner med fagmilje med
forskjellig historikk og faglig forstéelse skal etableres. Bade den eksisterende tunge
infrastruktur pa HiB, kaiomradene og den naturlige maritime tilknytningen gjer en
lokalisering i og ved HiB naturlig.

Utvalget mener den viktigste forutsetningen for en markert styrking av den marine
virksomheten ved UiB ligger i at man gjer de nedvendige organisatoriske endringene. Det
ligger et stort uutnyttet potensiale i den satsningen som alt skjer i form av stillinger,
infrastruktur og etablerte fagmil jo. Samtidig mener utvalget det er vesentlige svakheter som
bare kan lgses ved at den marine sektoren far tilfort nye ressurser. Disse svakhetene er sa
vesentlige at vi ikke tror etableringen av en samlet marin enhet vil vare vellykket uten at det

tilfores nye ressurser, serlig pa tre felt:
1. Prioritere bygging av sterke forskningsgrupper.
2. En kraftig forbedring av det tekniske stotteapparatet
3. En sterk oppgradering av det vitenskapelige utstyret, s@rlig feltutrustningen.
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3. Malsetting og avgrensning

Denne planens mal er & fa etablert en struktur for planlegging, utbygging og styrking av
marin forskning og undervisning ved UiB. Utvalget viser til den store enighet det er ved UiB
béde i sentrale programformuleringer og ved Det matematisk naturvitenskapelige fakultet om at
marine fag er et hovedsatsningsomréde for Universitetet, men konstaterer at det gjenstar mye
for denne satsningen er tydelig og preger Universitetets fremtoning bade sett innenfra og
utenfra. Utvalget mener at om UiB skal fremsté som et Universitet med en hovedforankring
innenfor Marin Forskning, mé denne vere langt mer synliggjort i organisasjonen. En ma ha et
hgyere faglig ambisjonsniva og etablere en organisasjon som kan fungere samlende og
strategisk. I dagens organisasjonsmodell fremstér de marine aktiviteter fragmentert og med liten
samlet slagkraft i forhold til potensiale og ressursbruk.

I utvalgets innstilling er «Marine Fagy forstitt som den marinbaserte virksomheten ved
UiB med unntak av petroleumsvirksomheten. Serlig innen geofagene er det en glidende
overgang mellom den geologisk oseanografiske siden av virksomheten og den
petroleumsrelaterte. Dette er det n&@rmere redegjort for i kapittel 5.

4. Nasituasjonen

Jordens marine miljg dekker 70% av planetens overflate, og en enda sterre andel
av det volum der det eksisterer liv pa jorden. Den marine sfzren er avgjerende for & skape
fysiske betingelser for liv pa jorden og gi fade til jordens skende befolkning. Séledes er havet
helt avgjerende for jordens temperatur og klimafordeling. Trusselen om store klimaendringer
stiller store krav til var forstaelse for havenes funksjon i klimasystemet. Stoffomsetningen i
havet og mellom hav, land og atmosfare er ansvarlig bade for fremveksten av liv pa jorden og
mulighetene for at dette skal kunne opprettholdes i en verden der de naturlige systemene
utsettes for et gkende press fra en stadig mer omseggripende menneskelig aktivitet. Trass i
store fremskritt innenfor utforskningen av havomréadene, er mye av forskningen fremdeles av
pionerkarakter. Vi er savidt i gang med studiene av de mangeartede livsformer i havet, pa
havbunnen og under den, former for liv som opptrer under svart annerledes betingelser enn i
den verden vi lever. Man mangler ogsa basal teoretisk avklaring pd mange av de prosessene
som styrer havets sirkulasjon, stoffomsetning og gkosystemer. Alt dette gjor havomradene til
en «siste uutforsket verden» pé véar planet. Denne intellektuelle utfordringen er den
fundamentale drivkraft bak satsningen som mange land har innenfor marin forskning. I
forlengelsen av dette og av sarlig viktighet for Norge ventes det viktig neringsutvikling knyttet
til menneskelig bruk av havet og ressurser, muligheter til 4 finne nye anvendbare stoffer og nye
maéter a skaffe mat pa.

Som nasjon er vart land sterkt knyttet til neringsvirksomhet med basis i hav og
kyststrek, og det er etter utvalgets oppfatning korrekt av Norges Forskningsrad (NFR) & sette
marin forskning som et hovedsatsningsomrade for norsk forskning. Som universitet i en region
med et neringsliv som i s@rlig grad er knyttet til virksomheten i havet, er det naturlig at UiB
ser pa det som sin mélsetting & vaere det ledende kunnskapssenter for marin forskning,
undervisning og utvikling i landet. Bdde generell marin virksomhet og virksomhet spesielt rettet
mot polaromradene ma her vektlegges. En uttalt malsetting for UiB og for den nasjonale
forskningspolitikken fra NFRs side (jfr. NFRs strategiske plan) er & vare 1 forste rekke i
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verden innen marin forskning. Utvalget har sett det som sin oppgave & arbeide for faglige og
organisatoriske endringer som kan bidra til & virkeliggjore denne ambisjonen.

En kan sette opp visse generelle kriterier for & vurdere i hvilken grad UiB er en ledende
marin institusjon. Regnes UiB som et internasjonalt tyngdepunkt innen marin forskning? Er
UiB en institusjon som er med i en oppramsing av ledende marine forskningsinstitusjoner?
Utfallet av en rundsperring om dette vil nekternt sett vere at man innenfor segmenter vil si at
det finnes marine forskningsgrupper eller enkeltforskere som markerer seg bra. Men det er
tvilsomt om UiB som institusjon regnes som et sentralt marint/oseanografisk
forskningssentrum pa linje med de fremste i Europa. Situasjonen preges av sma grupper med
relativt lite samkvem, og en svak markering pé institusjonelt niv4, f.eks. ved initiering av og
deltakelse i internasjonale forskningsprogram. Sett utenfra er det tvilsomt om UiB fremstar
med en tyngde som er i trdd med maélsettingen over. P4 nasjonalt plan er det problemer for UiB
som institusjon & ta strategiske initiativ og & fungere som en tung premissleverander og akter
overfor forskningsrad, forvaltning og neringsliv pa den marine sektoren. I forskningsmiljeene
merkes dette ved at andre aktorer i en del tilfeller er tyngre inne i prioriterings- og
programutviklingsprosessen, med den folge at UiBs miljger lett kan bli marginalisert.

Folgelig er det et misforhold mellom UiBs mal og den styrke UiB fremstar med utad. Utvalget
mener dette i stor grad henger sammen med den svake organiseringen av den marine
virksomheten ved UiB.

Et vesentlig spersmal er om virksomheten er koordinert og planlagt med klare mal og
fokalpunkter. Skjer det en systematisk utvikling av nedvendig komplementerende ekspertise
som sikrer styrke og dybde pa omrader der vi er gode? Griper vi tak i de nye felt som utvikler
seg med nye, spennende subdisipliner? Skjer det en lepende, systematisk analyse av helheten i
UiBs marine forskningsgrupper for & sikre at man ved ansettelser og investeringer i
infrastruktur systematisk styrker tyngdepunkt, dybden i gruppene og sikrer kompetanse i
fagfelt som ligger mellom eller krysser instituttgrenser? Ogsa her finner utvalget at dette skjer i
svart liten grad. Denne mangelen gjennomsyrer, med f& unntak, ogsa de innspill som
enkeltinstituttene ved Det matematisk naturvitenskapelige fakultet har laget til utvikling av
fakultetets strategiplan.

I de neste underavsnittene diskuteres situasjonen forskningspolitisk og organisatorisk.

4.1. Nasjonal / internasjonal forskningspolitikk

Norsk marin forskningspolitikk

Skipsfart, skipsbygging og fiske har tradisjonelt vert viktige naeringsveier i Norge, og
med utviklingen av petroleumsvirksomheten og oppdrettsnaringen i de senere arene er de
marine/maritime aktivitetene blitt dominerende innen nasjonal gkonomisk utvikling. I tillegg er
ogsé turisme og fritidsaktiviteter i gkende grad knyttet til det marine milje. Med den
dominerende rolle havet spiller i norsk gkonomi og samfunnsliv kunne en vente at det
eksisterer en overordnet nasjonal plan for forvaltning av det marine miljo og ressurser, men det
som karakteriserer situasjonen er en sterkt sektoriell oppsplitting av forvaltningsansvaret
mellom forskjellige departementer. Denne oppsplittingen ferer ogsa til at de forskjellige
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departementene har egne institusjoner for radgiving og forskning, og resultatet er at en heller
ikke har en integrert nasjonal marin forskningspolitikk.

Mangelen pa koordinering pa departementsniva har ringvirkninger gjennom hele det
marine forskningssystemet, og situasjonen er pa en del omrader blitt verre med &rene. I tiden
1971 til ca. 1985 eksisterte det en Norsk oseanografisk komité (NOK) som i utgangspunktet
ble administrativt lagt under styret i NAVF. Formélet med NOK var & arbeide for felles,
nasjonale tiltak innen marin forskning og marine tjenester, & fungere som et radgivende organ i
forhold til norsk marin forskningspolitikk og & styrke det internasjonale engasjementet for
norsk marin forskning, serlig i forhold til Intergovernmental Oceanographic Commission
(I0C). 11974 hadde NOK 25 medlemsinstitusjoner, en rekke andre institusjoner var ex officio
medlemmer eller observaterer og NOK hadde en sekretar pa heltid lennet av NAVF. NOK
gjiennomferte en perspektivanalyse for norsk oseanografi og en behovsanalyse for
forskningsfartgyer, det ble tatt initiativ til opprettelse av et Norsk oseanografisk datasenter og
norske forskere deltok aktivt i IOCs aktiviteter. Selvom NOK kan ha blitt for ineffektiv og for
byrékratisk, kan det virke som om en del departement og deres forskningsinstitutter betraktet
NOK:s koordinerende rolle som ugnsket innblanding i forhold til egne prioriteringer, og gradvis
ble statten til NOK redusert. Forst ble ansvaret for NOK overfert fra NAVFs styre til Radet
for naturvitenskapelig forskning, og ca. 1985 ble NOK vedtatt nedlagt, bl. a. med henvisning til
manglende deltakelse fra andre forskningsrad. Derfor, paradoksalt nok, i en tid hvor Norges
avhengighet av marine ressurser og miljo har gket dramatisk og hvor store, internasjonale
forskningsprogrammer spiller en sentral forskningspolitisk rolle i global sammenheng, er
norske forskere som kollegium fratatt enhver mulighet for & pavirke norsk, marin
forskningspolitikk.

Ved opprettelsen av Norges forskningsrad ble det antatt at de sektorielle barrierene som
de gamle forskningsradene representerte ville nedbrytes, og at den marine satsingen ville bli
gjenstand for en tverrfaglig, forskningspolitisk vurdering. Resultatene hittil er ikke
oppmuntrende. Ved organisering av omradene i forskningsradet ble egentlig den gamle
sektoriseringen sementert og det vanskelig & se en felles marin forskningspolitikk. I februar
1994 ble det etablert en intern arbeidsgruppe i Forskningsradet med sikte pa & utvikle en felles,
helhetlig marin satsing. Gruppen foreslo & etablere en ekstern komité for viderefering av
arbeidet, men samtidig satte Omrédet for bioproduksjon og foredling (BF) igang sin egen
utvikling av forskningsprogrammet Marine ressurser, kyst- og fjordmilje og var derfor ikke
interessert i & delta i den eksterne komiteen. Denne komiteen ble derfor nedsatt av omréddene
for Naturvitenskap og teknologi (NT) og Miljg og utvikling (MU) med mandat for & utvikle
marin grunnforskning, miljeforskning og teknologiutvikling relatert til levende ressurser. I
november 1994 ble Strategisk plan for marin FoU i Norges forskningsrad lagt fram med forslag
om at Norges forskningsrad konsentrerer den marine satsingen omkring:

Miljgtilstand i hav- og kystfarvann
e Marine aspekter av globale miljgendringer
Grunnlaget for forbedret forvaltning og barekraftig utnyttelse av marine ressurser

Marin informasjonsteknologi

Oppfelgingen av anbefalingene er at NT og MU gikk sammen med BF i finansiering av
et felles program, Marine ressurser og miljo, som bygger pa BFs Marine ressurser, kyst- og
fiordmilja. Dette er en begynnelse til en mer helhetlig marin satsing, men det gjenstar enna
mye for en kan snakke om en integrert marin forskningspolitikk i Norges forskningsrdd. NFRs
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vektlegging av marin forskning er pr. idag i for liten grad begrunnet med annet enn behovet for
utvikling pa fiskeri og bioproduksjonssiden. Initiativ som ikke er direkte relevant for dette har
store problem med & vinne fram og havner lett pa sidespor fordi de ikke er tilknyttet eller
fanges opp av et bestemt omréade eller program i NFR. Den generelle marine grunnforskningen
og kompetanseutviklingen som er helt sentral som basis for bade anvendt forskning og
neringsutvikling er ikke ivaretatt med sarskilte programmer eller tiltak. Likeledes mangler
NFR et system som sikrer samordnet norsk innsats i forhold til de tunge internasjonale
forskningsprogrammene pa den marine siden (se avsnittet nedenfor). Med unntak av
etableringen av Sars-senteret registrerer forskningsgruppene ved UiB NFRs satsning p4 marine
fag i hovedsak som verbale formuleringer, og ikke som en folbar prioritering. Ved en
grunnforskningsinstitusjon som UiB gjenspeiler dette seg bl.a. med markante svakheter
innenfor infrastruktur og eksperimentell marin forskning, med unntak av akvakuturrelatert
forskning, sammenlignet med utenlandske institusjoner som satser tungt pa marine fag.

Utvalget er bekymret over det norske forskningssystemets manglende evne til a gi
marin grunnforskning en vesentlig og merkbar satsning. Det er en sterk kontrast mellom den
virkelighet de norske marine grunnforskningsmiljgene opplever, og den understrekning
forhenvarende statsminister Gro Harlem Brundtland gir av forskningens betydning pa det
marine feltet i en invitert lederartikkel om studier av menneskelig innflytelse pa jordens miljo
25.07.97 i det sentrale tidsskriftet «Science»:

«In ocean management, as in most other areas of human endeavor,

close cooperation between scientists and politicians is the only way to move

forward. Science must underpin our policies. If we compromise on scientific

facts and evidence, repairing nature will be enormously costly - if possible at

all.

Det er meget bekymringsverdig at denne vektleggingen og forstaelsen i sa liten grad har
penetrert ned til utevelsen av marin forskningspolitikk i Norge.

En samling av de marine fag ved UiB slik utvalget forslar i de felgende kapitler vil bidra
til en sterkere vektlegging av disse problemene og fore til at det samlede marine milje ved UiB i
sterkere grad vil kunne pavirke forskningspolitikken pa det marine omradet.

Internasjonale aktiviteter

FN systemet har i hovedsak en sektoriell inndeling (Specialized Agencies) som minner
om departementene pé nasjonalt plan. Av FNs spesielle underorganer med ansvar for marine
aktiviteter kan serlig nevnes FAO for fiskerier, WMO for marin meteorologi, UNESCO for
marin grunnforskning, IMO for skipsfart og FNs kontor for havrett og marin teknologi. I
tillegg ble UNEP etablert etter Stockholmskonferansen i 1972, med ansvar bl.a. for marin
forurensning. Etter press fra ledende internasjonale havforskere (blant dem Mosby og Braarud)
opprettet UNESCO i 1961 Intergovernmental Oceanographic Commission (IOC) som et eget
organ for organisering og koordinering av mellomstatlig marin forskning, og de andre FN
organene vedtok i 1968 at IOC skulle fungere som "a joint specialized mechanism" for
samarbeid om havforskning innen FN systemet. IOC inngar samarbeidsavtaler med andre
organisasjoner for utvikling og gjennomfering av marin forskning og marine tjenester. Bl. a,
samarbeider IOC med WMO og ICSU innen World Climate Research Programme og med
UNEP i Marine Pollution Monitoring, og IOC tok initiativ til Global Ocean Observing System
(GOOS) som na gjennomferes i samarbeid med UNEP og WMO
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FNs tredje havrettskonferanse som foregikk i tiden 1973-1982 er et eksempel pa
mellomstatlig policy for regulering av havets miljo og ressurser. Havrettstraktaten som ble
undertegnet i 1982 og som ble internasjonal lov etter ratifikasjon i 1995 er et brudd med den
tradisjonelle "havets frihet", som i praksis hadde fort til uhemmet plyndring av havets
ressurser etter prinsippet om "den sterkestes rett". En viktig del av havrettstraktaten (ca. en
tredel av traktatens 320 artikler) regulerer internasjonalt samarbeid om marin forskning,
teknologioverfering og beskyttelse av det marine miljo og ressurser. Selv om Havrettstraktaten
var et viktig skritt i retning av en vettig global forvaltning av havet, gjenstér det mye for det
internasjonale samfunn har det samme forhold til havet som til landjorden. I betraktning av
den fundamentale rolle havet spiller i biosfarens tilstand, samfunnsutvikling og mellomstatlige
forbindelser ble det i 1995 opprettet en Independent Commission on the Oceans (IWCO) som
skal arbeide videre med utgangspunkt i Havrettstraktaten for & nd fram til et globalt system for
forvaltning av havet. IWCO vil rapportere til FN om sin virksomhet i 1998, som av FN er
erklert som The Year of the Ocean.

I tillegg til det mellomstatlige samarbeidet i FN systemet foregar det ogsé internasjonalt
forskningssamarbeid gjennom "private" (non-governmental) organisasjoner, s@rlig innen
International Council of Scientific Unions (ICSU). 11957 opprettet ICSU Scientific
Committee on Oceanic Research (SCOR), som gjennom et omfattende system av
vitenskapelige arbeidsgrupper identifiserer marine forskningstema for internasjonalt samarbeid.

I 1986 oprettet ICSU delvis i samarbeid med SCOR International Geosphere-
Biosphere Programme (IGBP) som har flere marine kjerneprogrammer (JGOFS, LOICZ,
PAGES/IMAGES og GLOBEC). Pa samme méte som i SCOR deltar ikke IGBP i selve
utferingen av forskningen, men arrangerer workshops og forskjellige forskermeter relatert til
kjerneprogrammene. I nar tilknytning til IGBP opprettet WMO via World Climate Research
Programme (WCRP) forskningsprogrammene WOCE (World Ocean Circulation Experiment)
og ACSYS (Arctic Climate System Study). Dette folges nd opp av programmet CLIVAR
(Climate Variability).

P& europeisk mellomstatlig plan er forskningssamarbeidet i vesentlig grad drevet
giennom EU kommisjonens forskningsprogrammer, serlig MAST og FAIR programmene.
Koordinering av polar forskning skjer via SCAR for Antarktis, AOSB for Arktis. I tillegg til
den felles europeiske forskningspolitikk har selvsagt de enkelte landene i forskjellig grad sine
egne marine forskningspolitiske mél. Landene ga en oversikt over den nasjonale
forskningspolitiske situasjonen pé et mote i MAST i 1996. Der kom det tydelig fram at
Frankrike gjennom IFREMER og CNRS hadde en heyt utviklet marin policy, men ogsa
Tyskland, UK og Nederland 14 langt framme. De fleste landene hadde imidlertid en situasjon
som minner om den norske.

MAST programmene har i gkende grad blitt rettet mot sluttbrukernes behov
(forvaltning og neringsliv) og det medforer at store deler av europeisk marin forskning, serlig
grunnforskningen, i framtiden vil falle utenfor EU forskningsprogrammene. Saledes er det en
fare for at den relativt sterke posisjon UiB har innenfor MAST-III programmet ikke vil
vedvare i EUs 5. Rammeprogram for forskning. For UiB setter dette enda sterre krav til tung
institusjonell markering og evne til & ta koordinerende initiativ mot andre akterer. I 1995 ble
det bl.a. som folge av utviklingen i MAST tatt initiativ til utvikling av europeiske marine
forskningsaktiviteter gjennom European Science Foundation. Det ble opprettet et European
Marine Science Board og et European Polar Science Board som skal utvikle
forskningsprogrammer basert pa europeisk samarbeid, men med finansiering fra nasjonale
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forskningsréd eller forskningsinstitusjoner. Det forventes at disse programmene blir mer
grunnforsknings-orientert enn EU programmene, men det gjenstr & se om de nasjonale
forskningsradene vil folge opp med finansiering av prosjekter.

I sentrale deler av marin forskning idag er det utvilsomt innenfor de store internasjonale
programmene at mye av den faglige utviklingen foregar. Dette skyldes de ressurser de sterre
land setter inn her som reflekterer at mange av problemene man arbeider med i marin forskning
er av global karakter som krever multinasjonal innsats bade for utvikling av empiri, for
modellering og teori-utvikling og -validering. Star man utenfor disse programmene, er det en
stor fare for at de nasjonale miljgene marginaliseres og mister kontakt med forskningsfronten.
Som nevnt i forrige avsnitt har det ikke vart noen sentral oppgave i NFR & sikre tung norsk
innsats innenfor IGBP-programmene. Man har satset pa en viss grad av koordinering og
finansiert enkeltprosjekter som er relevante for de internasjonale programmene, men man har
ikke etablert seregne program eller tiltakspakker for nasjonal innsats innenfor programmene.
Dette stér i sterk kontrast til organiseringen i andre nasjoner som satser tungt innenfor marin
forskning, der man har opprettet seregne forskningsgrupper og program for JGOFS, WOCE
etc.. Sdledes har den norske tilstedevarelsen vert preget av enkeltinnslag, og at norske forskere
er kommet i kontakt med programmene pé individuell basis, gjerne lenge etter at planer og
malsettinger har vert fastlagt. Dermed har s@regne norske interesser ikke fétt innpass i
planene. Denne situasjonen er ogsa typisk for situasjonen ved UiB der mangel pé fellesorgan
hemmer mulighetene for etablering av tverrfaglige forskningsgrupper som deltar i og er med og
initierer de internasjonale programmene.

Det er et pafallende misforhold mellom malsettingen om at norsk marin forskning skal
veere verdensledende og den realitet som uttrykkes gjiennom den svake norske tilstedevcerelsen
i de tyngre internasjonale forskningsprogrammene. Utvalget mener det er nodvendig a samle
den marine forskningen ved UiB i en enhet dersom man skal fa tilstrekkelig tyngde til a kunne
drive fram sterkere norsk innsats her og forbedre den perifere rollen vi na spiller. Et godt mal
pa om den vedtatte satsningen pa marin forskning fra NFRs side forer til noe vil veere om man
i de neste fem ar kan etablere tung, koordinert norsk innsats innenfor nokkelprogram innenfor
IGBP og World Climate Program (GLOBEC, ACSYS, GIWEX, LOICZ, CLIVAR,
PAGES/IMAGES, SOLAS).

4.2 Organisering ved UiB idag
Er UiB et marint preget universitet?

Marin forskning og undervisning er erklert som et hovedinnsatsomréde ved UiB béde i
institusjonens sentrale malsettinger og ved Det matematisk naturvitenskapelige fakultet. Den
administrative og faglige organiseringen av UiB berer imidlertid svert lite preg av dette. I den
administrative styringsstrukturen ved UiB har ikke det marine omradet fatt noen plass (Fig. 1).
Selv ikke den faglige organiseringen av Det matematisk naturvitenskapelige fakultet ved UiB
vitner om at marine fag har en sentral plass (Fig. 2). Av de 12 instituttene ved fakultetet er det
kun ett hvor instituttnavnet (Institutt for fiskeri- og marinbiologi) barer preg av a vere marint.
Med sine 18 faste vitenskapelige mellom- og toppstillinger utgjer dette marine instituttet kun
en liten del av fakultetet. Med unntak av GFI er de gvrige instituttene ved fakultetet i
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hovedsak ikke-marine, men de omfatter enkeltforskere og forskningsgrupper som kan
karakteriseres som marine.

I utvalgets analyse av instituttenes seneste budsjettframlegg og de vedtak som er gjort
med innspill til fakultetets strategiplan finner vi (med unntak av IFM og GF1) lite som tyder
pa at man fra enkeltinstituttenes side tar sikte pa a styrke de marine aspekter verken faglig
eller organisatorisk.

Ogsé undervisningen ved UiB er organisert pa en méte som barer lite preg av marin
virksomhet. I listen over hovedgrupper av fag som blir undervist ved UiB kan ingen av de 81
fagene karakteriseres som primart marine (Fig. 3). Heller ikke blant studieretningstilbudene
ved Mat. nat. Fak. er det marine tilbudet szrlig igynefallende (Fig. 4).

Utvalget konkluderer derfor med at marin forskning og undervisning ved UiB
kjennetegnes av en manglende organisering. Som vist i avsnittet nedenfor er dette ulikt
organiseringen ved alle kjente universitet som satser pa marine fag. Utvalget mener dette er
forer til vesentlige svakheter.

I den grad begrepet organisering kan benyttes om den marine virksomheten ved UiB
kan den folgelig best karakteriseres som fragmentarisk. Forskningen foregér av enkeltpersoner
og/eller forskningsgrupper som er fordelt pa en rekke institutter og avdelinger. De fleste av
disse instituttene verken er eller har ambisjoner om & vare primart marine. Nér det gjelder
undervisning har hvert enkelt institutt et selvstendig ansvar for & drive og utvikle sine
studieretningstilbud.

Denne fragmenterte strukturen medforer at det ikke finnes sentrale beslutningsorganer
som har marine fag som scerskilt ansvarsomrade, verken nar det gjelder undervisning eller
forskning. Det eneste unntaket er forskningsfartoyutvalget som administrerer UiBs
forskningsfartoyer.

Det storste marine instituttet ved UiB, Institutt for fiskeri- og marinbiologi, har 1 sitt
budsjettforslag (1997), samt i et eget notat om forskningsorganisering berert problemer
omkring dagens organisering av marin biologi ved UiB. Selv om IFM har begrenset seg til &
omtale den marine biologien, peker instituttet pd vesentlig momenter som gjelder organisering
av hele den marine forskning. Poenget er nedfelt i IFMs strategiske plan (mars '97, s.24):

IFM konkluderer:

"En organisering hvor marine biologiske aktiviteter ved Universitetet i Bergen samles i
en grunnenhet har en rekke fordeler. En slik marin grunnenhet vil kunne ivareta bade en
bred faglig profil og en faglig dybde synliggjort ved en inndeling etter biologiske
fagdisipliner som ville kunne inkludere molekylr forskning s& vel som individ-,
populasjons- og gkosystemorientrert forskning i tillegg til biogeografisk og systematisk
forskning. Et universitet med en slik marin biologisk grunnenhet vil ha langt starre
mulighet for & kunne utarbeide gjennomarbeidede planer og budsjetter for framtidig
virksomhet. Dagens fragmenterte institutt- og avdelingsorganisering gir mindrerom for
helhetstenkning og slagkraftig planarbeid innenfor marin biologisk forskning og
undervisning ved UiB. En grunnenhet som representerer béde faglig bredde og dybde vil
sannsynligvis ha bedre muligheter for et slikt planarbeid. Endelig vil en konsolidert
marin biologisk grunnenhet kunne framsta som en slagkraftig faglig enhet i internasjonal
sammenheng, og gi en vesentlig styrking av UiB som et universitet med en sterk marin
profil."

Videre hevder IFM at en med dagens organisering risikerer & matte leve med store
disiplinoverlapp mellom de enkelte instituttene, noe som lett forer til konfliktsituasjoner og
suboptimal bruk av ressurser bade pé forsknings- og undervisningssiden. Utvalget slutter seg
til denne vurderingen, og mener den gjelder for den marine virksomheten generelt.




Omorganisering av marin forskning og undervisning ved UiB

15
UNIVERSITETSDIREKTOREN
Helse, miljo og
tryeeleiksavdeling _l
Informasjonsavdeling Avd. for adm.
—J kvalitetssikring
Kollegiesekretariat
| 1 | | |
Fak sekr. Forskn. og DIA Personal o IT avd.
. Utd. avd. og org. avd. avd.
Det hist. fil fak.
Det juridiske fakJ
Det mat. nat. fak Univ. medie- [~
senter
Det med. fak.
Det odont.fak. Uniy,
biblioteket [
Det samf.vit.fak
Bergen museum |__|
Fig. 1 Dagens administrative organisering ved Universitetet i Bergen.
Etter Undervisningskatalogen H-1997.
Mt Nat. Fak.
Inst. for Geofysisk|| Geologis Inst. for Inst. for | |Molekyler}| Matema-| | Zoologis P
Fiskeri og Inst. Inst. Faste Jordg | Mikro- biologisk tisk Inst.g K]Iirsntlsk —
Marin Fysikk biologi Inst. Inst. '
biologi
Fysisk
Inst.
Botanisk |
Inst. ™
Inst. for |__|
Informa-

Fig. 2 Dagens omfang og fordeling av marin aktivitet ved Mat. nat. fak.
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Liste over dei faga det blir undervist i ved universitetet

Administrasjon og organisasjonsvitskap ..........
ATADISK ..viiiiicceicctccet e 32
Arbeidslivs- og organisasjonspsykologi ............
Arkeologi med vekt pd Norden
Bamevem ...
Biologiske fag .........cccocceniinininiiiiine
EgYPOIOgi .oveviviiiiieieceee e
Engelsk ...
Etnologi ..coveeeeeece e
Examen philosophicum....
Felles emne (realfag) .........cccoccoeeveeenencnnee
Felles undervisningstiltak for studentar

i alle samfunnsfag .......cc.cocevveveeveenenenennenennenns 171
Filosofi ...coeiiiiiiiiiiciciccccne 40
Filosofisk estetikK .........ccccoveruiirnninucrinncinncnnene 42
Fjernsynsproduksjon ..........cccceccrveeeveceennnee. 68, 191
Folkekultur og massekultur ...

Folkloristikk ........c.coceouvuiruininninincnniinicneicnncnennes

Fonetikk og lingvistikk, forprgve ...................... 27
Fonetisk forskingsmetodikk ..........ccccevveeuivunnene 45
Fransk .....ccocooevievvnincniiiniccecinccececseeeee 45
| 3731 4" QSR 111
Fysioterapivitskap ....... .. 149
Forebyggjande helsearbeid ..............cccceueunnnnene 168
Geografi 181
Geovitskaplege fag .. 117
Gresk 48
Helsefag, hovudfag .........c.occceoevinnnnnnncncnnens 149
Helse- og sosialpolitikk .........ccccceceeueiienucnnene 174
HIStOTIE ...ecvniniiiicicicccctcccee 50
Humanioraprgve ... 29
Humanistisk informatikk ... 53
Informasjonsvitskap ... .. 185
Informatikk ........ccccvevieviinniinininiiiicncieneee 125
Italiensk ..o 54
JAPANSK ...eeeiiiiee e 56
Juridiske fag ... 89
KJEMi et 127
Kommunal planleggingsrett .............ccccccoueuennen. 172
Kulturvern og kulturformidling ... 56
KUunSthiStorie ..........ccoevuevueincnincnenincnnceicnnne 57
Latin oottt 59

Fra Undervisningskatalogen H-1997.

Lingvistikk og datalingvistikk 60
Litteraturvitskap ........cccccoeceeviininnicenicnnenceenns 62
LOGIKK ..coviiiiiiiiiciicictccee 65
Lokal og regional planlegging ................ 173, 185
Matematikk ......cccccocevvenenenineiieeeeeeeeeeeeees 131
Medievitskap ......cccceoeeriieniienieneereneeseennens 65, 188
Medisinstudiet ...........cccoeeiiniinniniiiinine, 139
Metodeprgve i samfunnsvitskap .......c.cccccoueue.. 171
MUsSikK oo 68
Nordisk .....ccoevvvieivnenncniniicrcennene .. 70
Nordisk for utanlandske studentar .................... 75
Norrgn filologi ......cccoveeiiiivininiiiiiiiiiiiciice 74
Norsk for sprékkonsulentar ..........c.cccccceceueeneee. 75
Norsk som framandsprak .......c.c.cccoceeeevereececcnee 75
Norwegian for foreign students .............ccc....... 30
Odontologi .......ccccceveveeevennee

Offentleg rett .........oeceeuennene

Organisert forskarutdanning
Persisk

Praktisk-pedagogisk utdanning .........ccccceeeneens 168
PSYKOIOZI ...ttt 160
Religionsvitskap 76
Ressursforvaltning og miljgvern (miljgfag) ...... 184
RUSSISK .oeeeniiciiierieinccctccccccceccceen 79
Samanliknande politikk 191
Scandinavian Area Studies ............ 52,75, 173, 195
Sjukepleievitskap .........ccccocevrericncnienencenccnnes 147
Sosialantropologi ..........cecceeeueennienenene 196
S0sialBkoNOmi ......cocevririeiriercereeee e 200
Sosiologi . 203
Spansk og latinamerikastudiar............cc.cccceueuenne. 80
Statistikk .....ccccoceeevrinniennnne .. 172
Tannpleiarutdanning ... .. 155
Teatervitskap ........cccceevevevivcininiiniciiciiccne 83
Terminologi ..c..cccvevueviieiniiieiiceeee e 75
TYSK ettt 84
Undervisningstiltak av fleirfagleg interesse
(filologiske fag) ........cccevvevurmecerenreenrenenceeenenee 29
Vietnamesisk .......cccoeeeeerneereeneecnenennencneneenne 88
Vitskapsteori ... . 29,214
Pkonomisk-administrativ norsk ..........c...cccceuc..

Pkonomisk-administrativ studieretning

Fig. 3. Oversikt over fag som blir undervist ved Universitetet i Bergen.
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Fag/studieretninger ndervisnin institutten
Fag/faggruppe Studieretninger Institutter
Biologiske fag
Botanikk
Botanisk institutt
Marinbiologi, fiskeribiologi inkl. fangst,
generell akvakultur og fiskehelse Institutt for fiskeri- marinbiologi
Emering Institutt for emaring,
Fiskeridirektoratet
Mikrobiologi og algefysiologi Institutt for mikrobiologi

Zoologisk anatomi - evertebrater, zoologisk
anatomi - vertebrater, celle- og utviklingsbiologi,
miljefysiologi, parasittologi, systematisk zoologi

og zoologisk gkologi Zoologisk Insitutt
Zoologisk og human fysiologi Fysiologsik institutt,
Med. fak
Fysiske fag
Kjemnefysikk, partikkelfysikk, romfysikk, optikk og
laserfysikk, hydroakustikk, atomfysikk,industriell
instrumentering, mikroelektronikk, prosessteknologi,
reservoarfysikk og materialteknologi Fysisk institutt
Geofysikk
Oseanografi og meteorologi Geofysisk institutt
Geomagnetisme, seismologi og
petroleumsgeofysikk Institutt for den faste
jords fysikk
Geologi
Mineralogi/petrologi, tektonikk, petroleums-
geologi/sedimentologi, petroleumsgeologi/struktur-
geologi petroleumsgeologi/organisk geokjemi,
paleontologi/historisk geologi, kvartergeologi,
maringeologi, mikropaleontologi og
hydrogeologi/miljegeologi Geologisk institutt
Informatikk
Algoritmeanalyse og kompleksteori, kodeteori
og kryptografi, bioinformatikk, numerisk analyse,
optimering og programutviklingsteknologi
Institutt for informatikk
Informatikk/Matematikk
Industriell og anvendt matematikk og informatikk
Institutt for informatikk
og Matematisk institutt
Kjemiske fag
Uorganisk, organisk, fysikalsk og teoretisk kjemi,
kjemometri, reservoarkjemi og mil jekjemi Kjemisk institutt
Molekyl®rbiologi
Molekylzrbiologi Molekylarbiologisk
institutt
Matematiske fag

Ren matematikk: Algebraisk geometri, frie
geometrier, kombinatorikk, matematisk analyse,
tallteori og algebra Anvendt matematikk: Anvendt
analyse/ numeriske metoder, hydrodynamikk,
plasmadynamikk og reservoarmekanikk Statistikk:
Matematisk statistikk, dataanalyse og
forsikringsmatematikk Matematisk Institutt

Fig. 4 Faglig profil ved Mat. nat. fak pr. idag. Fra Studiehandbok for Realfag.
Hentet fra UiBs nettsider Nov. 97.
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4.2 Problemer med nivarende organisasjonsstruktur ved UiB

Hovedproblem:

Det finnes ingen enhet med budsjettansvar som fremmer og folger opp samlede,
strategiske planer innenfor marin forskning og undervisning. Dette medforer at den marine
satsing ved UiB blir ad hoc preget og at initiativ ikke blir koordinert.

Diverse symptomer

e UiB som institusjon mangler tyngde i det nasjonale og internasjonale
forskningssystem nar det gjelder marin forskning.

e Mangel pa systematisk grep om etablering av nye fagfelt og nye metoder.

e Mangel pa koordinert innsats inn mot utvikling av og deltakelse i internasjonale
forskningsprogram.

e Ujevn markedsforing i forhold til finansieringskilder.

e Mange studieretninger hvor hver enkelt "drives" av et fatall personer.

e Overlappende kompetanse og kompetanseoppbygging ved flere enheter samtidig
som noen omrader skjottes darlig (begge fenomener bunner i uklare ansvarsforhold
enhetene mellom).

e Uklare ansvarsomrader innen undervisning hindrer oppbygging av gode marine
studieveier.

e Uklare ansvarsforhold nar det gjelder tyngre marin infrastruktur som
forskningsfartgy, feltstasjon, sjgvannsanlegg etc.

e Svak infrastruktur og utstyrspark for eksperimentell havgédende virksomhet

I forhold til mye av den landbaserte forskningen i bio- og geofagene er det visse trekk som i
sterkere grad kjennetegner marin virksombhet:

e Marin forskning er helt avhengig av tung og kostbar infrastruktur (skip,
saltvannslaboratorier, feltstasjon, feltinstrumentering etc.).

e Marin forskning er i utpreget grad interdisipliner fordi det er sa tette koblinger mellom
det fysiske og biologiske miljg og mellom hav og atmosfare, og fordi stoffomsetningen 1
havet bare kan studeres ved tverrfaglig virksomhet.

e Havet er fremdeles i stor grad uutforsket, og mye av virksomheten har et pionerpreg
med hensyn til beskrivelse av, forstaelse av og teori for de systemer som undersgkes.

e Marin forskning er p.g.a havets utbredelse og sirkulasjon i utpreget grad global og
internasjonal. Dette er en sterkt gkende tendens, og et argument for & samle marine
aktiviteter i en storre enhet.

Disse s@rtrekkene har fort til at man ved de fleste universitet der marin forskning star sterkt
har etablert seregne enheter (Graduate Faculties) for marin forskning og undervisning.




—
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Europeiske institusjoner

Tyskland

I Tyskland er den marine virksomheten serlig lagt til de nordtyske byene
Bremen/Bremerhaven, Hamburg og Kiel.

I Kiel er det etablert to store institutt/forskningssentra i tilknytning til universitetet: Institut
fiir Meereskunde med vekt pa fysisk, kjemisk og biologisk oseanografi, og GEOMAR med
vekt pé geologisk oseanografi og maringeologi. Begge enhetene er tunge akterer pa den
europeiske arena.

I Hamburg er det et Institut fiir Meereskunde ved Universitetet, som er et europeisk
tyngdepunkt innen flere oseanografiske subdisipliner. I Hamburg finnes ogsé et av de ledende
kliamodelleringsmilje i verden ved Max Planck Institut fiir Meteorologie, som har sterk
kompetanse innen havmodellering.

I Bremerhaven er det etablert et eget institutt for marin- og polarforskning, Alfred Wegener
Institut (AWI) fiir Polar unde Meeresforschung, som er et meget sterkt forskningssentrum for
grunnforskning i polarregionene. I samarbeid med AWI har Universitetet i Bremen de siste
arene bygget opp en meget sterk maringeologisk/oseanografisk forskningsgruppe som regnes
som en av de beste i Europa.

Etter gjenforeningen av Tyskland har man bygget opp et sterkt tverrfaglig marint
forskningssenter i Wamemiinde ved Rostock pa Ostersjokysten, bl.a. med a hente inn
fremragende forskere fra de gvrige marine forskningssentra.

Storbritannia

I Storbritannia merkes s&rlig den strategiske beslutningen om & samlokalisere under felles
ledelse flere av NERCs marine forskningsinstitutt og University of Southamptons institutt for
oseanografi og geologi. Disse utgjer Southampton Oceanography Center (SOC) som er
opprettet i felles nybygg i havneomradet. I alt er det investert ca. 500 mill kr. i denne
nyskapningen som har som eksplisitt malsetting & bli et verdenssenter innenfor oseanografi pa
bred basis. Utvalget har studert dette eksemplet inngaende, bl.a. ved & ha lengre samtaler med
SOCs direkter, prof. Shepherd. Dette fordi opprettelsen av SOC er en dristig og ambisigs
satsning, og fordi man har fatt til en integrering av universitetsinstitutter og statlige
forskningsinstitutter. Utvalget deler den vurdering som ligger til grunn for etableringen, nemlig
at marin forskning av verdensklasse krever tunge aktorer, og godt integrerte, tverrfaglige
forskningsgrupper. Eksemplet SOC ber kunne benyttes i en vurdering av den videre
utviklingen av marin forskning og undervisning i Bergen.

Ogsé ved andre marint pregede Universitet i Storbritannia er det s®regne marine enheter,
eksempelvis Univ. of Wales, Bangor som er et viktig leerested med sterke band til flere miljoer
ved UiB.
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Frankrike

Organiseringen av marine aktiviteter i Frankrike er i hovedsak knyttet til institusjonen Institut
Francais de Reserches pour 1"Exploitation de la Mer (IFREMER). IFREMER har ansvar for
forvaltning av marine levende ressurser, beskyttelse av kystmiljo og utvikling av
kunnskapsbasen om havet. Organisasjonen har fem sterre forskningssentre med ansvar for
marin forskning og forvaltning. I tillegg er 13 biologiske stasjoner underlagt IFREMER.
Centre National de Recherche Scientifique (CNRS) gir vesentlige bidrag til marin
grunnforskning gjennom egne institutter og finansiering av forskningsgrupper ved
universitetene.

IFREMER og CNRS er kjennetegnet ved & ha en utpreget tverrfaglig profil og gjennom
disse institusjonene har franske fagmiljoer sterk pavirkning pé utvikling av en avansert marin
forskningspolitikk.

Sverige

I Sverige har Universitetet 1 Goteborg nylig opprettet et eget geofaglig senter ved
samlokalisering av instiuttene for oseanografi og geologi i et eget nybygg. Dette har ogsé en
sterk marin forankring og er begrunnet utfra gnsket om & fa en tyngre marin
grunnforskningsenhet innenfor universitetet, som er det sentrale universitet for marin forskning
i Sverige.

Nord-Amerikanske institusjoner

Nord-Amerikanske institusjoner er utvilsomt de ledende i verden innenfor marin forskning og
undervisning. Dette hegemoniet er i stor grad forsterket gjennom utviklingen i etterkrigstiden
ved de sterke marine forskningsingsinstituttene Scripps Institution of Oceanography ved
University of California-San Diego, Woods Hole Oceanographic Institution pd Cape Cod i
samrbeid med MIT, Lamont Doherty Earth Observatory ved Columbia University i New
York. Disse enhetene er organisert som egne Schools/fakultet innenfor, eller i tilfellet Woods
Hole i samarbeid med Universitetet. De har vert toneangivende for maten andre tyngre marine
universitet i USA og i Canada har organisert seg pa, ved opprettelsen av egne Schools of
Oceanography/Marine Sciences/Marine and Atmospheric Sciences el.lign. Slike enheter finnes
ved University of Miami, University of South Florida, University of Rhode Island, University
of Washington-Seattle, University of Hawaii, University of California Sta. Cruz, Texas A&M
University, University of British Columbia, Dalhousie University og sikkert flere steder.
Disse enhetene kjennetegnes av at de samler marin forskning pa bred basis, er utpreget
tverrfaglige og er meget flinke til & ta opp og utvikle nye felt. De kanaliserer mye av de
nasjonale marine forskningsmidler béde til prosjekter og infrastruktur. Saledes drives
oseanografisk/marin forskning i USA innenfor samme institusjon, bl.a. med vekt pa integrasjon
av fysisk, kjemisk, biologisk og geologisk oseanografi. Et annet trekk ved disse institusjonene
er at det ofte er sterke forskningsgrupper innenfor atmosfareforskning innenfor dem.
Utdanningen som gies pé «graduate level» er basert pa et felles marint sikteméal, men fundert i
de enkelte fagdisiplinene og pé basale realfag. Den dynamikken som skapes ved slike
samlokaliserte og sterkt stottede fagmiljo er trolig den viktigste &rsaken til USAs ledende
stilling i marin forskning,
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Japanske Institusjoner

Japansk marin forskning har adoptert mye av USAs struktur. Serlig kjent er Tokyo
Universitets Oseanografiske Institutt som fungerer som et nasjonalt hovedsenter innenfor
vesentlige deler av marin forskning.

Utvalgets oppsummering og konklusjon:

Utvalget mener det er ingen tilfeldighet at man ved sa godt som alle andre universitet
med marine ambisjoner velger a etablere storre tverrfaglige enheter for marin forskning og
undervisning. Dette skyldes at man har tatt konsekvensen av de mange scertrekk ved marin
virksomhet som nodvendiggjor en enhetlig organisering. Folgelig er det et paradoks at man
holder pa en annen losning ved UiB. Holdt opp mot de problemer utvalget mener hefter ved
UiBs fragmenterte organisering, er det gode grunner til a foresla alternative modeller for a fa
en bedre samordning av dette feltet ved UiB.

S. Diskusjon av Faglig Program for en samordnet marin forskningsenhet
ved UiB

Vi gir her en oversikt over den marine virksomheten ved UiB idag og en del tanker om
pé hvilket faglig grunnlag en samordnet marin virksomhet kan skje. Det faglige programmet for
den samordnede virksomheten mé i hovedsak bygge pa de naverende aktivitetene. Men det er
viktig & heve blikket. Man ma se pa svakheter og mangler i forhold til hva som er enskelig for
en bred marin satsning, og hvor den internasjonale forskningfronten utvikler seg. Utvalget anser
dette kapitlet som et diskusjonsgrunnlag. Den endelige omfanget av aktiviteter som ber vare
innenfor en samordnet marin virksomhet vil vere avhengig av diskusjoner i fagmiljeene.

S.1 Oseanografi, atmosfzere-, klima- og miljeforskning

Oseanografi

I oseanografi slik begrepet vanligvis brukes ved institusjoner i utlandet, vektlegges
studier av havet som system, et system karakterisert ved fysiske, kjemiske, biologiske og
geologiske komponenter og prosesser. Forskningsgrupper ved institusjoner er ofte organisert
innen fysisk, kjemisk, biologisk oseanografi, men selve begrepet oseanografi inviterer til
tverrfaglighet og det karakteriserer ogsé i skende grad den oseanografiske forskningen. UiB har
lange tradisjoner innenfor oseanografi, men termen oseanografi er i Norge av historiske grunner
i hovedsak brukt kun om fysisk oseanografi, som er et fagfelt med lange og tradisjoner ved
UiB. UiB er den eneste akademiske institusjon med tung undervisning og forskning i fagfeltet.
Mens fysisk oseanografi drives ved GFI, har IFM og Inst. for Mikrobiologi (IM) aktiviteter
innenfor biologisk oseanografi. Senere er det bygd ut aktive forskningsgrupper i geologisk
oseanografi (paleoseanografi) ved Geologisk institutt (GI), og i den siste tiden er kjemisk
oseanografi etablert ved SMR og GFI (CARDEEDP). Et sertrekk ved UiB i forhold til de fleste
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andre institusjoner som satser tungt innenfor oseanografi er at ved UiB er oseanografi fordelt
pa flere institutt.

Oseanografisk forskning utgjer et klassisk nokkelomrade for marin vitenskap. I
denne utredningen er det oppfattet som studier av marine systemer i hav, ved kysten og i
fjordene med vekt pé de fysiske betingelsers innvirkning pé og vekselvirkning med kjemiske,
biologiske, geologiske og atmosfariske forhold.

5.1.2 Fysisk oseanografi

Fysisk oseanografi er leren om de fysiske prosesser i havet og lovene for bevegelsene
og forandringene innen dette. Forskningen og undervisningen i disiplinen utferes ved GFI som
er det viktigste senter for fysisk oseanografisk forskning og undervisning i Norge. Nevnes ber
ogsé at Nansen senter for miljo og fjemmaling (NERSC), som er tilknyttet UiB, utforer en
omfattende forskning, undervisning og veiledning av studenter innen utvikling og anvendelser
av fjemmaling og numeriske modellverktoy innen flere marine fagomrader, med fokus pa fysisk
oseanografi.

Storrelse

8 faste vitenskapelige stillinger,

14 post doc/stip.,

11 tekn., og 4 admn (Felles med meteorologi).

Faglig profil:
Den faglige profil for grunnforskningen i oseanografi er koordinert med UiO slik at

viktige deler av faget dekkes minst ett sted i Norge. Teoretisk og numerisk modellering,
feltvirksomhet og dataanalyse brukes i forskningen, ofte i kombinasjon. Forskning og
undervisning omfatter: havets dynamikk, stremsystemer, bglger, fronter, virvler, sjgvannets
fysiske egenskaper og termodynamikk samt havets energi og massebalanse.
Forskningsambisjonene spenner over fysiske prosesser i havet fra mikro- til global skala.
Satsingsomrader er klimaforskning, herunder dypvannsdannelse bdde ved Antarktis og i De
Nordiske hav, sirkulasjon og utveksling av vannmasser i Norskehavet og Barentshavet
vekslelvirkning hav/atmosfare, sirkulasjon og vannutveksling i koplingen fjord-kyst og
utvikling av simuleringsmodeller. En sentral del av virksomheten for fagomradet er
kunnskapsformidling og & bidra til at kunnskapene blir utviklet i et dynamisk samspill med
andre aspekter av oseanografisk forskning, eksempelvis biologisk oseanografi.

GFI har i de senere ar bygget opp flere forskningsgrupper som til sammen dekker et
vidt forskningsfelt som er det mest omfattende innenfor fysisk oseanografi i Skandinavia. Flere
av prosjektene utfores i samarbeid med meteorologer. I denne sammenheng er det en stor fordel
at begge disiplinene er lokalisert ved samme institutt. GFI er inne i en omstillingsprosess med
personalutskiftninger som gir gode muligheter for faglig fornying og fokusering. Deler av
undervisningen er nzrt knyttet opp mot forskningsfeltene béde i form av forelesninger og ved
a knytte hovedfagsstudenter og stipendiater til prosjektene. De fleste kandidatene féar derfor
gode muligheter til tverrfaglig samarbeid i studiet. Forskningen blir mer og mer avhengig av
tunge dataressurser. Bruk av arbeidsstasjoner har gkt sterkt i de senere &r noe som har medfort
sterk gkning i behovet for IT-midler fra universitetet da det i prosjektsammenheng forutsettes
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at instituttet har nedvendig EDB-utstyr. Et annet merkbart problem gjelder marin infrastruktur
og instrumentering. Det er ogsa nedvendig & fa prioritert det vitenskapelige ansvaret for den
marine instrumenteringen og & gke kompetansen innen marin maleteknikk. Rutiner for
kvalitetskontroll og standardisering av feltdataene ber ogsa videreutvikles.

1 1987 ble det ved GI opprettet et personlig professorat i fjemmaéling i oseanografi.
Denne stillingen er besatt av NERSCs direkter. NERSC som ble stiftet i 1986, har né en stab
pé 55 ansatte, hvorav 3 bistillinger fra UiB og en professor (GI) og en professor II
(Matematisk Inst.) ved UiB. Av disse 25-30 engasjert innen utvikling og validering av marine
anvendelser av fjemmaling i kombinasjon med informasjon fra andre kilder. Serlig vekt blir lagt
pa studier av vannutveksling og sjeis bade utfra flemmaling ved bruk av numeriske modeller.
Senterets andre aktiviteter er i det vesentligste knyttet til utvikling av modellverktey for
studier av marine prosesser, bruk/assimilering av fiemmalte data i slike modeller, samt
oseanografiske klimastudier. Sistnevnte utferes som en del av G.C. Rieber klimainstitutt som
ble opprettet i 1996. Nansen Senteret hari 1997 16 Dr. gradsstudenter og 6 Cand. Scient
studenter som er formelt opptatt ved en rekke institutt ved Universitetet i Bergen.

5.1.3 Kjemisk oseanografi

Med kjemisk oseanografi mener vi studier av kjemiske prosesser i havet, bade i det
apne hav og i1 kystsonen. Kjemisk oseanografi skiller seg fra Marin Kjemi ved at det er de
oseanografiske problemstillingene som star i fokus snarere enn de rent kjemiske. Kjemien blir
her et middel til & forstd oseanografiske prosesser.

Fagfeltet er lokalisert ved GFI.

Starrelse:

1 faste vitenskapelige stilling og 1 prof. 2.
4 stipendiater/post.doc.,

3 tekniske stillinger

Faglig profil: Fagfeltet ble bygget opp f.o.m. 1992 som en konsekvens av satsningen pa
tverrfaglige prosjekter innenfor klimarelatert oseanografi (CARDEEP) etter initiativ fra SMR.
Kjemisk oseanografiske problemstillinger har ogsé veert en del av forskningsvirksomheten i
geologisk oseanografi ved stabil-isotoplaboratoriet ved Geologisk Inst. (GMS-lab.).
Forskningsvirksomheten i kjemisk oseanografi ved UiB er s langt knyttet til studier av den
marine karbonsyklus, med vekt pé a forstd de fysiske og biologiske prosessene som styrer
havets opptak og avgivelse av CO,. Forskningsgruppen driver et omfattende felt- og
laboratoriebasert forskningsprogram med stor ekstern finansiering. I den videre utviklingen er
det planer om & utvikle kompetanse innenfor forurensningsproblematikk, de biogekjemiske
syklene i havet og i numerisk modellering. Kjemisk oseanografi er et bindeledd mellom fysisk
oseanografi, biologisk og geologisk oseanografi. Stoffomsetningen i havet er bade fysisk og
biologisk betinget. Den er ogsa tett koblet til sedimentasjon og flukser av materiale inn i og ut
av havbunnen. Saledes er dette et viktig nekkelledd som bidrar til & bringe de andre
oseanografiske subdisiplinene sammen.

Gruppen har over kort tid etablert en omfattende forskningsvirksombhet, et stort
internasjonalt nettverk og utviklet spisskompetanse pa mélinger av karbonkretslopets
parametre. Gruppen rammes som andre deler av oseanografien av den svake infrastrukturen
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ved UiB. Det er ogsa viktig & skaffe gruppen flere ben 4 sté pé faglig. Det er nadvendig at den
kommer over en viss kritisk masse i storrelse og ikke i fortsettelsen er helt avhengig av noen fa
store eksterne prosjekt.

5.1.4 Geologisk Oseanografi

Med geologisk oseanografi mener vi studier og rekonstruksjoner av oseanografiske
forhold ved bruk av sedimentere arkiv (paleoseanografi), og den delen av stoffomsetningen i
havet som er forbundet med sedimentasjon og utveksling mellom havbunnen og vannsgylen.
Ved UiB er det aktive forskningsgrupper som helt eller delvis ligger innenfor en slik definisjon.
Den maringeologiske forskningen er ved UiB skjer i hovedsak innenfor geologisk oseanografi
slik det er definert ovenfor. Fagomrédet drives i hovedsak ved GI, men ogsa forskningsgrupper
ved Institutt for Faste Jords Fysikk (IFJF) er relevante i denne sammenhengen. Vi har her
avgrenset den marine siden av geologien til den delen som er oseanografisk relevant. Store deler
av aktiviteten ved GI dreier seg foravrig om undersgkelser av marine sedimenter, og utviklingen
av sedimentbassenger pa sokkelen. Vi oppfatter dette som geologisk forskning som ikke er
primart motivert av oseanografiske problemstillinger, selv om det vil finnes grensetilfeller der
dette ikke er lett & avgjore.

Starrelse:

Maringeologi ved Geologisk Inst:
4 faste vit. stillinger

8 stip. post. docs.

4 tekniske stillinger

Faglig profil: Maringeologi ved UiB ble etablert som en utbygging av
forskningsvirksomheten i kvartergeologi. Den er derfor nart faglig knyttet til
kvartergeologien, og pd mange felt arbeider den landkvartergeologiske forskningen og den
maringeologiske forskningen med de samme problemstillingene. Forskjellene ligger mer i
metodikk og feltomréde. Dette nare hopehavet har ogsa gjort at maringeologi og kvartergeologi
i dag er organisert i den samme faggruppen ved Geologisk Inst. (tidligere Geol. Inst. avd. B).
Den sentrale problemstillingen for virksomheten er studier av naturlige klimaendringer
(paleoklimatologi), serlig istidene, og den rollen havsirkulasjonen spiller for de naturlige
klimaendringene. Det samlede kvartzr/maringeologiske miljoet er et av de sterkeste 1 Europa pa
denne typen forskning og utgjer et betydelig nasjonalt tyngdepunkt. Innenfor paleoseanografi
er UiB internasjonalt vel ansett, og den maringeologiske gruppen har betydelig aktivitet 1
internasjonale programmer og prosjekter. Selv om fokus er pé haye breddegrader, arbeides det
med problemstillinger pé global skala og det er virksomhet i de fleste av verdenshavene.
Aktiviteten er bade felt- og laboratoriebasert. Gruppen er aktiv innenfor det internasjonale
havboringsprogrammet ODP, EU prosjekter og program innenfor IGBP (PAGES).

Den tette koblingen til kvartzrgeologien er en avgjort styrke. Dette har imidlertid
kanskje svekket den mer prosessorienterte virksomheten som knytter paleoseanografien
sammen med resten av oseanografien. Virksomheten pé dette feltet har likevel hatt tyngde nok
til i samarbeid med SMR & drive fram CARDEEP-prosjektene og etablering av kjemisk
oseanografi, et visst prosjektsamarbeid med biologisk oseanografi ved IFM, og samarbeid med
NERSC pé havmodellering. En videre utvikling av disse samarbeidslinjene vil bli serlig viktig




Omorganisering av marin forskning og undervisning ved UiB 25

for en videre faglig styrking av paleoseanografien. Det er &penbart at mye av den faglige
nyutviklingen i dag ligger pa to felt: a) En bedre forstaelse for hvordan de oseanografiske
prosessene kan avleses i sedimentarkiv, og b) En utvikling i retning av kvantitative fysiske
rekonstruksjoner som kan anvendes i modelleringssammenheng. Dette krever at forskningen
blir mer prosessbasert, at den tilferes mer kompetanse i biologisk, kjemisk og fysisk
oseanografi og numeriske metoder. En slik utvikling krever en sterkere integrasjon med resten
av oseanografien, samtidig som man ikke bryter bandene til kvartargeologien, som utgjer den
viktigste terrestre siden av paleoklimaforskningen ved UiB.

Ved GI arbeides det ogsa med studier av dannelsen og omvandling av havbunnskorpe.
Her studeres bdde dannelsesprosesser og omvandling, bl.a. mikrobiell nedbrytning. Dette gir
muligheter for samarbeid bdde mot kjemisk oseanografi nar det gjelder studier av
stoffomsetning, og mot mikrobiologi/molekylerbiologi. To faste vitenskapelige stillinger er
tilknyttet dette feltet.

Pa Institutt for den faste jords fysikk (IFJF) er det flere grupper som arbeider med
maringeologiske/paleoseanografiske problemstillinger. Dette skjer bade innenfor bruk av
akustisk metodikk til & kartlegge avsetningene pa havbunnen, utvikling av systemer for
provetakning av marine sedimenter, og innenfor studier av magnetisme og magnetiske
egenskaper av sedimenter. Tre-fire faste vitenskapelige stillinger arbeider innenfor disse
feltene. GI understreker i sitt innspill til fakultetets langtidsplan at det er viktig & fa en
narmere tilknytning mellom IFJF og GI for 4 bygge ut disse omrédene. Internasjonalt skjer en
viktig del av den paleoseanografiske metodeutviklingen innenfor feltet «sedimentfysikk», og et
samarbeid mellom disse miljoene ved UiB vil vare nedvendig for at UiB greier 4 ta del i denne
utviklingen.

Utvalget mener det er viktig for den marine virksomheten ved UiB at den geologisk
oseanografiske forskningen blir knyttet tett til oseanografien ellers. Selv om man som en folge
av dette vil dele geologisk forskning og hayere grads undervisning pa to enheter, er det mer a
tjene pa en slik organisering.

Begrunnelsen for dette er at utvalget anser at mye av den metodiske og teoretiske
utviklingen vil skje i skjaringspunktet med resten av oseanografien, og fordi den geologisk
orienterte oseanografien med sin vekt pa natursystemets virkemate i stor skala vil kunne bidra
til sterkere a etablere globale problemstillinger i den samlede marine virksomheten ved UiB.
Det vil ogsa vaere viktig & ha en savidt sterk bruker av den marine infrastrukturen med i en
samlet marin organisering. En ser for seg at det i en situasjon der en del virksomhet ved GI
flytter over til en marin forskningsenhet, vil veere nedvendig a sikre faglige band og
undervisning ved en form for delt tilkknytning (se kap. 6). Utvalget ser ogsa det som gnskelig a
kunne knytte deler av den gvrige marine virksomheten ved GI. og IFJF inn mot en stor marin
forskningsenhet, og vil anbefale at miljgene diskuterer mulige tilknytningsformer for denne
virksomheten.

S.1.5 Biologisk oseanografi

I biologisk oseanografi ensker en a forsté sentrale drivkrefter og prosesser som kan
forklare observerte monstre av biologiske variable i de fri vannmasser.

Sterrelse: Dagens oppdeling av forskningsgrupper i marinbiologi skiller ikke mellom biologisk
oseanografi og marinbiologi slik utvalget foreslér det ber vare i en ny marin struktur. Det er
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derfor ikke helt enkelt & anslé storrelsen pé aktivitetene i biologisk oseanografi. Vi har derfor
valgt & gjengi dagens inndeling i kap. 5.2 Marin Biologi, men understreker at en del av den
virksomheten som er listet opp der vil here inn under biologisk oseanografi. Her forutsetter vi
at den faglige avklaringen vil komme i fagmiljoet selv.

Faglig profil: Tradisjonelt har den biologiske oseanografien konsentrert innsatsen om de
lavere trofiske nivéer, og mye av forskningen dreier seg om a forsta reguleringsmekanismene for
aggregerte storrelser som primarproduksjon og produktivitet i havet. Kopling opp mot fysisk
og kjemisk oseanografi er her svert viktig da dynamikken i biologiske variable ma forstés pa
bakgrunn av bade biologiske og ikke-biologiske disipliner som fysisk og kjemisk oseanografi
samt meteorologi. Saledes drives det i dag et stort internasjonalt arbeid for & utvikle
havmodeller som inneholder fysiske, kjemiske og biologiske variable (innenfor JGOFS-
programmet). Dette arbeidet er i stor grad motivert utfra gnsket om & knytte klimaforstéelse
(hvor CO2 og havet antas & ha en nekkelrolle) mot mekanismer i det globale biogeokjemiske
kretslgpet. Vi har liten tradisjon i & knytte forskningen opp mot globale programmer og den
biologisk oseanografiske forskningen ved UiB har i liten grad skjedd i tilknytning til
internasjonale programmer som f.eks. JGOFS og GLOBEC. Dette har nok sammenheng med at
den fragmenterte organiseringen av den marine forskningen ved UiB forarsaker betydelige
problemer med & koordinere en nedvendig "kritisk masse" for & kunne ga tungt inn i
ressurskrevende internasjonale programmer. En marin oseanografisk grunnforskningsenhet i
Bergen vil opplagt bedre mulighetene for & kunne bli en tung akter i internasjonale
forskningsprogrammer av tverrfaglig oseanografisk karakter.

Mye av forskningen som utfores i regi av IM kan regnes som biologisk oseanografi.
Mens IFM har rettet hovedinnsatsen mot studier omkring alger og organismer som er stgrre
enn dette (dyreplankton og fisk) har IM rettet innsatsen inn mot marine planktonalger,
bakterier og virus. IM peker i sin strategiplan pé at et siktemal med forskningen er & oppné en
enhetlig forstaelse av materialflukser (biogeokjemiske sykler), noe som star svert sentralt
innenfor biologisk oseanografi. Ved IFM finnes virksomhet som grenser opp mot dette. Fokus
er her rettet mot planktonalger og dyreplankton. Saledes star planktongkologi sentralt i IFMs
biologisk oseanografiske virksomhet. I tillegg til feltmessige og eksperimentelle
planktongkologiske studier (som ofte utfores i samarbeid med forskere fra IM) har bade IFM
og IM modelleringsvirksomhet knyttet til den biologiske oseanografien. Selv om denne ikke har
vart motivert ut fra klimaforskning ligger den likevel ner opp til klimamotivert oseanografisk
modellering.

I trad med satsingen til NFR motiveres mye av forskningen innenfor biologisk
oseanografi ved UiB opp mot ressursene i vare nermeste kyst- og havomrader. Store
fluktuasjoner i mengde og fordeling av plankton- og fiskeforekomster i vare hav-, kyst- og
fjordomréder er i liten grad forstatt og, i henhold til IFMs langtidsplan, anser en det som viktig
a etablere et kunnskapsgrunnlag som kan forklare slike fenomener. I motsetning til
hovedtrendene innenfor internasjonal biologisk oseanografi, har mye av virksomheten innenfor
biologisk oseanografi ved IFM vert rettet inn mot hayere trofiske nivaer (dyreplankton -
fisk). Innenfor modellering, som ber bli en viktig aktivitet i en samlet marin enhet ved UiB, star
utvikling av kvantitative modeller for motivasjon, atferd og vandring hos dyreplankton og fisk
sentralt. Dette fokuset bunner i at plankton og fisk, i motsetning til naringssalter og
planktonalger, har en egenbevegelse som ikke kan karakteriseres av rene fysisk oseanografiske
prosesser. To grunnleggende prinsipper ligger til grunn for forskningen ved IFM:
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massebevaring og fitness-maksinering som folge av evolusjoner tilpasning. Mens forskning
opp mot massebevaringsprinsippet stimuleres av tradisjonene og metodene innenfor fysisk
oseanografi og meteorologi, har fitness-relatert forskning i stor grad vert stimulert av ikke-
marine biologiske fagmiljger. Det biologisk oseanografiske fagmiljeet ved IFM har derfor sterke
faglige tilknytningspunkt mot fysisk og kjemisk oseanografi, samt mot rene gkologiske
fagmiljoer.

I en marin grunnforskningsenhet ved UiB vil det vere naturlig & samle de faggrupper
som arbeider innenfor biologisk oseanografi. Et slikt samlet milje vil ha fordel av en rekke felles
forskningsmal, fellesbehov nar det gjelder infrastruktur og instrumentering (i lab og pa
fartayer), og ikke minst nar det gjelder & utarbeide mer rasjonelle undervisningsopplegg enn det
vi har i dag. I tillegg til mikrobiell omsetning, planktonekologi og modellering vil nok ogsa de
fagmiljeer som arbeider med problemstillinger knyttet til fiskelarvegkologi og rekruttering med
fordel knyttes til feltet biologisk oseanografi. Med etableringen av det internasjonale IGBP-
programmet GLOBEC har fisk-plankton relasjoner fatt et langt sterre fokus i internasjonal
biologisk oseanografi en tidligere, og vi ser i dag en sterk tendens til at deler av fiskeribiologien
knyttes opp mot biologisk oseanografi og vice versa.

Det kan anfores gode grunner for enten a knytte et biologisk oseanografisk fagmiljo til
en oseanografisk enhet som inkluderer fysisk, kjemisk og biologisk oseanografi, eller
alternativt til en ren marin biologisk enhet. For de neermeste 10-20 arene mener vi at de
storste innovasjonsmulighetene, med tanke pa forskning og undervisning, ligger i etableringen
av en starre oseanografisk enhet som inkluderer biologisk oseanografi. Vi understreker
imidlertid at det er viktig, for det biologisk oseanografiske fagmiljoet, a sikre en fysisk ncerhet
til de ovrige marine biologiske virksomhetene i en samlet organisering av den marine
virksomheten.

Utdanning:

Det finnes i dag ingen studieretning i biologisk oseanografi og vi ser det som gnskelig at
det etableres en slik hovedfagsretning. En slik studieretning ber vere langt mer kvantitativt
orientert enn det som i dag tilbys av biologiske studieretninger. Sentrale tema innen en slik
retning vil vere fysisk oseanografi, marin mikrobiologi og planktonekologi, livshistorieteori og
modellering. Med etablering av en studieretning i Biologisk oseanografi vil studieretningen IFM
tilbyr i Marinbiologi kunne dreies vekk fra en oseanografisk vinkling og inn mot marin
biogeografi, faunistikk, floristikk, biodiversitet og viktig stottefag som genetikk og
molekylarbiologiske metoder. Dagens studieretning i marinbiologi har p4 mange méter utviklet
seg til & bli en hybrid hvor kandidatene verken behersker klassiske disipliner som biogeografi
og faunistikk eller moderne oseanografi, ekologi og modellering.
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5.1.6 Noen generelle trekk ved oseanografiens stilling ved UiB.

Spredningen av gruppene pa flere institutt er medvirkende til at man vurderer innsats
og prioriteringer utfra de lokale faglige tradisjoner. Delvis skjer dette i konkurranse med ikke-
marine satsningsfelt som i enkelte institutt star sterkere. Derved rammes investeringer som vil
styrke samspill og helhet p4 den marine sektoren og som vanskelig lar seg prioritere innenfor
enkeltinstituttenes rammer. Det har 6g vist seg vanskelig a fa etablert nye og tverrfaglige
disipliner innenfor dagens fragmenterte struktur. Et eksempel er oppbyggingen av kjemisk
oseanografi som har skjedd med bakgrunn i initiativ som ble tatt utenfor det institutt der
fagfeltet av naturlige grunner senere ble plassert. Tilsvarende er det vanskelig & etablere
forskning av tverrfaglig karakter i nye, viktige fagfelt slik som studier av biogeokjemiske sykler
innenfor dagens fragmenterte struktur. Det er ogs& vanskelig a f til sammensatte
forskningsgrupper og - prosjekt, noe som svekker evnen UiB har til initiering av tyngre
internasjonale og nasjonale satsninger.

Kvaliteten pa forskningsgruppene er ujevn. En vurdering av slagkraften til UiBs
oseanografi vil trolig avdekke at vi pa flere felt er sakket akterut ift. den internasjonale
forskningsfronten. Dette gjelder ogsé felt der vi tidligere var i ledelsen. Det mangler
koordinering av tyngre investeringer. Pa sentrale omrader holder ikke feltutrustningen og
datainnsamlingen internasjonale mal.

Samlende infrastrukturinvesteringer og etablering av en felles spisskompetanse pa
oseanografisk instrumentering er sveert vanskelig & fa til, trass i at man i mange ar har hatt
samarbeidsorgan innenfor de marine disipliner. UiBs oseanografi er svak pa det vi vil
karakterisere som «eksperimentell oseanografi». Det er i stor grad konvensjonell metodikk som
benyttes. Dette er et alvorlig problem ettersom svert mye av den faglige innovasjonen i marin
forskning er neert knyttet til teknologisk innovasjon og utvikling av ny instrumentering. Den
manglende koordinerte satsningen innenfor infrastruktur/instrumentering er en vesentlig arsak
til den svake stillingen for eksperimentell oseanografi. Dette er ogsé vesentlig for var malsetting
om & kunne utvikle industriell virksomhet pé basis av grunnforskningen i oseanografi. Det er
problematisk at det ikke skjer en storre grad av teknologisk innovasjon rundt miljeene, noe
som i enkelte perioder tidligere var en styrke. Den industrielle avkastningen av forskningen er
lavere enn den ber vere.

5.1.7 Meteorologi

Meteorologi er l&ren om fenomenene i atmosfaren og lovene for bevegelsene og forandringene
innen denne. Forskningen og undervisningen i disiplinen utferes ved GFI.

Starrelse:

6 faste vitenskapelige stillinger

9 post doc/stip.,

(11 tekn., og 4 admn. Felles med oseanografi).

Faglig profil: Den faglige profil for grunnforskningen i meteorologi er koordinert med
UiO slik at viktige deler av faget dekkes minst ett sted i Norge. Teoretisk og numerisk
modellering, feltvirksomhet og dataanalyse brukes i forskningen, ofte i kombinasjon. Forskning
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og undervisning omfatter: atmosfarens dynamikk, versystemer og varvarsling, fysiske og
kjemiske prosesser i atmosfaren, atmosfarisk stréling, lokal- og mikrometeorologi, klimatologi
og klimaendringer pé lokal og global skala. Forskningsambisjonene spenner over fysiske og
kjemiske prosesser i atmosfzren fra mikro- til global skala. Satsingsomrade er klimaforskning
og forskning for & forbedre vearvarsling, herunder mesoskalafenomen atmosfaren og utvikling
av simuleringsmodeller, spesielt nar det gjelder skyer, nedber, strdling og grenselagsfysikk. En
sentral del av virksomheten for fagomradet er kunnskapsformidling og & bidra til at
kunnskapene blir anvendt bade innen tradisjonell virksomhet som varvarsling og i milje-
forskning knyttet til andre forskningsomrader.

GFI har i de senere ar bygget opp forskningsgrupper som til sammen dekker et vidt
forskningsfelt med hovedomréder: numerisk varvarsling, regional og global klimaforskning,
lokal- og mikrometeorologi samt sne- og isforskning. Klimaforskningen er ogsa i betydelig grad
oseanografisk og har apnet for et utstrakt samarbeid mellom meteorologer og oseanografer.
Denne utviklingen er i trad med de rad som ble avgitt av fakultetets nordiske komite som
vurderte virksomheten innenfor meteorologi ved UiB. Instituttet har ogsa en sentral rolle i
numerisk varvarsling der modeller for utvikling av vearet blir utprovet ved numerisk
simulering.

Deler av undervisningen er nart knyttet opp mot forskningsfeltene bade i form av
forelesninger og ved a knytte hovedfagsstudenter og stipendiater til prosjektene. De fleste
kandidatene far derfor gode muligheter til tverrfaglig samarbeid i studiet. Mangel pa
videreutvikling av IT satsningen blir sett pa som et viktig hinder for en videre utvikling langs
de linjene som er lagt. Bruk av arbeidsstasjoner har gkt sterkt i de senere éar. I
prosjektsammenheng blir det som regel forutsatt at instituttet har nedvendig Edb-utstyr
finansiert av universitetet. Miljget ser derfor med bekymring pa at spesielle IT-midler ikke
lengre er tilgjengelig noe som pa sikt kan bli et problem, spesielt i forbindelse med utferelse av
hovedoppgaver og doktorgradsarbeider.

Utvalget mener det er sveert vesentlig a holde miljoet i geofysikk (meteorologi/oseanografi)
samlet ved en eventuell omorganisering av den marine virksomheten. Utvalget mener ogsa at
den innretningenGFI. idag har lagt seg pa med en fokusering rundt klimasporsmal og kobling
av hav og atmosfereforskning gjor det sceerlig naturlig at hele virksomheten ved GFI samlet
gar inn i en etablering av en samlet enhet for marin forskning.

Utvalget mener videre at det er uproblematisk at det i en slik enhet vil vare forskning
som ikke er spesifikt marin. Dette er tilfelle pa de fleste utenlandske institusjoner av denne
typen, uten at det skaper problemer. Eksempelvis er flere av de viktigste undersgkelser av
atmosfereforhold som ligger til grunn for den fokus det na er pA menneskeskapte
klimaendringer foretatt ved forskere ved Scripps Institution of Oceanography. Utvalget tenker
her serlig pa studiene av CO, og andre klimagasser i atmosfzren. Det vesentligste ma vare &
sikre at det geofysiske fagmiljeet ikke deles opp, og samtidig sikre den samlende tyngden UiB
trenger pa den marine sektoren.
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S.1.8 Klimaforskning

UiB har flere forskningsgrupper innenfor pé dette feltet. Bdde ved Geofysisk,
Geologisk og Botanisk Institutt (BI) er det aktive klimaforskningsmilje. Forskning motivert
med klimaendringer drives ogsa ved IFM og Institutt for Mikrobiologi (IM). Det er ogsa sterk
satsning pa klimaforskning ved NERSC og klimaforskning ved Havforskningsinstituttet (HI).
Grupper ved UiB er ogsé deltakere i en del av de sentrale internasjonale program, deriblant EU
sitt klimaforskningsprogram, og er tungt inne i NFRs klimaprogram. Med unntak av
utviklingen innenfor klimamodellering ved GFI., er det i dag lite direkte samkvem mellom disse
gruppene, og det er liten koordinering av forskningsinitiativ og undervisning,

Utvalget mener det er flere fagfelt innen marin forskning som i stor grad vil kunne dra
nytte av en samlokalisering og samordning. Et eksempel er klimaforskning som er et scerlig
viktig fagfelt for den marine forskningen, siden havets betydning for klimautviklingen vil veere
sveert sentralt for landet vart.

UiB har et sterkt potensiale til, i samarbeid med NERSC, & kunne utvikle seg til a bli
det ledende klimaforskningssentrum i landet. Dette krever en sterre grad av samordning og
konsentrasjon om innsats innenfor noen fokuserte omrader som krever tverrfaglig innsats.
Videre krever dette en aktiv markedsfering av den kompetanse som utvikles av det samlede
miljeet overfor mulige finansieringskilder.

5.1.9 Marin miljeforskning

UiB har flere forskningsgrupper innenfor marint orientert miljeforskning. Ved ZI, IFM,
og MBI drives det forskning pa hvordan miljegifter og miljeforstyrrelser pavirker livet i havet
pa forskjellige nivaer av biologisk organisering, fra det molekylare og cellulere niva til
populasjon og gkosystem. Ogsé Kjemisk institutt og Unifobs SAM har aktiviteter pa dette
feltet. Det er sterk satsing pé dette feltet ogsa ved HI (Senter for marint miljg) og
Emeringsinstituttet. UiB (MBI) er samarbeidspart i et Strategisk instituttprogram fra NFR
(SIP) rettet mot gkotoksikologi ved Rogalandsforskning (RF), og det er inngétt en avtale om
felles bruk av Akvamiljesenteret pa Mekjarvik utenfor Stavanger sammen med RF, Elf og
University of Plymouth.

Havet er den endelige resipient for alle fremmedstoffer og miljogifter som slippes ut grunnet
menneskelig aktivitet. Seerlig kystnere omrader og innelukkete havsystemer som Nordsjoen og
@stersjoen vil veere utsatt for menneskelig aktivitet pa denne maten. Dette er samtidig noen av
de mest produktive havomradene sett fra et ressurssynspunkt. Fortsatt har vi sveert lite
kunnskap om sammenhengen mellom denne typen eksponering og hva dette har a si for
reproduksjonsevne og rekruttering hos viktige kommersielle bestander, eller hvordan dette
kan pavirke helsetilstanden til okosystemet pa lengre sikt. Ogsa kvaliteten pa fisk og skalldyr
som mat for mennesker kan bli skadelidende, med eventuelle konsekvenser for menneskets
egen helse. Utvalget mener derfor at dette er et sveert viktig felt a fa en koordinert og malrettet
forskningsinnsats pa.
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UiB har allerede som nevnt en viss aktivitet pd dette omrédet, og pa enkelte felt ligger vi helt 1
forskningsfronten. Denne aktiviteten er imidlertid spredt pd sma og skjere miljeer med liten
infrastruktur og stor variasjon i ressurstilfanget ettersom bevilgningene fra forskningsradet
fluktuerer fra ar til ar. Av disse grunner er det naturlig at miljefag inngar som et vesentlig faglig
element i en ny marin enhet.

5.2 Marin biologi og marin bioproduksjon

Marin biologisk forskning foregér i dag ved Institutt for Fiskeri og Marinbiologi (IFM),
Zoologisk Institutt (ZI), Molekylerbiologisk Institutt (MBI) og Institutt for Mikrobiologi
(IM). IFM som det storste fagmiljoet er for tiden organisert med 7 forskningsgrupper som
holder til i HiB. I tillegg har instituttet formelt ansvar for undervisning og
doktorgradsutdanning ved Fiskeridirektoratets Ernaringsinstitutt. Denne virksomheten er ikke
omtalt nedenfor og II-stillinger er ikke tatt med i oversiktene over antall vitenskapelige
stillinger. I henhold til langtidsplanen for ZI er det forst og fremst forskningsgruppen
Miljefysiologi som har en marin orientering. Det er ogsa et visst innslag av forskning pa
marine organismer innenfor gruppene Anatomi, Parasittologi, Systematikk og @kologi. Marint
liv og marine biotoper flagges imidlertid ikke som serskilte innsatsomrader.

5.2.1 Benthosskologi

Malsettingen for forskningen er & gke den grunnleggende kunnskapen om
bunndyrorganismer og deres biotoper.

Storrelse:

Faste vit. stillinger
Forskere /Stipendiater 1
Totalt 4

Faglig profil: Gruppen arbeider serlig med biogeografi og biodiversitet. Dette
innbefatter beskrivelse av marin fauna i vare kyst- og havomrader. Det rettes en serlig stor
innsats pa & beskrive dypvannsfauna, littoral- og tareskogsekologi, dvs. pa dyre- og
plantesamfunnene som finnes representert i tidevannssonen og i tarebeltene langs
norskekysten, og undersgkelser av mil jgforholds innvirkning pa disse s@regne biotopene.

5.2.2 Systemekologi

Forskningen i systemgkologi rettes i stor grad mot a utvikle kvantitative/ matematiske
modeller for gkologiske prosesser, systemer og for populasjoner.

Starrelse:
Faste vit. stillinger 2
Forskere/Stipendiater 10

Totalt 12
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Faglig profil:  Det fokuseres serlig pa a:
-Oke realismen i massebalanse-modeller for romlig og tidmessig fordeling av
nringsalter og primarproduksjon ved hjelp av eksperimentell forskning i mesokosmer.
- Utvikle fitness-baserte modeller for habitatvalg, vandring, fedevalg, vekst,
reproduksjon og predasjonsrisiko hos fisk og dyreplankton ved hjelp av eksperimentell
atferdsforskning.

- Videreutvikle modeller for habitatkvalitet og optimalisering ved bruk av livshistorie
teori, dynamisk optimalisering, genetiske algoritmer og individbasert modellering.

S.2.3 Planktonekologi

Her spker en & gke den grunnleggende forstéelsen for planktoniske systemer og arsaker til
endringer som finner sted.

Starrelse:

Faste vit. stillinger 3
Forskere/Stipendiater 2
Totalt 5

Faglig profil: Gruppen fokuserer serlig pé a:

Utvikle gkologisk basiskunnskap som er nadvendig for & forsta effekter av gkt
naringstilfersel til havet.

Gi kvantitative mal for produksjonen av dominerende arter i de ulike ledd i
planktoniske naringsnett.

Klargjere om og hvordan toksiske alger kan ha en strukturerende effekt pa
planktonsamfunn.

5.2.4 Miljefysiologi

Fagfeltet undersgker hvilke effekter ulike miljefaktorer (inkludert forurensingsprodukter) har
pa organismens funksjon. Forskningen er molekylarbiologisk orientert og vedrerer
hovedsakelig marine organismer.

Storrelse:
I henhold til ZI sin langtidsplan bestar gruppen av 3 faste vitenskapelige stillinger og en
universtitetstipendiat.

Faglig profil: Spesifikke forskningstema er:
Fiskelarvens energetikk og erneringsfysiologi
Planktonets osmoregulering og aminosyresammensetning
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Respirasjons-pigmentenes molekylere kontroll med sarlig referanse til evolusjon og
genetiske variasjoner

5.2.5 Marin Mikrobiologi

Mikroor ganismer omfatter bakterier, protister (encellede alger og protozooer), sopp og
virus. Mikrobiologi er studiet av mikro-organismenes fysiologi, genetikk, systematikk og
gkologi. Mikrobiell okologi er studiet av samspillet mellom mikro-organismene og mellom
mikroorganismene og miljget. Marin mikrobiologi er studiet av hvordan mikrorganismene
fungerer i marine miljeer.

Starrelse for den marine delen:
Faste vit. stillinger: 3
Stipendiater/forskere: 3
Teknisk/Adm. personell: 1

Faglig Profil: Forskning pé fiskepatogene mikroorganismer er i forste rekke knyttet til
IFM. Innen akvatisk gkologi har man tradisjonelt hatt egne miljoer knyttet til de encellede
algenes systematikk og fysiologi, slik man ogsa har det ved UiB med en egen gruppe ved IFM.
I tillegg har UiB landets eneste dedikerte institutt for generell (dvs ikke-
medisinsk) mikrobiologi. IM har en rekke forskningsaktiviteter med nare tilknytninger
til marint milje og marine problemstillinger. Eksempelvis:

e Algefysiologi: Produksjon av bio-aktive stoffer fra isolater av marine alger. UV-effekter
pa marint planteplankton.

e Sopp: Soppsykdommer pa smolt.

e Anaerobe bakteriers fysiologi: Fysiologi pa nye arter isolert fra olje-reservoarene i
Nordsjeen. Vekst av bakterier i oljereservoarer og i forbindelse med
produksjonsplattformene. Omdannelse av basaltisk glass i havbunnen.

e Molekyler gkologi: Diversitet i bakteriesamfunnet. Spredning av antibiotikaresistens i
sedimenter under fiskeoppdrettsanlegg.

e Marin mikrobiell gkologi: “‘Microbial loop’ og mikroorganismenes rolle i havets
karbon-omsetning. Virus som komponent i det pelagiske gkosystemet. Mikrobiell
fosforomsetning. Overlevelse og spredning av fiskepatogene bakterier i det naturlige
milje.

IM har en gruppe med klart uttrykt marin tilknytning (marin mikrobiell gkologi), men
som det fremgér ovenfor har man for tiden en rekke marint pregede aktiviteter ogsa utenfor
denne gruppen. Det er et klart enske ved IM om & beholde generell mikrobiologi som den
faglige fellesnevneren, og & betrakte marin mikrobiologi som en delaktivitet under denne
paraplyen. Foruten de faglige argumenter er det klart at nyutdannete kandidater pa en troverdig
mate ma kunne selge seg pa arbeidsmarkedet som generelle mikrobiologer, markedet for marine
mikrobiologer er alt for snevert. Mikrobiologi slik den i dag drives ved IM har klare
tilknytningspunkter til andre fag med marin tilknytning: Molekylarbiologi, Marinbiologi,
Geokjemi, Klimaforskning, Geologi

Den manglende formelle tilknytning mellom mikrobiologi-miljeet ved IM og de ulike
andre fagmiljeene ved UiB involvert i slike problemstillinger kan argumenteres & vare en
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svakhet ved dagens struktur. Dagens samarbeidsklima er imidlertid overveiende godt, og man
kan finne en rekke eksempler pa fruktbare og vellykkede samarbeidsprosjekter over
instituttgrensene. En sammenslaing av IM med ett enkelt av de ovenstaende miljgene ville
styrke tilknytningen til dette aktuelle miljoet og kunne bidra til & markere en marin profil utad,
men vil kunne svekke profilen av kompetanse i generell mikrobiologi overfor de andre aktuelle
samarbeidspartneme. I marin mikrobiologi gér det en red trd fra molekylarbiologi, via
artskunnskap, naringskjede-forskning, og biologisk oseanografi, til biogeok jemi og
klimaforskning. Med den sammensetning det marine miljo i Bergen har, burde forholdene ligge
svert godt til rette for 4 kunne vere med i denne utviklingen.

Utvalget vil se den som sveert positivt om det mikrobiologiske fagmiljoet med sin sterke
forankring i marine problemstillinger ble tilknyttet en samlet marin enhet ved UiB. Man ser
problemene som vil oppsta for mikrobiologi som fagdisiplin, men vil i utgangspunktet anta at
dette er sporsmal som kan loses innenfor den marine strukturen, og at en oppdeling av det
mikrobiologiske fagmiljoet ikke er onskelig. For den ikke-marine delen av mikrobiologien bor
samme argumenter kunne gjores gjeldende som for meteorologien.

5.2.6 Molekylzrbiologi

Molekylarbiologi har revolusjonert alle sider av moderne biologi, celluler sdvel som
organismisk og systematisk biologi. Selvsagt gjelder dette terrestrisk biologi og marin biologi i
like stor grad.

Innenfor molekylar biologi strides to filosofisk sett ulike tilneermingsveier om
hegemoniet. Idag er langt sterre oppmerksombhet heftet ved molekylcer genteknologi enn en mer
ikke-metodisk definert molekylar og celluler biokjemi. Ved UiB ble det i 1997 opprettet et
eget Molekylarbiologisk institutt (MBI) ved Mat Nat Fak. Instituttets forskere har idag
forskningsinteresser som for vel en fjerdedels vedkommende fokuserer pa problemomréder og
forsgksorganismer innen marin molekylarbiologi.

Storrelse:

Faste vit. stillinger: 3-4
Stipendiater/forskere: 7
Tekn./Adm. personell: 4

I tillegg har UiB aktivt medvirket til at man i 1997 opprettet det frittstdende Sars-
senter for marin molekyl@erbiologi. Bemanningen av dette senteret er igang og det synes klart at
Sars-senteret vil fokusere pa metodisk bruk av genteknologi pa marine forsgksorganismer.

I sum har begge disse to nyskapninger styrket de molekylare aspekt av marinbiologi i
Bergen pa vesentlig vis. Det ligger mange ars anstrengelser for dagens organisasjonsmodell
kunne bli realisert, slik at det er behov for a la dette ga seg til for nye organisasjonsmodeller tas
i bruk.

Faglig Profil: Det store savnet innen fagomradet er idag en mer molekyler og cellebiologisk
tilneerming til marinbiologiske problemstillinger. Dette gjelder identifisering av attraktanter som
strukturerer gkosystem, eller som befordrer seksuell forplantning. Det gjelder ogsé den
biokjemiske karakter av ernaringskjeder, spesielt for de ulike arters larvestadier. Videre gjelder
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det selve forstaelsen av hvordan fysisk-kjemiske miljgparametre blir oppfattet og registrert av
marine organismer, og det gjelder hvordan ulike sensoriske signal blir prosessert av organismer
for & resultere i optimal adferd av organismer. Slik kunnskap er av fundamental teoretisk
betydning, men er ogsa essensiell for behov for & kunne styre mange ulike typer bioproduksjon
i industriell sammenheng. P4 mange mater er slik fundamental vitenskapelig innsikt kanskje
lettere & anvende i marin kontekst enn kunnskap utviklet fra genteknologiske perspektiv og
metodikk.

Idag har UiB relativt stor aktivitet innen dette fagomréde som for det aller meste er
organisert gjennom prosjektbasert forskning. Samtidig er det derfor et viktig grunnlag for &
ekspandere slik virksomhet i Bergens-regionen som til & vaere i fremste rekke i den
internasjonale forskningsfronten.

Av mange gvrige virksomheter som vil vare gnskelig for & utfylle et fremtidig marint
fagmilje i Bergen skal kunne nevnes studier av spesialkjemikalier, fra sdkalte «sekundeere
metabolitter» og deres farmasgytiske og biotekniske applikasjoner, til signalstoffer som
regulerer struktur og dynamikk av serlige gkosystem av fiskelarver og av evertebrater. Slik
basal kunnskap er grunnleggende for ytterligere vekst av moderne marikultur i var region. Slik
vitenskapelig aktivitet er derfor sarlig egnet til & styrke samfunnets forstaelse av bruk av
vitenskap i et moderne naringsliv. Endelig vil studier av fundamentale sammenhenger mellom
miljo og biologisk aktivitet vare et viktig arbeidsomrade, bade effekter av fysisk-kjemiske
parametre i det naturlige miljo og av xenobiotika og andre antropogene elementer.

Styrt produksjon er en nedvendighet i de fleste industrielle fremstillinger av
biokjemikalier. Dette gjelder savel av celler som lager kjemikalier, som av selve kjemikaliene.
Denne styringen er kun mulig ved bruk av avansert moderne molekylarbiologi for dette
formaélet. En slik innretning innenfor molekylerbiologi mangler idag ved UiB. Det er ikke mulig
a tenke seg at et slik fagfelt vil bli prioritert fer man fér etablert en egen sterk marin
forskningsenhet som har som formal & fokusere pa molekylarbiologi innen marin
bioproduksjon.

Utvalget ser molekyleerbiologi som en viktig side ved den marine forskningen ved UiB,
og mener denne ma knyttes til en samlet marin enhet. Utvalget ser problemer ved a splitte opp
det nylig etablerte Instituttet for molekyleerbiologi, og mener dette feltet bor kunne finne
tilknytningsformer i trad med forslagene i kap. 6.

5.2.7 Ressursbiologi

Her drives det forskning rettet mot gkt forstaelse av prosesser relatert til produksjonen i
akvatiske populasjoner.

Starrelse:
Faste vit. stillinger: 7
Stipendiater/ Forskere 7

Totalt 14
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Faglig Profil:
Det fokuseres serlig pa &:
Studere hvordan faktorer i det fysiske og biologiske miljg i kombinasjon
med beskatning pavirker sentrale populasjonsparametre som rekruttering,
vekst, dodelighet og reproduksjon og derved produksjon av beskattede ressurser.

Studere grunnleggende mekanismer knyttet til vekst, overleving og utvikling av larver
og ungfisk .

Anvende elektroforese og isoelektrisk fokusering som analyseteknikk samt ulike
typer av DNA-analyser (RAPD, mtDNA) for studier av strukturen i kommersielt
viktige arter (fisk, reker, kamskjell).

Studier av fiske- og stimatferd med tanke pa a forbedre fiskeredskapers effektivitet
og selektivitet og a identifisere faktorer som styrer utbredelse, stimstruktur og
vandring av pelagiske fiskebestander.

5.2.8 Akvakultur

Forskningen i akvakultur har som oppgave a gke den grunnleggende kunnskapen om sentrale
biologiske prosesser hos viktige oppdrettsarter.

Starrelse:

Faste vit. stillinger 3
Stipendiater/Forskere 6
Totalt 9

Faglig profil: Gruppen fokuserer sarlig pé a:

Studere grunnleggende miljgmessige og arvelige reguleringsmekanismer knyttet til
vekstprosesser hos fisk

Studere vekstprosesser og utvikling pa forskjellige livs-stadier
(metamorfose/smoltifisering, kjgennsmodning)

Kartlegge genetisk variasjon av betydning for oppdrett.
Initiere forskning rettet mot bedring av kvalitet pa fisk i oppdrett.

Identifisere potensielle nye oppdrettsarter (fisk, blatdyr, krepsdyr) og drive
grunnleggende studier av disse.
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5.2.9 Fiskehelse

Forskningen i fiskehelse har som formal a klarlegge parasitters og infeksjoners
betydning for regulering og rekruttering i naturlige populasjoner, og deres innvirkning pa
vertens atferd.

Storrelse:

Professorer 3
Stipendiater/ Forskere 12
Totalt 15

Faglig Profil: Gruppen fokuserer serlig pa:

e Studere virus og bakterier for a finne antigener som induserer
beskyttende immunitet. Parallelt med dette studere
oppdrettsorganismenes immunsystem for & finne ut hvordan dette er
oppbygd og hvordan det best kan stimuleres.

o Etablere metoder for & male immunsvar.

e Utvikling av rekombinante vaksiner.

o Identifisere og karakterisere infeksigse agens, studere effekter pa verten
og kartlegge smitteveier.

¢ Identifisere sykdomsfremkallende virus og karakterisere genom for
kjente virus.

e Utfere taksonomiske og epizootiologiske studier.

e Studere smitteoverfering eksperimentelt mellom arter.

¢ En forskningsgruppe spesielt rettet mot parasittologi er i ferd med &
skilles ut fra Fiskehelsegruppen.

5.3 Marin teknologi og modellering
5.3.1 Modellering i Marine Fag

I mange studier av oseanografiske og meteorologiske prosesser benyttes i dag
numeriske modeller til & beregne tilneermede lgsninger av ligninger som beskriver systemene.
Kwvaliteten til de produserte modellresultat avhenger av kvaliteten til de underliggende
numeriske metoder. A benytte 3-dimensjonale sirkulasjonsmodeller med stor romlig
opplesning krever store regneressurser. Det er derfor viktig & utvikle effektive algoritmer som
kan utnytte dagens tungregnemaskiner.

Forskning og undervisning p& numeriske metoder foregér i dag ved Institutt for
Informatikk (II). I tillegg foregér forskning og undervisning p& metoder som er relevante i
geofysikk, ved GFI og Matematisk Institutt (MI).
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Starrelse:

Omlag 5 personer i hovedstilling fokuserer sin innsats mot forbedring av numeriske metoder
som er relevant innen oseanografi og meteorologi, mens omlag 40 forskere er tunge brukere av
numeriske metoder i oseanografi og meteorologi dersom vi inkluderer aktivitet ved
Nansensenteret (NERSC) og Havforskningsinstituttet.

Innenfor numerisk analyse skjer det en rask utvikling av forbedrede metoder, og bade
ved II og MI er det forskningsgrupper som leverer vesentlige bidrag til denne utvikling.
Metodene er imidlertid ofte uttestet pa forenklede problem, og mange av de teoretiske
arbeidene er vanskelig tilgjengelig for andre enn dem som stér sentralt innenfor numerisk
analyse. Det tar ofte svert lang tid fer nye teknikker blir tatt i bruk i sentrale
anvendelsesomrader som oseanografi. Dette skyldes i stor grad at numerisk analyse i dag er
organisatorisk adskilt fra anvendelsesomradene i Bergen og stort sett i verden forgvrig.

Béde for forskningen i numerisk modellering, data-assimilering og visualisering (se
nedenfor), er sikker tilgang til tunge regneressurser enavgjerende nedvendighet. Videreutvikling
og kontinuerlig oppbygging av virksomheten ved Parallab er szrskilt viktig for den marine
forskningen, og en marin forskningsenhet ved UiB ma sikres tette forbindelser mot Parallab.

En samling av fagfolk ved UiB innenfor en marin enhet som dekker aksen fra analyser,
evaluering og forbedring av numeriske metoder til viktige geofysiske studier med numeriske
modeller, vil kunne gi UiB en sterk posisjon internasjonalt pa dette omradet.

5.3.2 Fjernmaling

Over de siste 20 til 30 ar har det foregatt en vesentlig utvikling av flybame og satellitt
baserte metoder for overvakning av tilstanden pa jorda. Utviklingen har i sin forste fase vert
vesentlig teknologi drevet utfra hvilke muligheter som ble prioritert innen
romfartsorganisasjoner og industri. Innen meteorologien har anvendelser av informasjon fra
satellitter blitt et daglig benyttet verktoy for tolkning av varsituasjonen og for forbedrede
varsler. Innen oseanografi har utvikling ikke kommet like langt og anvendelsene er mindre
allment benyttet, men en anerkjennelse av at denne type data gir informasjon med en dekning i
rom og tid som ingen annen informasjonskilde kan gi.

Optiske sensorer i den synlige og nar infrarade delen ev spekteret gir informasjon om
de komponenter i vannmassene som pavirker havets farge. Vesentlig i denne sammenheng er
fordelingen av fytoplankton og primarproduksjonen i de store oseaner. Denne type
informasjon pé bade lokal og global skala gir unik informasjon som er relevant for gkologisk
modellering av havomradene. Mikrobglgesensorer kan gi direkte og indirekte informasjon om
havstremmene pa lokal til global skala, vind og belgeinformasjon og informasjon om sjeis dens
utbredelse.

Felles for de fleste typer flemmalte marine og klima data er atde bare gir en del av det
totale informasjonsbildet. Det er behov for videre forskning innen utvikling og validering av de
metoder som benyttes for & skaffe til veie relevant informasjon om havmiljget. Videre er det en
vesentlig oppgave a gi den rette utdannelse av studenter i de muligheter og begrensinger som
denne type informasjonskilder kan gi bade for operative og forskningsanvendelser innen
oseanografi og klimastudier.
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5.3.3 Data-assimilering

Numeriske modeller brukes i stor utstrekning for & beregne tilneermede lesninger av
ligninger som beskriver meteorologiske og oseanografiske prosesser. Kvaliteten pa
modellresultatene avhenger av kvaliteten pa de numeriske metodene som blir anvendt. Resultat
fra numeriske sirkulasjonsmodeller vil i beste fall representere gode tilnermelser til tilstanden i
havet. Informasjon om veret og overflaten av havet far vi ogsa fra fjernmélingsobservasjoner
og fra in situ observasjoner. Resultat fra numeriske modeller, felt- og fjemmalingsobservasjoner
er alle beheftet med usikkerhet og manglende dekning i tid eller rom. Data-assimilering er en
teknikk som anvendes for & finne en bedre tilnaerming til den virkelige tilstand enn de enkelte
grunnlagsdata hver for seg.

Ved UiB foregér det undervisning og forskning pa fagfeltet ved GFI og i noen grad ved
MI ved at en forsker fra NERSC er tilknyttet instituttet gjennom en II-stilling. Fa forskere i
hovedstilling ved UiB fokuserer imidlertid i dag sin virksomhet mot data-
assimileringsteknikker som er relevante innen oseanografi og meteorologi. Den sterkeste
forskningsaktiviteten pa feltet i Bergensmiljeet foregar i dag ved NERSC. Forskningen pa feltet
er ofte svart teoretisk og krever en god bakgrunn i statistikk og matematisk analyse.
Undervisningsmessig ligger forholdene til rette for a styrke fagfeltet ved at innfering i det
teoretiske grunnlaget i stor grad blir gitt gjennom emner i matematikk.

Det er i dag en stor internasjonal aktivitet rettet inn mot studier av data
assimileringsteknikker. Betydningen av dette fagfelt tilsier at forskergruppene ved UiB, som
deltar i denne aktivitet, burde vart betydelig storre. Ved en samling og styrking av aktiviteten
ved UiB og en bedre kobling mot forskningen ved NERSC vil vi kunne bli bedre dekket pa
dette fagfeltet.

S.3.4 Marine informasjonssystem og visualisering

A kunne héndtere den rask gkende datamengde innen marine disipliner pa en
hensiktsmessig mate kan bare gjores ved hjelp av egnede informasjonssystemer som er laget for
marine data. Det er av sterste betydning béde i forskning og undervisning at innsamlede data
fra skip, beyer, satellitter og andre kilder arkiveres effektivt og gjeres tilgjengelig pa en
brukervennlig méte. Eksisterende GIS systemer har hittil ikke vert szrlig godt egnet for &
héandtere alle typer marine data fordi et ideelt marint informasjonssystem ma konstrueres for
4-dimensjonale data sett. Det er serlig behov for & kunne kombinere fysisk oseanografiske,
meteorologiske, biologiske, geologiske og kjemiske data fra skip, bayer og satellitter, og a gjere
disse dataene lett tilgjengelige for modeller. Et marint informasjonssystem vil besta av mange
ulike moduler som tar for seg datainnlesing og lagring av ulike typer data, og kan tilbyr
analyseverktoy og metoder for presentasjon og visualisering av data.

Informasjonsteknologien endrer seg veldig raskt og det er derfor nedvendig for de
marine fagmiljoer & knytte til seg nedvendig kompetanse som sikrer at man handterer
informasjon og data pa en méte som er hensiktsmessig til enhver tid. NERSC samarbeider med
II for & utdanne kandidater som tar hovedoppgaver innen dette feltet og kan bidra til & utvikle
marine informasjonssystemer som kan betjene forskning og undervisning.

Data fra lange simuleringer blir i dag ofte lagret ved gitte tidspunkt og studert ved enkle
visualiseringsteknikker som tidsserieplott og konturplott ved & bruke standard
visualiseringsverktey. Mengden av data som lagres er sterkt begrenset av maskinenes
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lagringskapasitet, og mye informasjon som finnes i beregningene underveis gar tapt. Behovet
for bedre lagringsteknikker for data er &penbart. Bruk av bedre visualiseringsverktey som 3-
dimensjonale animasjoner med muligheter til & fokusere i rom og tid p4 spesielt interessante
prosesser vil kunne gi langt bedre innsikt i vesentlige geofysiske prosesser.

Internasjonalt er det stor forskningsaktivitet rettet mot lagringsteknikker og
visualisering av data, men ved UiB er det i dag ingen aktivitet pa disse felt, og fa, om noen i det
hele tatt, folger med i utviklingen. Situasjonsbeskrivelsen for UiB for dette felt gjelder i stor
grad ogsé for NERSC og Havforskningsinstituttet. Christian Michelsen Research (CMR) har
imidlertid en aktiv forskning innen visualisering, og det kan vare mye a hente ved en bedre
kobling mellom denne forskningsgruppen og UiBs forskere.

Det er neppe et mal i seg selv at UiB skal bli ledende innen visualisering, men vi burde i
hvert fall fa etablert en liten gruppe forskere som kan folge med i utviklingen og som kan bista
geofysikerne med visualisering av deres resultat. Utstyr og programvare for visualisering er
ofte svart kostbart og det vil derfor lenne seg a samle denne aktivitet innenfor en marin enhet
ved UiB.

5.3.5 Operasjonell oseanografi

Marin forskning har i de senere ar blitt sterkt pavirket av behovet for tilgang til
operasjonelle tjenester innen oseanografi. Oljeindustrien trenger varsler om vind og
belgeforhold som kan influere aktivitet pa oljeplatformer. Man starter na proveboring og
produksjon utenfor kontinentalsokkelen pa 2-3000 meters dyp, og varsling av stremforhold i
reell tid blir stadig mer viktig for & sikre trygg operasjon. Ekstreme stremforhold kan i mange
tilfeller veere kritiske for skipstrafikk og det er i flere store havner i Europa etablert modell og
observasjonssystemer som benyttes til & varsle ekstreme stremforhold. I forbindelse med
fiskerier og drift av fiskeoppdrettsanlegg er det ogsé behov for informasjon om sékalte
biogeokjemiske variabler. Eksempler er naringsstoffer (nitrater) og ulike typer fytoplankton
og zooplankton som inngar i den marine nringskjeden. Oppblomstring av giftige alger i store
konsentrasjoner er et eksempel hvor et operasjonelt varslingssystem vil kunne ha en betydelig
gkonomisk nytteverdi.

Behovet for marin operasjonell overvékning og varsling har blitt dokumentert gjennom
opprettelsen av EuroGOOS som er en europeisk komité tilknyttet GOOS (Global Ocean
Observing System). EuroGOOS har medlemmer fra de fleste europeiske land, hvor NERSC er
Norges representant som fullt medlem og med Havforskningsinstituttet og Det Norske
Meteorologiske Institutt som assosierte medlemmer. EuroGOOS har som mal 4 identifisere
omrader innen forskning og utvikling hvor innsatsen mé fokuseres for & kunne etablere
operasjonelle systemer. Videre gnsker man & etablere en felles koordinering mellom nasjonale
institutter som har ansvar for operasjonelle aktiviteter. Det er innen EuroGOOS etablert flere
regionale "Task Teams" hvor institutter med aktiviteter i disse omradene er deltagere.

Innen MAST III programmet har man fokusert sterkt pa forskning som bidrar til bedret
miljevennlig hgsting av marine ressurser og som bidrar til etablering av preoperasjonelle
systemer. I juni 1997 ble det ogsa sendt ut et "call for proposals" innen operasjonell
oseanografi.

Operasjonell oseanografi er et fagfelt som gar pa tvers av tradisjonelle
forskningsdisipliner og som i tillegg til kunnskaper om oseanografiske prosesser ogsa krever
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gode kunnskaper innen matematikk, numerisk modellering, meteorologi, marin biologi, bruk av
flemmalings- og in situ observasjoner, samt etablering av marine informasjonssystemer.
Informasjonen fra modellverktey og de store mengdene med observasjoner mé integreres ved
bruk av avanserte data assimileringsteknikker.

Utvalget ser det som viktig at undervisning og forskning relatert til utvikling og styrking av
operasjonell oseanografi blir etablert i Bergen.

Bergensmiljoet er internasjonalt langt fremme innen de fleste av de viktigste
fagomradene relatert til operasjonell oseanografi. Eksempler p dette er bruk og utvikling av
avanserte havmodeller (NERSC, Havforskningsinstituttet, utvikling av marine
gkosystemmodeller (IFM, NERSC, GFI og MI); bruk av fjemmaélingsdata og in situ data
(NERSC og GFI); utvikling og bruk av avanserte data-assimilerings metoder (NERSC og
Matematisk
Institutt); marine informasjonssystemer (NERSC og II). En integrering og koordinering av
aktivitetene ved disse instituttene vil resultere i et miljo innen operasjonell oseanografi som vil
kunne vare blant de ledende pa verdensbasis.

Formalet for en avdeling/eller enhet for denne virksomheten ber vare & gi et vesentlig
bidrag innen utvikling og implementering av metoder og verktoy som kan benyttes innen
operasjonell oseanografi. Man ber fokusere pé integrert bruk av modellverktey og
observasjoner, samt utvikling og implementering av systemer for data assimilering som gjer
dette mulig.

Aktivitetene kan deles inn i felgende subomrader:

e Numerisk modellering: Videre utvikling og bruk av modellverktay for studier av

fysiske og biogeokjemiske prosesser i havet.

¢ Fjermnmaling: Bruk av fjemmalingsdata vil vare en essensiell komponent i ethvert
operasjonelt marint overvakningssystem. Det er derfor svart viktig at man har
aktiviteter innen tolkning og bruk av data fra ulike fjemmalingssensorer.

e Data assimilering: Utvikling og implementering av avanserte metoder for data
assimilering som kan benyttes med de sterkt ikke-linezre numeriske
sirkulasjonsmodellene.

e Marine Informasjonssystemer (MIS): Innen operasjonell oseanografi er det
essensielt at man utvikler systemer og rutiner for lagring og aksessering av data.
Dette inkluderer data fra modellkjeringer sdvel som observasjonsdata og
atmosfariske data som benyttes til & drive modellene.

e Visualisering: Det er ogsa viktig a ha tilgang pé personale med erfaring innen
presentasjon av modellresultater inkludert animering og generering av videomateriell.

e Operasjonell oseanografi: Basert pa resultater fra gruppene over ber man utvikle
prototyper for preoperasjonelle systemer. Det vil ha stor profileringseffekt
dersom ulike systemer kan demonstreres i reell tid.

For UiBs del vil det vare viktig & sikre et undervisningstilbud innenfor operasjonell
oseanografi, og & delta i utviklingen av et samlet milje. Organiseringen av og den konkrete
forskningsvirksomheten i en avdeling/enhet for operasjonell oseanografi kan som en tenkelig
modell legges til NERSC som har omfattende erfaring innen samtlige av de involverte
fagomrédene. I dag driver ca. 25 forskere og studenter ved NERSC med aktiviteter innen denne
typen marin teknologi og modellering.
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5.3.6 Marin instrumentering

Utvalget har i avsnittene ovenfor nevnt at mangel p& koordinert infrastruktur og
satsning pa eksperimentell havgaende forskning og medfelgende utvikling av marin
instrumentering og méleteknologi er en stor svakhet ved UiBs marine virksomhet. Vi har ogsa
péapekt at teknologiutvikling svert ofte er drivende for den rent faglige utviklingen, og det kan
ventes viktige spin-off effekter av dette fagfeltet i form av neringsutvikling. Det er derfor en
utfordring for en samling av marin forskning ved UiB at disse problemene blir gitt hay
prioritet. En av de beste matene & méle om man greier & oppna noe med en samling av
fagmiljeene, er om det blir gjort noe pa dette feltet. Utvalget ser det som nedvendig at det
settes av ressurser til & gjore noe her, og at man etablerer sterke bénd til de aktuelle faglige
miljeene i Bergensomradet som driver med instrumentutvikling. En tenker seg her bade ved
Fysisk Institutt, CMR og industrielle aktorer.

Akustiske metoder til maling av strem og temperatur utvikles stadig bedre og brukes i
okende grad til overvéking bade pa lokal, regional og global skala. Akustisk tomografi og
akustisk termometri er basert pa utsendelse og mottaking av lydbglger som forplanter seg
mellom et nettverk av sendere og mottakere montert pé rigger. Méling og analyse av slike
lydforplantningsdata kan gi verdifulle data om sirkulasjon og temperaturfelt i havbassenger,
isforhold i polare havomrader, og for overvaking av langtids temperaturendringer pa global
skala.

Akustisk modellering, brukt i kombinasjon med akustiske data, er et viktig verktoy til &
studere hydrografi, strem og bunnforhold. Utvikling av akustiske modeller og
observasjonsmetoder vil vere vesentlige element i fremtidig forskning,

5.4 Om forslaget om etablering av et samlet biologisk storinstitutt
ved Mat. nat. fak.

Utvalget har i det foregaende framhevet at de marine fag er serlig preget av
tverrfaglighet, fordi de fysiske, kjemiske og biologiske prosessene i havet er sa tett koblet
sammen. En styrking av den marine satsningen ved UiB maé derfor sikre denne tverrfagligheten.
Uten en samordning innenfor bredden av de marine fag er det lite sannsynlig at man far en sterk
marin profil ved UiB. Utvalget tror ikke en samling av de biologiske fagene og geofagene i
starre disiplinbaserte enheter vil gi den nedvendige left til det marine omrédet.

ZI papeker i sin langtidsplan at den organisatoriske inndelingen av de biologiske
instituttene ved UiB mer preget av historiske &rsaker enn av hvordan moderne biologisk
forskning og undervisning fungerer. Videre papekes det at forskere med sammenfallende
interesser i dag finnes spredt pa forskjellige institutter og det foreslas & lage et felles Biologisk
Institutt som samlokaliserer alle de biologiske instituttene ved Det matematisk
naturvitenskapelige fakultetet. Ved en samlokalisering mener ZI at en vil fa vesentlig bedre
kompetanseutnyttelse og redusere problemene knyttet til oppbygging av forskningsgrupper
med overlappende fagfelt. ZI berorer ogsé savidt UiBs satsing pa marine fag, og er av den
formening at et samlet Biologisk Institutt lettere vil kunne samle krefter til en felles marin
satsing.

I likhet med ZI, papeker ogsa IFM det urasjonelle i dagens instituttorganisering og
peker pa fordelene ved & samle biologiske fagmiljeer. I motsetning til ZI gnsker imidlertid IFM
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a samle biologiske fagdisipliner under en marin overbygning, mens ZI gnsker & ha marin
virksomhet innenfor et generelt biologisk storinstitutt.

Biologer er ikke genuint opptatt av marine organismer, deres s@regenheter og i
serdeleshet ikke organismenes forhold til det marine fysiske og kjemiske milje og de
drivkrefter som karakteriserer dette. For biologer flest vil det vare mest effektivt & studere
organismer som ikke tilhgrer det marine miljo. Slike organismer er lettere tilgjengelig, lettere &
holde i kultur, lettere & observere, og forskningen betinger ikke kostbar infrastruktur som béter,
traler, innsamlingsredskaper og @vrig marin feltinstrumentering, eksperimentelle sjgvannsanlegg
etc. Biologer flest vil med rette hevde at en mer effektivt vil komme til biologisk kunnskap ved
a ikke studere utilgjengelige marine organismer og et like utilgjengelig marint milje. Et sterkt
argument innenfor et slikt institutt vil vaere at ressursene méa kanaliseres mot lgsning av genuint
biologiske problemstillinger, heller enn mot kostbar infrastruktur. Botanisk inst. synes i dag &
fungere utmerket ved & unngé forskning omkring det marine milje. Dette gavner imidlertid ikke
den marine satsingen ved UiB. P4 samme mate tror vi at et Biologisk Institutt under Mat. nat.
fakultetet vil ha svake mekanismer (annet enn den marine forankringen som er av historisk
karakter) for & utvikle marin forskning ved UiB i en positiv retning.

Marin biologisk forskning ma sta sentralt i den marine satsingen ved UiB. I likhet med
IFM mener utvalget at det er riktig a samle de marine biologiske forskerne inn under en felles
marin overbygning. Bare det vil kunne sikre en effektiv satsing pa marin biologisk forskning
ved UiB. Utvalget tror ikke at et generelt Biologisk Institutt, slik en har ved UiO, vil kunne
styrke den marine satsingen ved UiB.

Utvalget mener videre taksonomi er en disiplin som bgr vare samlet som en enhet
under Bergens Museum, der man kan samle forskning omkring taksonomi og systematikk i ett
felles vitenskapelig milje.
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6. Forslag til ny organisasjonsmodell for UiBs marine forskning og
undervisning

Nasituasjonen ble beskrevet i kapittel 4.

Pa bakgrunn av de konklusjoner som ble trukket vedrorende nasituasjonen i kapittel 4 finner
utvalget at det ersveert vanskelig a utvikle UiB til et Universitet med sterk marin profil uten en
omorganisering og samling av den marin virksomheten.

I det folgende vil utvalget derfor fremme forslag om en ny organisering av den marine
virksomheten, basert pé det faglige grunnlag som er skissert i kap. 5. Utvalgets forslag til
organisasjonsmodell er skissert i Fig. 5.

Malsettingen er a etablere en struktur som:

e Skaper et tyngdepunkt som blir et ledende nasjonalt og internasjonalt senter for marin
forskning og utdanning.

e Hindrer fragmentering og skaper en samlende enhet for grunnforskningsbasert marin
forskning og utdanning.

e Gjer det mulig & foreta strategisk utbygging av marin forskning og & etablere ledende
forskningsgrupper som er sterkt knyttet til sentrale internasjonale marine
forskningsprogram.

o Etablerer tverrfaglige marine cand.scient. og dr.scient grader.

o Sikrer forsvarlig drift og utvikling av de sentrale marine personal-, skips- og
infrastrukturressursene.

e Skaper fora for tverrfaglig prosjektgenerering.

o Sikrer optimalisering av forholdet mellom UiB og andre marine forskningssentre i
Bergensregionen.

6.1 Mulige organisasjonsmodeller for marin forskning og undervisning ved UiB
Utvalget har vurdert fire organisasjonsmodeller for den marine virksomheten ved UiB:

1. Beholde navarende organisering, men opprette koordineringsfunksjoner/programmer.

2. Etablere et marint fakultet direkte under DAK

3. Etablere et marint senter/institutt under Mat nat Fak.
4. Etablere et frittstdende senter sammen med eksterne sentre i Bergensregionen

1. Beholde navarende organisering, men opprette koordineringsfunskjoner/programmer.

Marin forskning vil i denne modellen drives av en rekke institutter og sentra som i dag.
Grunnenhetenes planer for forskning og undervisning folger vanlig saksgang: institutt ----- >
Mat. nat. fakultet. Basert pa en koordinering vil man kunne tenke seg forskningen koordinert i
programomrader med prosjektgrupper som virker over en viss periode.
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Utvalget ser flere problemer med denne lgsningen. Et slikt koordinerende utvalg ligger
pa siden av universitetets styringsorganer. Uten den avgjerende myndighet over ressurser og
planer, er det vanskelig a forestille seg at et slikt utvalg vil fa den tyngde som trenges. Det vil
hele tiden kunne overstyres av instituttenes prioriteringer, og vil ikke kunne binde
institusjonen i forhold til eksterne aktorer. En slik lgsning vil ikke ha tilstrekkelig autonomi, og
vil veere avhengig av vedtak i organer som domineres av ikke marine fagmilje. Eventuelle planer
som skal realiseres avhenger ogsa av aksept fra en rekke avdelinger og utvalg (som E&U ved
instituttene). Det er lite trolig at sentrale personer innenfor marine fag vil akseptere a legge ned
omfattende planarbeid i et utvalg uten reell makt.

Utvalgets konklusjon er at denne modellen vil veere tungrodd og ineffektiv. Det er lite
sannsynlig at et utvalg vil kunne fungere utover en tidsbegrenset periode. Med en slik modell
kan man ikke forvente en enhetlig, slagkraftig satsing innefor det marine fagomradet. Uklare
ansvarsforhold og overlapping enhetene imellom er sannsynlig konsekvens.

2. Etablere et marint fakultet direkte under DAK

Denne lgsningen har likhetstrekk med den som skisseres nedenfor i pkt. 3 med den
forskjell at her tenkes enheten lagt direkte under DAK som et fakultet.

Utvalget mener at det er denne organisasjonsmodellen som er i best samsvar med de
ambisjoner som uttrykkes for det marine omréadet ved UiB og med den organisering som er
vanlig ved universitet med ledende marin forskning. Et marint fakultet vil gi prioriteringen av
marin forskning og undervisning et reellt organisatorisk innhold og lefte marin forskning opp
pa nivad med andre fag som i dag gis fakultetsbetegnelse. Et slikt fakultet vil pr. idag vere
jevnstort med psykologisk og odontologisk fakultet ved UiB nar det gjelder antall ansatte. En
vil minne om at ved de ledende marine universitet i verden er marine fag som oftest samlet i en
enhet som best kan sammenlignes med et fakultet ved norske Universitet («School of
Oceanography/ Marine Sciences etc.») Utvalget tenker seg et marint fakultet forst og fremst
som et "graduate" fakultet med ansvar for forskning, hovedfags- og doktorgradsundervisning.
Laveregradsundervisningen ber ivaretas av Mat.nat.fak., med unntak av enkelte blokker mot
slutten av lavere grads studiet. En overgangsfase vil nok kreve enkelte midlertidige losninger
nar det gjelder undervisningsansvar pa lavere grad. Utvalget mener likevel at det med et
"graduate" fakultet ikke vil vare serlig problematisk & skape et godt og avklart forhold til Mat.
nat. fak. ogsé pa undervisningssiden.

Dette vil skape en enhetlig akter som representerer de marine interessene ved UiB
innad og utad. Det vil kunne etableres felles organ for strategi, planlegging og utvikling. Det vil,
forutsatt en naer geografisk samlokalisering, kunne etableres tett samarbeidende tverrfaglige
forskningsgrupper som kan ta ngdvendige initiativ i forhold til internasjonale program. En vil
bedre markedsferingen i forhold til eksterne finansieringskilder, og fungere med storre tyngde
overfor NFR. En slik lgsning vil ogsd kunne gi et bedre undervisningstilbud i marine fag, kunne
unnga for fragmentert og overlappende undervisning, og lese problemer som eksisterer i dag
innenfor disiplinbaserte institutt ved at heyeregradsundervisning og gradsstudier av tverrfaglig
karakter faller mellom flere stoler. Videre ma ressurstildelingen reflektere de store
ekstraomkostninger marin forskning krever og harmonere med UiBs formulering om marine fag
som et s&rlig prioritert omrade.

Fordelen med en fakultetslgsning er at den gir marin aktivitet en mer fremskutt plass,
slik at enheten vil kunne fa storre tyngde i organisasjonen, og ogsa lettere opptre med autoritet
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utad. En svakhet vil vere at det kan skapes svakere tilknytning til institutter ved Det
matematisk naturvitenskapelige fakultet, noe som kan skape problemer for samordning og
tilpasning av undervisningen pa lavere grad. En fakultetsorganisering kan ogs vere juridisk ‘
mer komplisert enn en instituttorganisering, og trolig kreve noe lengre tid for den kan etableres.

Utvalget viser imidlertid til den fakultetsinndeling man har fatt ved NTNU der de

naturvitenskapelige fag er fordelt pa flere fakultet som deler pa undervisningsfunksjoner innen

realfagene, den nylige opprettelsen av et Pedagogisk Fakultet ved UiO, og organiseringen ved

Univ. Tromsg som har et eget «marint fakultet» gjennom Norges Fiskerihgyskole.

Utvalgets flertall (alle unntatt Hoiland) mener at fakultetsorganisering er den optimale
losningen og anbefaler Universitetet a etablere et Marint Fakultet. I avsnittene nedenfor vil
denne modellen bli neermere beskrevet. Utvalgets flertall mener det vil veere lettere a fa etablert
en tung aktor pa den marine sektoren ved at den marine virksomheten gis status som fakultet,
og at dette er den beste maten a synliggjore UiBs prioritering av marin forskning og
undervisning. Flertallet viser her til den organisering de fleste andre «mariney universitet har
valgt. Det vil gjore det enklere a fa enighet om a samle de marine miljoene innenfor et fakultet
enn i et storinstitutt, fordi man ved instituttlosningen vil minske den relative representasjonen
de marine fag har innenfor fakultetet i forhold til idag. Et mindretall (Hoiland) mener
Instituttmodellen (se neste punkt) er a foretrekke. Foravrig er utvalget samstemt i sine forslag
nar det gjelder det faglige opplegget for en samlet marin enhet, maten den bor organiseres pa i
underavdelinger og de behov som gjelder for infrastruktur, samlokalisering og
ressursforhold.

3. Etablere et sterkt marint senter/institutt under Det matematisk naturvitenskapelige fakultet.

Som hovedinnsatsomrade for UiB mé marin forskning komme langt sterkere til uttrykk
i organisasjonsstrukturen enn né. Utvalgets mindretall gnsker & samle sentrale deler av den
marine forskningen i ett senter/institutt. Begrunnelsen er identisk med den som er gitt ovenfor i
fakultetsmodellen. Forslaget springer ut av den samme forstéelsen for de problemer de marine
fag strir med idag.

Utvalgets mindretall (Hoiland) mener at en instituttorgansisering er a foretrekke,
seerlig av hensyn til samordning av undervisning innenfor Mat.nat.fakultetet. Forutsetningen
for at dette skal veere vellykket er at et slikt institutt gis en scerstilling i forhold til den normale
instituttstrukturen. Dette gjelder bade styringsform, raderett over inntjening og myndighet til a
fore marin forskningspolitikk pa vegne av UiB. Videre ma ressurstildelingen reflektere de
store ekstraomkostninger marin forskning krever og harmonere med UiBs formulering om
marine fag som et seerlig prioritert omrade. Instituttet/senteret ma sikres en representasjon i
strategisk viktige styrer og organer ved UiB som gar utover det dagens institutter har i dag.
Hvis det ikke er mulig a gi instituttet en scerskilt okonomisk og formell status frarader
mindretallet en organisering av den marine virksomheten etter institutt-/sentermodellen, og vil
foretrekke at det etableres et eget fakultet.

Utvalget mener et slikt senter/institutt ma ha stor grad av autonomi over finansielle
ressurser, stillinger, undervisningsopplegg og infrastruktur. Et fristilt marint «storinstitutt» vil
trenge muligheter til & foreta strategiske valg og prioriteringer utfra en samlet marinfaglig
vurdering. Det ma derfor ha en ledelsesform og ra over ressurser som gjer dette mulig. En
svakhet med denne lgsningen er at den ikke gir marine fag en fremskutt plass pa
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organisasjonskartet for UiB i samsvar med den vekt fagfeltet burde ha som et
hovedsatsningsomréade. Skal lgsningen fungere ma autonomien over ressursdisponeringen vare
betydelig.

I instituttmodellen ber det nye storinstituttet gis navnet Senter for marine fag. Senteret
vil vare en grunnenhet (institutt) under Det matematisk naturvitenskapelige fakultet. Bruken
av navnet Senter framfor Institutt er gjort for & vise det er nadvendig a skille det fra den vanlige
instituttmodellen, der man innen naturvitenskap ved norske universitet normalt bruker
instituttnavnet om grunnenheter som er forankret i en enkeltdisiplin. Navnet Senter blir ogsa
benyttet for & gi enheten et navn som internasjonalt vil vare lettere a identifisere med den
profil enheten skal ha.

Utvalgets flertall mener den marine sektors behov for egne beslutningsorganer
for planlegging, budsjettering og rolle som strategisk organ og talerer for UiBs marine
virksomhet utad ikke vil bli tilstrekkelig ivaretatt i instituttmodellen. Det vil sansynligvis ogsa
vare problemer knyttet til & samle eksisterende institutter og fagmiljger under et nytt institutt
som ligger under Mat. nat. fak. Veien fra enkeltforsker/ forskningsgruppe til fakultet vil foles
lenger i et stort enn i et lite institutt. Utvalget antar at det er mulig at deler av de marine
fagmiljeene vil foretrekke & tilhgre sma institutter direkte underlagt fakultetet enn en avdeling i
et stort institutt som igjen er underlagt fakultetet.

4. Etablere et frittstiende senter sammen med eksterne sentre i Bergensregionen

Utvalget har vurdert det som svart gnskelig 4 etablere en sterkere samordning mellom
UiBs marine virksomhet og de andre marine forskningssentra i Bergen. Vi tror det er mye a
hente pa en felles opptreden i forhold til markedsfering og samordning av initiativ, og at
Universitetet med styrke innenfor marin grunnforskning og undervisning er en helt nedvendig
medspiller for de andre institusjoners utvikling og vekst. Det eksisterer pr. idag en rekke
formelle og uformelle samarbeidstiltak mellom de marine forskningsmiljo i Bergen, serlig
overfor NERSC og Havforskningsinstituttet. Det forventes en lignende utvikling vis a vis Sars-
senteret og CMR. Det neringsrettede samkvemmet er lavere. Utvalget gnsker & ta initiativ til
en videre utvikling av dette samarbeidet (se forgvrig pkt. 10). Det er imidlertid vanskelig & se
for seg en utvikling langs denne linjen for UiB har etablert en samlende enhetlig organisasjon
for sin marine virksomhet som kan gjere at institusjonen har en samlet politikk og opptrer som
én aktor. Utvalget ser folgelig den interne omorganiseringen ved UiB som et nedvendig ferste
steg for a fa til en bedre samordning i Bergensregionen.
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Fig. 5 Forslag til ny organisasjonsmodell for marin forskning ved UiB.
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6.2 Forslag om & opprette et «Marint Fakultet»

Basert pa de vurderinger som er gjort i de foregaende kapitlene foreslar utvalget at det
opprettes et Marint Fakultet ved siden av Det matematisk naturvitenskapelige fakultet ved UiB.
Se organisasjonskart Fig. 5. Hovedelementene i denne organiseringen kan ogsa benyttes
under Modell 3 -Instituttmodellen.

Basal forskning omkring marine systemer, marine biologiske ressurser (hostbare og
dyrkbare), marin biodiversitet, marint miljo og klima ma sta sentralt i den marine satsningen
ved UiB. Etableringen av en marin enhet ma ha som formal a gi denne forskningen en
strategisk riktig plass i UiBs organisasjon.

. CA. STORRELSE PA MARINT FAKULTET

- FORUTSATT ET FAGLIG PROGRAM SOM SKISSERT 1 KAP. 5
~ca. 70 Faste vit. stillinger ‘

- ca.95 stipendiater forskere*»' ’

'("-"»‘A""ca 65 teknisk/administrati :
- ca 160 hovedfagsstudenter o
= 'Totalt ca. 390 personerf

En samling av den marine virksomheten kan etter utvalgets oppfatning fere til at man
ogsd vurderer onskeligheten av & samle ikke-marin virksomhet i sterre enheter, eksempelvis
ved samling av de resterende biologiske miljg, og de resterende geofaglige miljg, slik at man far
et jevnere storrelse pa de faglige enhetene. Utvalget har ikke vurdert om dette er tjenlige
lgsninger, ettersom det ligger utenfor vart mandat, men foreslér at dette vurderes.

Faglig inndeling og tilknytningsformer

Et Marint Fakultet vil vare sa stort og ha en savidt bred faglig profil (se Kap. 5), at det
er nadvendig med en form for underorganisering i grunnenheter. Selv om denne
underorganiseringen i avdelinger tar utgangspunkt i en viss disiplinforanknng for & sikre den
faglige basis og undervisning, er det mélsettingen at man skal f2 til nye konstellasjoner som en
gnsker vil utvikle et tett forskningssamarbeid. Videre er det en malsetting at det innenfor sterre
forskningsprosjekt/program blir etablert grupper som gar pé tvers av denne
underorganiseringen, og man ser for seg at den praktiske forskningsvirksomheten i stor grad
blir organisert i prosjektbaserte grupper. Utvalget gnsker at organiseringen ikke skal vere en
direkte videreforing av de gamle instituttoppdelingen, men at den skal gi muligheter for nye
faglige konstellasjoner, der de eksisterende forskningsgruppene holdes samlet, men inngar i
enheter med en videre basis.

Utvalget vil understreke at det bor veere en stor grad av fleksibilitet i tilpasningen av
den faglige profilen og etableringen av disse undervdelingene/instituttene. En starter her et
eksperiment som vil trenge tid og tilpasningsevne for a finne sin endelige form. Tilsvarende
gjelder forholdet mellom de fagmiljo en onsker innenfor Fakultetet og de institutt/miljo disse vil
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komme fra. En ma her veere fleksibel slik at en far losninger som bade ivaretar behovet for en
samling av de marine fag, men som ogsa tar hensyn til de vansker som kan oppsta ved de
andre instituttene, og sikrer behovet for a ha tette band til fagdisiplinene og samarbeidende
fagmiljo ved andre institutt.

Underorganiseringen av Marint Fakultet foreslas i 3 faglige avdelinger/grunneneheter (Fig. 5).

1. Oseanografi, atmosfare- og klimaforskning
e meteorologi

fysisk oseanografi

kjemisk oseanografi

biologisk oseanografi

geologisk oseanografi

klimaforskning

2. Marinbiologi og Marin bioproduksjon

biogeografi
biodiversitet
mikrobiologi

gkologi

gkofysiologi
fiskeribiologi
akvakultur
fiskehelse
parasittologi

celluler produksjon og marine biokjemikalier
marin miljeforskning

3. Teknologi og modellering

numeriske metoder

fjernmaling

assimilering

marine informasjonssystemer og visualisering
operasjonell oseanografi

marin instrumentering

- Det er mulig at omradet Marinbiologi og Marin bioproduksjon er sa stort at det ber deles i 2
enheter. Utvalget har ikke tatt endelig stilling til dette.

- Det forutsettes at hele GFI og hele IFM inngar i Marint Fakultet i sin helhet. Dette vil veere
nedvendig for & sikre at de tyngste marine forsknings- og undervisningsmiljgene inngar.

- Det er ogsa viktig at det geofysiske fagmiljeet holdes samlet, og far fortsette & utvikle seg
langs de linjer som instituttet har trukket i sin langtidsplan og langs den profil som ble foresléatt
for atmosfereforskningen av den radgivende nordiske komite Det matematisk
naturvitenskapelige fakultet oppnevnte for meteorologi ved GFI.

- Utvalget mener det er viktig for den marine virksomheten at det maringeologiske fagmiljoet
ved GI (geologisk oseanografi/paleoseanografi) blir tilknyttet Marint Fakultet og at deler av
IFJF fér en tilknytning.
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- Utvalget mener klimaforskning i serlig grad vil kunne dra nytte av en samordning og
samlokalisering av oseanografiske og deler av det geologiske fagmiljoet.

- Utvalget vil se det som positivt om de marint orienterte virksomhetene ved ZI, IM og MI
ogsa blir tilknyttet Marint Fakultet, og at det etableres sterke band til MBI.

For marine fagmiljo der bare deler av det institutt de nd er tilknyttet er av marin
karakter, mener utvalget at man kan tenke seg flere tilknytningsformer. Utvalget vil her
presisere at en eventuell overgang av grupper eller enkeltforskere helt eller delvis til Marint
Fakultet ma skje utfra frivillighet og med basis 1 faglige forhold. I noen tilfeller kan man tenke
seg at forskere eller forskergrupper helt overferes med alle sine forpliktelser, laboratorier etc.
En variant av denne modellen er at det av hensyn, i forste rekke til undervisning, gjeres avtaler
om at ansatte bibeholder sin undervisning pa moderinstituttet, slik at man ikke taper
nekkelpersonell til undervisningstilbudet. I de tilfeller der en full overgang til Marint Fakultet
ikke er gnskelig, av hensyn til & beholde foranknngen i fagdisiplinen, eller man ikke vil dele
opp sérbare fagmiljg, vil utvalget foresla at det etableres ordninger slik at forskere i perioder
kan drive sin forskning innenfor prosjektgrupper ved Marint Fakultet, samtidig med at de har
sin primere tilknytning ved moderinstituttet.

Ledelsesform og stabsfunksjoner

I tillegg til vanlige fakultetsadministrative oppgaver, vil s&regne sentrale stabsfunksjoner ved

Marint Fakultet vare:
- Teknisk avdeling med ansvar for marin infrastruktur, fartgydrift.
- IT avdeling
- Markedsfering/prosjektinitiering, prosjektkordinering,
prosjektdriftskontor.

7. Undervisning

Utvalget har bare konsentrert seg om hovedprinsipper for undervisningen, og har ikke
laget noe gjennomgripende nytt opplegg for den marine undervisningen ved UiB. Utvalget
mener en slik gjennomgang er nedvendig, men at dette mé vare en viktig side ved arbeidet i et
nyopprettet Marint Fakultet.

Med den profil fakultetet vil fa, vil det ha en sarlig vekt pa undervisning pa hoyere
grad og Dr.gradsniva, og pa & lage nye og tilpasse eksisterende studieveier slik at de far en
spesifikk marin retning. Ved sammenligning med institusjoner i utlandet vil Marint Fakultet i
sum fremsta som en «Graduate School of Marine Science», med tyngde pé forskning og
heyeregrads undervisning.

Hovedregelen ber vere at fakultetet gir undervisning pa hovedfag og dr.gradsnivé samt i
siste del av cand. mag. graden innenfor de spesialiteter fakultetet rar over. Overgangsordninger
vil trolig vere nedvendig i begynnelsen. Det ber vare uaktuelt & etablere
grunnemneundervisning. Denne ber som fer gis av de institutt som har dette ansvaret. For de
disipliner ved Senteret som har en sterk forbindelse mot matematikk og fysikk, eksempelvis
Geofysikk ber denne opprettholdes som for, og videreutvikles slik at unedig overlapping kan




Omorganisering av marin forskning og undervisning ved UiB 52

unngas. Denne tilknytningen vil ogsa vere en styrke for de fag som tradisjonelt er svakere pa
kvantitative metoder (biologi og geologi), og en forventer en god synergieffekt ved a eksponere
disse fagene mer mot matematikk, fysikk og modellering.

8. Infrastruktur
8.1 Lokalisering

Utvalget mener det er helt avgjerende for etableringen av et Marint Fakultet at
fagmiljeene integreres fysisk. For store avstander vil ikke skape tilstrekkelig samhandling og
samforstéaelse, noe som er viktig nar nye samarbeidskonstellasjoner med fagmilje med
forskjellig historikk og faglig forstaelse skal etableres. Uten en konkret plan for samlokalisering
innenfor en kjent tidshorisont, er det etter utvalgets oppfatning lite aktuelt & g& i gang med
denne omorganiseringen. Bdde den eksisterende tunge infrastruktur pd HiB, kaiomrédene og
den naturlige maritime tilknytningen gjor en lokalisering i og ved HiB naturlig. Videre er
allerede store deler av det personale og laboratorier som vil innga i fakultetet lokalisert ved
HiB. Det er derfor nadvendig at behovene til et Marint Fakultet inngéar i de dreftelser som
gjores med hensyn pa en utvidelse av HiB. En skal heller ikke undersla den effekt et
bygningsmessig samlet miljo vil ha pad markeringen av Marint Fakultet innad og utad,
mulighetene dette gir for markedsferingen av det og den identifikasjon de som har sitt virke der
vil ha med det.

Utvalget har ikke utarbeidet noe romprogram for Marint Fakultet, fordi man forst mé fa
en avklaring om hvilke fagmilje som kommer til 4 inngd, men anslar at den virksomheten som
pr. i dag ikke er lokalisert ved HiB utgjer ca. 150 personer. En separat utredning om de eksakte
rombehov er nadvendig nar den faglige virksomheten er avklart.

Ved en etablering av Marint Fakultet er det sveert viktig at de avdelinger som blir
opprettet blir tettest mulig samlokalisert. En ma forvente at deler av virksomheten vil veere
spredt til en viss grad, men suksessen til fakultetet vil etter utvalgets mening veere helt
avhengig av at de nye fagmiljoene blir godt integrert med hverandre. Dette vil bety at det er
nodvendig G samle forskningsgrupper som i hovedsak driver teoretisk forskning, eller ikke i
nevneverdig grad er avhengige av laboratorier med laboratoriekrevende grupper. Dette vil
for eksempel gjelde miljoene i oseanografi som vil bade veere teori, lab- og feltbaserte.

Et evt. nybygg ma ta hensyn til dette, og sikre at man kan integrere slike aktiviteter. En
ma derfor planlegge bygningen slik at den har tilstrekkelige moduler for laboratorier. All
erfaring tilsier at i godt fungerende forskningsgrupper er laboratoriene med sitt tekniske
personale tett integrert med fagpersonalet. Det er pakrevet at man ikke skaper for store
avstander mellom disse elementene. Vi har tidligere papekt at UiB har vesentlige svakheter
innenfor eksperimentell forskning til havs og pé instrumentutvikling. Ved siden av malrettet
satsning pa kvalifisert teknisk personale og gode infrakstrukturtiltak, er den beste maten &
sikre fremgang her at man integrerer den teoretiske og praktiske virksomheten mest mulig. For
oseanografiens del anslar utvalget at behovet for laboratoriearealer for de grupper som pr. idag
ikke er ved HiB er ca. 400m>.
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Utvalget antar ogsé at det er mulig a frigjore arealer til laboratorievirksomhet ved
rokeringer pa HiB, ved at aktiviteter som ikke krever laboratorier kan plasseres i Datablokken,
eller tilsvarende bygg dersom det blir bygget nytt. Utvalget mener likevel det vil vare behov
for laboratoriearealer utover de som idag finnes i Bioblokken selv om man benytter
eksisterende arealer mer optimalt, og ser det som viktig at eventuelle utvidelser ved HiB eller
nybygg pad Marineholmen planlegges med dette for gyet. Laboratoriene det her er snakk om er
i hovedsak standard-laboratorier, og en anbefaler at den forskningen som er avhengig av den
tyngre infrastruktureren som ligger i Bioblokken blir plassert der.

8.2 Logistikk og marin infrastruktur

De marine forskningsmiljeene er helt avhengige av en solid infrastruktur. Szrlig viktig er
det at miljeene har tilgang til topp moderne forskningsfartay og feltutrustning. Det er helt klart
at tilgangen til egne skipsressurser ved UiB har vart avgjerende for deltakelsen i en rekke av de
EU-prosjekt som drives ved UiB. Ledende miljo har bygd seg opp over tid pga. den gode
tilgangen pé skipsressurser som er et viktig konkurransefortrinn som man ma opprettholde. I
dag er svert mye av feltutrustningen lite adekvat, og miljeene taper terreng pga mangelfull
utrustning. Utvalget vil understreke at en marin satsning ma gé hand i hanske med sikring av
tjenlige fartoy, og at det som en avgjerende forutsetning for en vellykket styrking av UiBs
marine profil mé gjeres noe med det vitenskapelige utstyret som er tilgjengelig for feltbruk. Pa
dette feltet er UiB langt bak de ledende miljger.

Utvalget mener Marint Fakultet ma fa en egen avdeling med ansvar for den marine
infrastruktur og den marine logistikk slik som disponering av forskningsfartgy. Fakultetet ma
fa stabsfunksjoner som har ansvar for brukernes toktbehov, de marine feltfasilitetene, og
sentrale verkstedsfunksjoner og feltoperasjoner. Slike stabsfunksjoner mé ogsa dekke IT-
behovene som vil vare svert omfattende.

0. Implementering

Utvalget mener det er viktig at man forst far en prinsipiell avklaring pd om man ensker
en samling av den marine virksomheten i en enhet, og hvilken modell man vil legge seg pa. Det
vil sa vare de bygningsmessige forutsetningene som vil avgjere hvor fort en gar frem med
etableringen. Etablering av et fakultet bor skje samtidig med en fysisk samling. En lengre fase
med provisoriske lesninger uten reell samlokalisering ser vi p& som uensket, da det lett vil
skape slitasje, mangel pd kommunikasjon og tilstivning i de natidige organisasjonsformer. For
at prosessen skal bli vellykket ma de bygningsmessige forutsetningene avklares og fagmiljgenes
tilknytningsform avklares.
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10. Finansiering og ressursallokering

Utvalget mener den viktigste forutsetningen for en markert styrking av den marine
virksomheten ved UiB ligger i at man gjer de nedvendige organisatoriske endringene. Det ligger
et stort uutnyttet potensiale i den store satsningen som alt skjer i form av stillinger,
infrastruktur og etablerte fagmilje. Samtidig mener utvalget det er vesentlige svakheter som
bare kan lgses ved at den marine sektoren far tilfert nye ressurser. Disse svakhetene er s
vesentlige at vi ikke tror etableringen av en samlet marin enhet vil vare vellykket uten at det
tilfores nye ressurser.

Utvalget vil peke pé 3 felt:

1. Fleksibilitet pa stillingssiden med finansiering av forskere (post docs). Det ber satses
pa at det til de aktive gruppene er tilknyttet fleksible stillingsressurser, slik at man kan
drive faglig utvikling og fornying, uavhengig av projsektvirksomheten. Dette vil ogsé gi
sterre tyngde til miljeene, skape kontinuitet og bedre kvaliteten pa veiledningen av
cand.scient. og dr.scient.studenter. Dette anser utvalget som viktig for faglig fornying,
og utvikling av prosjektideer og egenfinansiert virksomhet. Denne typen investering vil
derfor vere svaert lennsom. Utvalget forslar ogsa at det arbeides for a styrke de mest
aktive fagmiljeene med strategiske vitenskapelige stillinger som kan gi dem tyngde nok
til & holde seg i forskningsfronten, og at det satses pa a etablere sterke
forskningsgrupper gjennom slike virkemidler.

2. En kraftig forbedring av det tekniske stotteapparatet. Dette er en forutsetning for at
man vil vere i stand til & utvikle ny metodikk, satse pa mer eksperimentell forskning og
pa prosessorientert forskning. Serlig her er det et sterkt gap mellom UiB og de ledende
institusjoner i andre land.

3. En sterk oppgradering av det vitenskapelige utstyret, serlig feltutrustningen. UiBs
marine forskere vil uvegerlig sakke akterut uten en styrking her. Det ma erkjennes at
marin forskning er kostbart, og ma tilfores sregne ressurser.

En slik ekstra ressurstildeling vil vare et vesentlig bidrag til & gjere Marint Fakultet til
et attraktivt sted a drive forskningsvirksomhet. Det vil ogsé fungere tiltrekkende ved
rekruttering av gode forskere til ledige stillinger. Potensielle sekere vil vere svert opptatt av
de forskningsbetingelser UiB kan stable pa beina fer de vurderer & flytte hit.

Utvalget mener en slik ressurstildeling delvis kan tilveiebringes ved at fakultetet
disponerer en storre del av prosjektinntjeningen som brukes til & investere i henhold til pkt. 1-
3 i avsnittet ovenfor. Vi mener dette vil vare en fornuftig investering som vi regner med vil
skaffe god avkastning i form av sterre prosjektinntekter.
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11. Forhold til andre akterer i Bergensregionen

Utvalget mener en samling av den marine virksomheten ved UiB i en enhet som
forvalter UiBs marine strategi og kompetanse er pr. idag det viktigste enkeltskritt som kan
fore de mange marine forskningsmiljoene i Bergensregionen sammen i et tettere og forpliktende
samarbeid. Dette har vert et onskemal i lengre tid, uten at det har blitt realisert. Med UiB som
en tung samlet akter, vil det bli lettere & utvikle likeverdige samarbeidsrelasjoner i regionen, slik
at man fremstar med storre slagkraft og markedsforer den samlede kompetansen bedre. Dette
vil 1 forste omgang gjelde institusjoner og sentre som Havforskningsinstituttet, Sars-senteret,
NERSC, CMR og NUTEC. En mulig fremtidig organisering er skissert i Fig. 6. Etterhvert som
Marint Fakultet far styrket sin aktivitet pa marin teknologi er det et gkende potensiale for et |
tettere samarbeid med maritim industri og maritime teknologibedrifter, og innenfor gkonomi og
samfunnsfag.

En ser ogsa denne utviklingen i et nasjonalt perspektiv der det er behov for en ny og
framtidsrettet marin «policy» som redegjort for i Kap. 3. En samordning av sterke aktorer i
Bergensregionen bade innenfor forskning, undervisning og neringsliv ber kunne bidra sterkt til
at dette drives fram.
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Fig. 6. Mulig samarbeidsstruktur i Bergensregionen




Omorganisering av marin forskning og undervisning ved UiB 56
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Arctic Climate System Study. Forskningsprogram under World Climate Research
Program.

Arctic Ocean Science Board

Alfred Wegener Institut fiir Polar und Meeresforschung, Bremerhaven.

Omradet for Bioprodusksjon og Foredling i NFR.

Botanisk Institutt

Carbon Dioxide and Deep Water Formation. Forsknigspros jekt koordinert fra UiB /
SMR

Climate Variability. Nytt klimaforskningsprogram under World Climate Research
Program.

Christian Michelsen Research

Centre National de Recherche Scientifique, fransk nasjonal forskningsorganisasjon for
grunnforslaning,

EUs forskningsprogram for Fiskeri, landbruk og agroindustri.

Forschungszentrum fiir Marine Geowissenschaften ved Univ. i Kiel.

Geofysisk Institutt

Geologisk Institutt

Geografiske Informasjonssystemer

Global energy and water cycle experiment. Forskningsprogram under World Climate
Research Program.

Global Ocean Ecosystem Dynamics. Forskningsprogram under IGBP-Global Change
Global Ocean Observation Systems

Havforskningsinstituttet

Hoyteknologisenteret i Bergen

Intemational Council for Scientific Unions

Institutt for Faste Jords Fysikk

Institutt for Fiskeri og Marinbiologi

Institut Francais de Reserches pour 1’'Exploitation de la Mer

Internatinal Geosphere-Biosphere Program - Global Change. Forskningsinitiativ fra
ICSU.

Institutt for Informatikk

Institutt for Mikrobiologi

Intemmational Marine Global Change Program. Forskningsprogram under PAGES (Past
Global Changes), IGBP.

International Oceanographic Committee

Joint Global Ocean Fluxes. Forskningsprogram under IGBP.

Land Ocean Interaction in the Coastal Zone. Forskningsprogram under IGBP.

EUs Marine Science and Technology forskningsprogram.

Molekyl@rbiologisk Institutt

Matematisk Institutt

Massachusetts Institute of Technology

Marine Informasjonssystem

Omrédet for Milje og Utvikling i NFR

Norges almenvitenskapelige forskningsrdd

Nansen senter for mil jo og fjemmaling

Norges forskningsrdd

Norsk oseanografisk komite

“Omraédet for naturvitenskap og teknologi i NFR

Past Global Changes. Forskningsprogram under IGBP
Rogalandsforskning

Scientific Comittee for Antarctic Research. Komite under ICSU.
Scientific Comittee for Oceanicic Research. Komite under ICSU.
Southampton Oceanography Centre

Surface Ocean Lower Atmosphere Study. Nytt planlagt forskningsprogram under IGBP
Senter for Miljo og Ressursstudier

United Nations Environment Program

World Climate Research Program

World Meteorological Organization

World Ocean Circulation Experiment. Forskningsprogram under WCRP
Zoologisk Institutt
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