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Etatsstyring 2014 — departementets tilbakemelding

Bakgrunn

Kunnskapsdepartementet tar fra 2013 sikte pa a avhoide etatsstyringsmater med
universiteter og hayskoler annethvert ar. Universitetet i Bergen vil bli kalt inn til
etatsstyringsmate varen 2015. P& bakgrunn av Rapport og planer (2013-2014),
tilstandsrapporten for universitets- og hayskolesektoren 2014 og resultatrapporteringen il
DBH, har departementet vurdert alle institusjonene. Departementet oversendte
tilhakemelding til Universitetet | Bergen i brev datert 23.06.2014 (vedlegg 1).

Tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet
Departementet har gitt tilbakemelding pa profil/egenart, ambisjoner, strategiske prioriteringer
og utfordringer, samt pa mal og resultater.

UiB er et breddeuniversitet med internasjonale ambisjoner. | tillegg er UiBs prefilfegenart
knyttet til marin- og utviklingsrelatert virksomhet. Departementet ser det som positivt at UiB
vil evaluere dette omradet i 2014 Videre ser departementet positivt pa at UiB vurderer
klimaforskning som institusjonelt satsingsomrade. Departementet mener malstrukturen
fremstar som tydelig og at det er bra at universitetet har sett pa muligheter for a redusere
unadvendig rappertering internt. Det er etter departementets cppfatning viktig at UiB ser
videreutvikling av malstrukturen som et styringsverktay for a na malene i strategien og UiB
ber i st@rre grad bruke internasjonale sammenligninger {benchmark) for a vurdere sine
resultater.

Departementet anser det som positivt at UiB legger vekt pa a prioritere arbeidet med
sekningen til realfagene, som er et nagjonalt satsingsomrade. Departementet forventer at
UiB vil fortsette a arbeide for a motvirke en mulig trend mot lavere andel studenter som
giennomfagrer pa normert tid. Departementet forventer at UiB bruker Studiebarcemeteret.no
aktivt i sitt arbeid med laeringsmilje og studiekvalitet og for a gke studieintensiteten generelt.
Det er trolig fortsatt et potensial for en ekning av andelen utreisende studenter og
departementet regner med at dette vil bli fulgt opp av UiB og at UiB vil utnytte de
mulighetene som ligger i Erasmus +. Departementet forventer at UiB vil fortsette a ha
oppmerksomhet pa fallende antall eksternt finansierte stipendiater som en risikofaktor for
fremtidige resultater i doktorgradsutdanningen.

Departementet mener UiB har potensial bade for a gke publiseringsvolumet og
publiseringens gjennomslagskraft. Videre forventer departementet at UiB utvikler strategier
for hvordan institusjonen best kan utnytte mulighetene som ligger i de europeiske
forskningssatsingene. Selv om UiB oppnar gode resultater i matematiske, naturvitenskaplige
og teknologiske fag, forventer departementet at UiB styrker forskningsinnsatsen i disse
fagene ytterligere Departementet oppfordrer UiB til a utnytte bredden | Forskningsradets
virkemidler bedre da over 40 prosent av sgknadene til NFR har gatt til Fri prosjektstatte.

Det er positivt at UiB bruker kandidatundersgkelser som utgangspunkt for a analysere
utdanningens kvalitet cg relevans i forhold til arbeidslivet. Departementet forventer at Radet
for samarbeid med arbeidslivet vil gi verdifulle innspill til innretning av utdanning og



forskning. Det er vanskelig for departementet a se hvordan universitetet gnsker a profilere
seg med hensyn til samfunnskontakt. Departementet ser positivt pa universitetets arbeid
med etter- og videreutdanning rettet mot skoleverket og at det arbeides aktivt med
flernundervisning pa nett. Departementet oppfordrer UiB til 4 arbeide videre med a legge il
rette for publisering | apne kanaler {Open access). Det er positivt at universitetet vil gjgre en
innsats for & gke bidrags- og oppdragsinntekter.

Departementet ser det som positivt at UiB har oppmerksomhet pa ledelse og rekruttering.
Departementet ser det som viktig og positivt at UiB legger opp til a utarbeide mer langsiktige
budsjetter og minner om ansvaret for forvaltning av egen bygningsmasse. Departementet
forventer oppmerksomhet pa likestillingsarbeidet og forventer at ambisjensnivaet for
midlertidighet | handlingsplanene blir oppfylt i trad med tidsplanen. Departementet forutsetter
at UiB gjennomferer en ROS- analyse i lgpet av 2014 og arbeider malrettet med
iInformasjonssikkerhet. Dette ma omtales i neste ars rapport.

Universitetet ber utvikie en strategi og samlet plan som ser pa helheten i
museumsvirksomheten og sammenhengen med resten av universitetet.

Departementet vil komme tilbake til oppfalging av gjennomgang av institusjonenes
samarbeid om studier i utlandet.

Universitetsdirektarens kemmentarer
Departementets tilbakemeldinger vil bli dreftet og fulgt opp i arbeidet med arsrapportering til
styremetet i februar 2015.
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Pa bakgrunn av Rapport og planer (2013-2014), tilstandsrapporten for universitets- og
heyskolesektoren 2014 og resultatrapporteringen til DBH, har departementet gjort en
vurdering av universitetet.

Vedlagt folger tilbakemelding til Universitetet i Bergen fra departementet. Departementet
forventer at universitetet setter i verk nedvendige tiltak for a folge opp tilbakemeldingen.
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Etatsstyring 2014 — Tilbakemeldinger til Universitetet i
Bergen

Tilbakemelding pa profil/egenart, ambisjoner, strategiske
prioriteringer og utfordringer

UiB er et breddeuniversitet med internasjonale ambisjoner. Av virksomhetsmalene framgar at
UiB skal ha internasjonalt anerkjent utdanning, grunnleggende forskning i bredden av
universitetets fagdisipliner og legge vekt pa kunnskapsformidling og deltakelse i offentlig
debatt. Universitetet vektlegger det internasjonale samarbeidet men har ogsa som mél a styrke
kunnskapsregionen Bergen gjennom lokalt og regionalt samarbeid.

I tillegg til & vare et breddeuniversitet er UiBs profil/egenart knyttet til marin- og
utviklingsrelatert virksomhet. Departementet ser det som positivt at UiB vil evaluere dette
omradet i 2014. UiB har fire sentre for fremragende forskning og et senter for fremragende
utdanning ved institutt for biologi.

Regjeringen har en ambisjon om flere verdensledende utdannings- og forskningsmiljeer i
Norge. Skal ambisjonen realiseres, ma institusjonene bidra med & konsentrere innsats om de
miljeene som har best forutsetninger for & hevde seg i verdenstoppen. Departementet
forventer at UiBs tar utgangspunkt i miljeer der universitetet har faglig styrke. Departementet
ser i s& mate positivt pa at UiB vurderer klimaforskning som institusjonelt satsingsomréade — et
omrade der institusjonen stér sterkt internasjonalt, og har gode forutsetninger for @ bli enda
bedre.

UiB har hatt en ny gjennomgang av malstrukturen for 2014 for a forenkle og forbedre
systemet. Malstrukturen fremstar som tydelig og det er bra at universitetet i gjennomgangen
har sett pa muligheter for a redusere unedvendig rapportering internt. Fra innledningen til
rapporten fremgar det at UiBs ufordringer handler om forskerutdanningen, studentenes
giennomfering av studiene, sarlig innen sprakfagene, samt bidrags- og oppdragsinntekter.
Departementet er usikker pi om dette er et uttrykk for universitetets komplette risikobilde.

UiB arbeider i 2014 med ny strategi for universitetet som skal gjelde fra 2016. Departementet
ser frem til dialog om denne i neste ars etatsstyringsmete. Det er viktig at UiB ser
videreutvikling av mélstrukturen som et styringsverktoy for & nd malene i strategien. Med
utgangspunkt i UiBs ambisjoner om & holde et internasjonalt niva, ensker departementet 4 se
at UiB i storre grad bruker internasjonale sammenligninger (benchmark) for & vurdere sine
resultater.

Kunnskapsministeren har varslet at regjeringen tar sikte pé a legge fram en stortingsmelding
om strukturen i universitets- og hoyskolesektoren varen 2015. 1 brev av 26. mai 2014 er
institusjonene invitert til & komme med innspill til og vurderinger av egen institusjons plass i
en universitets- og hoyskolesektor med ferre institusjoner. Statsraden vil avholde egne
innspillsmeter i september. Styret skal oversende sin vurdering innen utgangen av oktober.



Titbakemelding pa mal og resultater

Sektormal 1 Universiteter og hgyskoler skal gi utdanning av hey internasjonal
kvalitet i samsvar med samfunnets behov.

UiB har god sekning til sine studietilbud og jobber systematisk med & rekruttere nye
studenter, Fakultetene har fall et storre selvstendig ansvar for rekrutieringen. Realfagene er el
nasjonalt satsingsomrade, og det er derfor positivt al UiB legger vekt pa & prioritere arbeidet
med & gke sakningen Gl nettopp disse fagene.

Andelen studenter som gjennomferer pd normert tid ved UiB er relativt god sammenlignet
med de andre universitetene. Departementet noterer likevel at Uil anforer at
studicgjennomloringen er under enskelig niva, noe departementel er enig i, 1 rapport og plancy
har UiB analysert hvordan fralallet pavicker den totale studicpoengproduksjonen. Dette er bra,
og departementet Jorventer at Uil3 fortsatt vil arbeide for a motvirke en mulig trend mot

lavere gjennomforingsgrad,

[t godt leringsimilje er viktig for studentencs leringsutbylte og for utdanningskvaliteten, UiB
satser pa et godt keringsmilje, og departementet merker seg at UiBs studentundersekelser
viser en positiv utvikling i studentenes tilfredshel, men at det er ogsi emrader der universitetet
bor forbedre sine resultater. 1 denne sammenheng vil departementet peke pé
Studiebarcometeret.no, som ble lagt fram i februar 2014, Barometerel viser hvordan studentene
opplever kvaliteten tnnenfor de ulike studieprogrammene og hvor mye tid de bruker pé
studiene. Departementet {orventer at UiB bruker barometeret aktivt 1 sitt arbeid med
leringsmilje og studiekvalitet, og for & eke studicintensiicten generelt, UiBs satsing pé okl
brul av digitale losninger, kan veere et virkemiddel i arbeidet med 4 utvikle gode pedagogiske
Jasninger.

UiB har tradisjonclt hatt en hoy grad av internasjonalisering, og har hatt en jevi vekst i
antallet utvekslingsstudenter. Andelen studenter som reiste ut flatet noe ut i 2013. Det er urolig
forsatt et potensial for en gkning av andelen utreisende studenter. Departementet regner med
at dette vil bli fulgt opp Ita UiBs side, og at Uil ogsé vil utnytte de mulighetene som ligger §
Lrasmust,

Depariementet merker seg at Uil satt ny rekord for aviagte doktorgrader i 2013, UiB har
tidligere papekt fallende antall eksternt finansierte stipendiater som en risikofaktor for
framtidige resultater 1 doklorgradsutdanningen. et er positivt at trenden er snudd i 2013, men
depattementet forventer at Uil fortsetter & ha oppmerksombhet pd detie.

Sektormal 2 Universiteter og hgyskoler skal i tfrad med sin egenart utfare
forskning, kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid av hey internasjonal kvalitet.
DBI-data viser at UiB har hatt en svakere vekst i publiseringen siden publiseringsindikatoren
ble innfert enn universitetene som helhet, selv om gjennomsaitilig antall publiseringspoeng
per faglige stilling fremdeles er litt over snittet for universitetenc. En sammenligning av

]



siteringshyppighet ved nordiske universiteter viser at den gjennomsnittlige artikkelen fra UiB
mottar faerre siteringer enn den gjennomsnittlige artikkelen fra mange danske og svenske
universiteter. Departementet mener det er potensial bade for & eke publiseringsvolumet og
publiseringens gjennomslagskraft. Dette er viktig i lys av UiBs egne ambisjoner om a styrke
sin posisjon som et internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet. Arbeidet med a styrke
publiseringen ma ogsé ses i sammenheng med regjeringens arbeid for a utvikle flere
verdensledende miljoer.

Regjeringen har ambisiose mal for Norges deltakelse i Horisont 2020. Returandelen skal okes
fra dagens 1,67 pst. til to pst. UH-sektoren ma nesten doble EU-tildelingene sammenliknet
med 7. rammeprogram. Departementet forventer at UiB utvikler strategier for hvordan
institusjonen best kan utnytte mulighetene som ligger i de europeiske forskningssatsingene.
Selv om UiB samlet sett har gjort det best av de norske institusjonene i 7. rammeprogram, har
deltakelsen veert lavere enn ved sammenlignbare nordiske universiteter. Innenfor ERC har
UiB hentet inn langt feerre Starting Grants enn Advanced Grants. Departementet forventer at
UiB styrker sin deltakelse i hele bredden av EUs forskningssatsing, og spesielt nar det gjelder
Starting Grants og virkemidler knyttet til universitetets faglige profil, eksempelvis JP1
Oceans.

Det er et nasjonalt mél & eke forskningsinnsatsen i matematiske, naturvitenskapelige og
teknologiske fag (MNT-fag). Selv om UiB oppnir gode resultater her, forventer
departementet at UiB styrker forskningsinnsatsen i disse fagene ytterligere.

Over 40 prosent av seknadene til Forskningsradet fra UiB har de siste arenc gatt til Fri
prosjektstotte, og andelen er pkende. Departementet vil oppfordre UiB til & utnytte bredden i
Forskningsradets virkemidler bedre.

Sektormal 3 Universiteter og hoyskoler skal vaere tydelige samfunnsakterer og
bidra til formidling, internasjonal, nasjonal og regional utvikling, innovasjon og
verdiskaping.

UiB satser pa a styrke samhandlingen med samfunns- og arbeidsliv. Det er positivt at UiB i
denne sammenheng bruker kandidatundersokelser som utgangspunkt for & analysere
utdanningens kvalitet og relevans i forhold til arbeidslivet.

Departementet har merket seg arbeidet i Radet for samarbeid med arbeidslivet (RSA) og
forventer at radet gir verdifulle innspill til innretning av utdanning og forskning, bl.a. med
sikte pa relevans for arbeids- og nzringsliv. Med hensyn til samfunnskontakt for avrig,
varierer rapporteringen fra det helt generelle til det helt spesielle, og det er vanskelig for
departementet & se hvordan universitetet onsker & profilere seg. Departementet ser positivt pa
universitetets arbeid med etter- og videreutdanning rettet mot skoleverket og at det arbeides
aktivt med fjernundervisning pa nett.

Departementet har merket seg at universitetet forseker a legge til rette for publisering i dpne
kanaler (Open access), og oppfordrer universitetet til a arbeide videre med dette.



DBH-data viser at andelen bidrags- og oppdragsinntekier utenom forskningsfinansicring fra

o [=] p= E i
Forskningsriadet og EU er gétt ned og nd ligger pa giennomsnittet for universitetene. Det er
positivt at universitetet vil gjore en innsats for & ake disse innteldene,

Sektormal 4 Universiteter og heyskoler skal ha eftektiv forvaltning av
virksomheten, kompetansen og ressursene i samsvar med sin samfunnsrolie.
Det frempér av rapporteringen at LB har oppmerksombet pa organisasjonsutvikling og at
universitetel vil kartlegge hvilke tjenester fakulietene ser behov for som grunnlag for
utarbeiding av en ny strategi. Uil vil ha sterkere fokus pa utdanningsledelse, og del pagér
arbeid mbt, aktiv yekruitering av vitenskapelige ansalte. Departementet ser det som positive at
UiB har oppmerksomhet pd ledelse og rekoullering.

Regnskapet viser at avsetningene har gitt ned tit om lag 3 pst. av bevilgningen, og UiB
rapporterer om prioritering av investeringer framover. Departementet ser det som viklig og
positivi at UiB legger opp til 4 utarbeide mer langsiktige budsjetier som skal gi bedre
informasjon om langsiktipe effckier av vedratte tiltalk. | den forbindelse vil departementet
ogsd minne om universitetets ansvar for forvalining av egen bygningsmasse, jl
tildelingsbrevet for 2014,

Det fremgdr av rapporteringen at UiB 1 den arlige gjennomgangen av studieportefeljen vil ha
spesiclt fokus pd robusthet og baerelkyaft. Departementet ser frem til a here om resullatence av
dcnne gjiennomgangen, ogsa scit i lys av samarbeidet Ui3 har med bl.a. NI og UiO om
smafag.

Rapporteringen viser at UiB har systematisk oppfoelging av likestiliingsarbeidet selv om
andelen kvinner i vitenskapelige toppstillinger viser en liten nedgang for 2013, Deparlementet
forventer oppmerksomhet pd omeddet.

UiB fikk i fjor palegg om & wtarbeide en handlingsplan med forpliktende tiltak som kan bidra
til & redusere andelen midlertidig tilsatte ved institusjonen, UiB har gjort et grundig arbeid
med utformingen av handlingsplanenc, og redusert midlertidigheten 1 2013, Departementet
forventer at ambisjonsnivdet for midlertidighet i handlingsplancne bliv opptylt 1 trid med
tidsplanen.

Departementet stiller krav til institusjonenes arbeid med sikkerhet o beredskap. ji.
tildelingshrevet. lustitusjonene skal wifere virksombhetstilpassede risiko- og sdrbarhetsanalyser
(ROS) minimum annct hvert ar, Departementel forutsetter at Ui gjennomferer en ROS-
analyse i fopet av 20714 og arbeider méhcitet med informasjonssikkertiet. UiB md omtale dette
i neste drs rappott.



Sektormal 5 Norges teknisk- naturvitenskapelige universitet, Universitetet i
Bergen, Universitetet i Oslo, Universitetet i Stavanger og Universitetet i Tromsg
— Norges arktiske universitet skal bygge opp, drive og vedlikeholde museum
med vitenskapelige samlinger og utstillinger for publikum.

Departemientet er tilfreds med det store arbeidet som gjeres for d sikre samlingene ved a flytie
dem Gl sikrere fokaler i fjellhallen og Hansahallen, |tillegg til rehabilitering av bygningen til
Bergen muscum, arbeides det ogsa med planer for museumshagen. Siden samlingene na er
spredt pd mange ulike steder ber universitetet ogsa utvikle en strategi og samlef plan som ser
pa hellieten i museumsvirksomhelen og sammenhengen med resten av universitetet.

@vrige tilbakemeldinger

Departementet viser tit institusjoners samarbeid med cksterne akterer om studicr 1 utlandet, og
lrav fastsatt i tildelingsbrevet for 2013 samt i departementets brev 26, februar 2013,
Departementel har foretatt en gjennomgang av institusjonenes samarbeid, og mener at enkelte
studietifbud er av en slik karakter at det ikke har tilstrekkelig faglig forankring eller
hegrunnelse, og derlor bor avvikles. Departementet vil komme tilbake til oppfolging av dette i
sarskilt korrespondanse med de institusjonene som har slikt samarbeid.
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