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Orientering om framdrift i organisasjonsutviklingsprosjektet

Bakgrunn

Universitetsstyret vedtok mal og rammer for organisasjonsutviklingsprosjektet i mote
10.04.14, sak 33/14, og fikk forelagt status for prosjekiet | mpte 24.09.14, sak 81/14. |
saken gis det status for den videre framdriften i arbeidet med utvikling av de
sentraladministrative tjienestene.

Kartleggingen blant fakulteter og sentraladministrative avdelinger danner grunnlaget
for de prioriterte innsatsomradene i prosjektet, arkivsak 14/757. Styringsgruppen har
besluttet a organisere arbeidet i form av delprosjekter som skal gjennomfares i ulike
faser gjennom hgsten og vinteren 2015, Delprosjektene gjennomfares av bredt
sammensatte arbeidsgrupper med representanter fra fakulteter, institutter og fra de
sentrale avdelingene.

Delprosjekter

| sak 81/14 til universitetsstyret ble det gitt beskrivelse og status for de seks
delprosjektene som gjennomferes i farste fase av prosjektet som er perioden
september til desember 2014

Delprosjekt 1: Strategisk arbeid for et anerkjent forskningsuniversitet
Delprosjekt 2. Seknader med konkurransekraft

Delprosjekt 3: Profesjonell prosjektstotte

Delprosjekt 4: Slik rekrutterer vi de beste taientene

Delprosjekt 5: Digitale tienester- fornye, forenkle og forbedre
Delprosjekt 6: Service og kvalitet i sentrale tjenester

Pa bakgrunn av kartleggingen vedtok styringsgruppen i mgte 17.09.14 a
gjennomfare ytterligere fire delprosjekter. Delprosjekteng har oppstart i cktober og vil
ferdigstilles innen utgangen av februar 2015. Det gis en kortfattet redegjarelse for de
fire prosjektene. Mandatene for gruppene er ogsa lagt ut pa prosjektets nettsider.

Styret vil ogsa bli gitt en naermere presentasjon av de fire delprosjektene i matet. Vi
vil 0gsa gi en beskrivelse av sammenheng og grenser mellom de tre delprosjektene
som er rettet mot tjenester til stptte for eksternt finansiert virksomhet.

Delprosjekt 7: Forskerutdanningen — tilrettelagt for faglige ambisjoner og god
glennomiaring.

Universitetets forskerutdanning er viktig for var samlede forskningsinnsats og for
universitetets og samfunnets rekrutteringsgrunnlag. 1 kartleggingen utrykker fakulteter



og avdelinger snske om a gjennomga de sentraladministrative ienestene som gis til
forskerutdanningen for a oppna en bedre koordinering. Arbeidsgruppen skal anbefale
hvordan de sentraladministrative tjenestene bgr organiseres for sikre en helhetlig
oppfelging av kandidatene — fra ansettelse og opptak og fram til disputas. Det skal
gis anbefalinger 1il en hensikismessig arbeidsdeling mellom avdelingene og
fakultetene. Og det skal vurderes hvordan de sentraladministrative tjenestene kan
legge best mulig til rette for fakultetenes forvaltning av arbeidsgiveransvaret for
stipendiatene og for den faglige oppfalgingen av forskerutdanningslgpet.

Deiprosjekt 8: Internasjonal studentutveksling — gode tilbud, god statte, god tur!

Universitetet har klare ambisjoner om a videreutvikle den internasjenale dimensjonen
i forskning, forskerutdanning og utdanning. Studentutveksling utgjer en sentral del av
universitetets internasjonale profil. Vi skal legge best mulig til rette for & rekruttere
sterke internasjonale studenter og ha gode tilbud til studenter som gnsker & studere i
utlandet. Det er en ambisjon a gke antallet studenter som gjennomfarer et
utenlandsopphold, og a oppna flere innreisende studenter,

Fakultetene utrykker at arbeidsdelingen mellom sentraladministrasjonen og
fakultetene ikke er hensiktsmessig. Arbeidsgruppen ska! gi anbefalinger til
arbeidsdeling og saksflyt mellom nivaene. God ressursutnyttelse og riktig
kompetanse i tjenestene skal vektlegges. Arbeidsgruppen skal ogsa anbefale
hvordan oppfelgingen av internasjonale samarbeidsavtaler kan koordineres for a
bidra til bedre sammenheng mellom utdanning og forskning.

Delprosjekt 9. Kvalitet i internasjonal rekruttering — validering av vitnemal.
Universitetet skal vaere en attraktiv institusion for internasjonale forskere, stipendiater
og studenter som gnsker a studere eller arbeide ved UiB. | all rekruttering er
vurdering av kompetanse et grunnleggende kriterium. @kt mobilitet og mer
internasjonalt samarbeid gir sgkere fra en stadig starre del av verden, og
kvalitetssikring av vitnemal er en sentral oppgave i opptak il studier og i rekruttering
tit stillinger. | kartleggingen utrykker flere av fakultetene at det er lite hensiktsmessig a
utfare denne tienesten ved hvert fakultet. Det er en utfordring a sikre tilstrekkelig
kompetanse og kapasitet. Arbeidsgruppen skal utrede hvordan tjenester for
validering av vitnemal best kan organiseres for a sikre god kvalitet og effektiv
saksbehandling i vart internasjonale rekrutteringsarbeid.

Delprosjekt 10: Mélrettet profilering av universitetets faglige virksomhet.

Profilering og synliggjgring av universitetets faglige virksomhet er viktig nar vi skal
hevde oss i konkurransen om de beste studentene og forskerne og om eksterne
ressurser. Fakultetene utrykker ambisjoner om en mer strategisk og profesjonell
profilering av virksomheten. Det etterspgrres sterkere statte fra
Kommunikasjonsavdelingen, samtidig som det er gnsker om & bygge opp mer
kompetanse lokalt. For en videre utvikling av tjenestene er det viktig med en avklart
arbeidsdeling mellom avdelingene i sentraladministrasjonen og mellom
sentraladministrasjonen og fakultetene. Crganiseringen av tjenestene bar sikre en
best mulig utnyttelse av vare felles ressurser og kompetanse. Arbeidsgruppen skal
giennomga tienestene i sentraladministrasjonen og anbefale hvordan disse kan
organiseres for a stagtte opp om fakultetenes behov. Gruppen skal ogsa qi



anbefalinger til ulike samarbeidslasninger pa tvers av sentraladministrative
avdelinger ogfelier mellom nivaene i organisasjonen.

Framdriftsplan

Styringsgruppen vedtok | mate 14.10.14 en revidert framdriftsplan for prosjektet. Det
er noen forskyvninger i arbeidet for de forste delprosjektene, men alle prosjektene vil
levere sine anbefalinger for jul. Framdriftsplanen kan i hovedtrekk oppsummeres slik:

1

| Aktivitet Tid Status |
I 1
Etablering av prosjekt med Mai-juni | Gjennomfart
styringsgruppe o9 prosjektgruppe | _
Vedtak om 6 delprosjekter fase 1 Juni Gjennomfart
|
Vedtak framdriftsplan og Juni | Gjennomfort
| kommunikasjonsplan _ ) ]
Etablere arbeidsgrupper for fase 1 ' Juni — August Gjennomfart
prosjekter
Vedta delprosjekter fase 2 September | Giennomfegrt
Oppstart delprosjekter fase 2 Oktober Gjennomfart
| Fulifere delprosjekter fase 1 November/desember
Vedta delprosjekter fase 3 !
Fullfere delprosjekter fase 2 Februar 2015 |
Anbefalinger fra styringsgruppen Aprf!l T
Universitetsledelsens og April / Mai B
Universitetsstyrets vedtak ‘

Det er lagt en stram tidsplan for gjennomfaringen av delprosjektene, og det kan bl
ngdvendig med justeringer i tidsplanene som er lagt opp for varen 2015.

Informasjon til organisasjonen

Organisasjonsutvikiingsprosjektet fglger vedtatt kommunikasjonsplan og har som et
klart mal at det skal vaere stor grad av apenhet omkring prosjektets prioriteringer,
framdrift og resultater.

Informasjon til tillitsvalgte og verneombud i henhold il gjeldende regelverk ivaretas
giennom meter i Forhandlingsutvalget, AMU og i Informasjons- og draftingsutvalget
{IDU}, og i mater med hovedverneombudet. Styret ble i sak 81/14 forelagt oversikt
over mgtene. Etter siste orientering til universitetsstyret 24.09.14 er det orientert om
prosjektet i IDU for sentraladministrasjonen 29.10.14, og for universitetets
hovedverneombud den 15.10.14.

Viktige kilder til informasjon om prosjektet er nettsidene, nyhetsbrev og ordinzere
brev. | tillegg arrangeres det apne informasjons- og dialogmoter, hvor alle ansatte
inviteres. Det fgrste manedlige informasjonsmgte for ansatte, sakalt «apent hus



mote» ble arrangert 19.september. Noen fa ansatte deltok pa mgtet. Neste mate er
31.10.14, og vi fortsetter med dette tilbudet.

De ansatte | sentraladministrasjonen er en saerskilt malgruppe for
informasjonsarbeidet i prosjektet. | tiden framover vil vi rette en saerlig innsats for a
na ut til alle ansatte ved avdelingene med informasjon om status og prosess.
Prosjektleder har informert om status for prosjektet ved flere av fakultetene og vil
ogsa fortsette med fakultetsmeter i tiden framover.

Universitetsdirekterens kommentarer

Organisasjonsutviklingsprosjektet retter innsatsen mot en rekke omrader som er
viktige for & statte utvikiingen av universitetets faglige virksomhet. De fire nye
delprosjektene vil gi anbefalinger for 4 utvikle gode tienester pa sentrale
virksomhetsomrader.

| organisasjonsutviklingsprosjektet legges det vekt pa stor grad av apenhet omkring
prioriteringer, framdrift og resultater. Apen, effektiv og palitelig informasjon til alle
malgrupper er viktig for et prosjekt som bergrer bade ansatte, studenter og

universitetet som organisasjon. Prosjektet er godt forankret i organisasjonen giennom
sammensatte arbeidsgrupper hvor alle niva i organisasjonen er representert.

Styret vil fa seg forelagt videre statusoppdateringer for prosjektet gjennom hgsten
2014, og en sak varen 2015 som oppsummerer funn og anbefalinger med
universitetsdirekiagrens plan for videreutvikling av de sentraladministrative tjenestene.

Forslag til vedtak:

Styret tar orienteringen om framdrift | organisasjonsutviklingsprosjektet til etterretning.

17.10.14 / Kari Fuglseth
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