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Tidspunkt
Innleder

Foredrag
Tidsdisponering

09.45-10.00
Kaffe/te

10.00-10.15
Helge K. Dahle

Refleksjoner rundt Scenario 2030
15 m

in

10.15-11.10
Søren Barlebo Rasm

ussen

Internasjonale utviklingstrekk – hvor lenge kan de norske 
universitetene væ

re skjerm
et – hva skjer når de ikke lenger 

er det – og hvordan kan institusjonene m
øte en tøffere 

fram
tid?

55 m
in inkl diskusjon

10.10-10.20
Beinstrekk, O

BS, kun 10 m
in!

10.20-12.15
G

yrd Steen
Hva vil kreves for at en teknologiklynge og et Entek-bygg i 
Bergen skal bli en realitet?

55 m
in inkl diskusjon

12.15-13.00
Lunsj, O

BS kun 45 m
in!

13.00-14.30

Scenario 2030: Hjem
m

elekse til instituttledere ved de seks 
m

inste instituttene: Hvordan ser ditt organisasjonskart m
ed 

m
aks fem

 institutter ut - og hvordan kan virksom
heten i 

ditt institutt innplasseres? Ikke tenk lokalisering! (det er lov 
å sam

arbeide)

10 m
in pr instituttleder (G

eofysisk, 
Inform

atikk, M
atem

atisk, Fysikk og 
teknologi, Kjem

isk, M
olekylæ

rbiologisk)

14.30-14.45
Beinstrekk

14.45-16.15
Panel og deltakere

Respons på innleggene fra forrige bolk + diskusjon om
 

hvordan sentre og tverrfaglige satsinger ivaretas (i en 
struktur m

ed m
aks fem

 institutt) + andre m
om

enter som
 

angår organisering

90 m
in diskusjon

16.15-16.30
Beinstrekk

16.30-17.15
Arbjørn Leirvåg

Hva bør en kom
m

unikasjonsplan for fakultetet vektlegge – 
og hvordan kan internkom

m
unikasjon bidra til 

engasjem
ent, kulturbygging og forståelse av felles 

utfordringer og m
ål?

45 m
in inkl diskusjon

17.30->
M

iddag (buffet)

Inviterte deltakere (rundt 45 personer)
Fakultetsstyret
Instituttledere
Adm

inistrative ledere
Fakultetsledelsen
Arbeidsgruppen for Scenario 2030-prosessen



Etternavn Fornavn Stilling/rolle Tilhørighet Merknad
Aasland Rein Instituttleder Molekylærbiologisk institutt Scenariogruppen
Bakken Kristin Ass. fakultetsdirektør MN-fakultetet Sekretær scenariogruppen
Rasmussen Søren B. Ekstern konsulent Mobilize Strategy Consulting
Barth Tanja Professor Kjemisk institutt Fakultetsstyret
Berg Aina Adm. direktør Uni Research Scenariogruppen
Berntsen Jarle Professor Matematisk institutt Fakultetsstyret
Berre Inga Professor Matematisk institutt Fakultetsstyret/scenariogruppen
Bjørstad Petter Instituttleder Institutt for informatikk Scenariogruppen
Blokhus Anne Marit Prodekan MN-fakultetet/Kjemisk institutt Scenariogruppen (nestleder)
Breivik Kristine Seniorrådgiver (adm.utvikling) MN-fakultetet
Børve Knut Instituttleder Kjemisk institutt
Dahle Helge Dekan MN-fakultetet Scenariogruppen (leder)
Ersland Grete Administrasjonssjef Institutt for fysikk og teknologi
Erstad Terje Administrasjonssjef Institutt for geovitenskap
Ertresvaag Eli Administrasjonssjef Institutt for informatikk
Farkas Kristin sofie Administrasjonssjef Kjemisk institutt
Frette Øyvind Instituttleder Institutt for fysikk og teknologi
Giske Jarl Prodekan MN-fakultetet/Institutt for biologi
Grimnes Andrea Administrasjonssjef Molekylærbiologisk institutt
Hansen Jan Petter Professor Institutt for fysikk og teknologi Scenariogruppen
Hesthammer Steinar Administrativ leder Senter for geobiologi
Husebø Anders Stipendiat Matematisk institutt Fakultetsstyret
Høie Eli Neshavn Studiesjef MN-fakultetet
Kalvik Kristin Seniorkonsulent Institutt for biologi (MN-fakultetet) Fakultetsstyret
Knudsen Lill Hovedverneombud MN Molekylærbiologisk institutt Scenariogruppen (observatør)
Kvamstø Nils Gunnar Instituttleder Geofysisk institutt Scenariogruppen
Landmark F. Ida Student Kjemisk institutt Fakultetsstyret
Leirvåg Asbjørn Kommunikasjonsrådgiver MN-fakultetet
Lysebo Elisabeth M. Fakultetsdirektør MN-fakultetet
Mangerud Gunn Instituttleder Institutt for geovitenskap Scenariogruppen
Myhre Synnøve Administrasjonssjef Institutt for biologi Scenariogruppen
Nilsen Marie Skorpa Administrasjonssjef Matematisk institutt
Nordvik Kari Seniorrådgiver (forskn.adm) MN-fakultetet
Restad Terje Administrasjonssjef Geofysisk institutt Fakultetsstyret
Selberg Sigmund Instituttleder Matematisk institutt
Steen Gyrd Ekstern konsulent Future Present Group
Stolt-Nielsen Ragnhild Administrativ leder Senter for klimadynamikk
Totland Ørjan Instituttleder Institutt for biologi
Trohjell Andreas Student Matematisk institutt Fakultetsstyret
Tømmerås Bjørn Åge Seniorrådgiver (areal&logistikk) MN-fakultetet
Vagstad Steinar Hovedtillitsvalgt ved UiB Forskerforbundet Scenariogruppen
Walderhaug Harald Prodekan MN-fakultetet/Institutt for geovit.
Ziegler Mathias Nestleder Molekylærbiologisk institutt



Panelet

Navn Rolle på seminaret Rolle i panelet/erfaringsbakgrunn
Helge K. Dahle Dekan - ansvar for helheten - igangsetter av 

scenarioprosessen - leder av et stort og komplekst 
fakultet - mye lab og felt - stor eksternt finansiert 
virksomhet - rundt 900 ansatte totalt

"Leder av scenariogruppen og fakultetsstyret som skal ta 
endelig avgjørelse om organisering" - vært dekan i 3,5 år, 
tidligere vært blant annet visedekan for utdanning, og 
stedfortreder/fungerende instituttleder ved Matematisk 
institutt

Ørjan Totland Instituttleder ved Institutt for biologi - fakultetets 
største - rundt 190 ansatte - komplekst institutt med 
både lab og feltvirksomhet, mye marint

"Stort institutt perspektiv" - nylig tilsatt hos oss - var tidligere 
professor i botanikk ved NMBU (Ås), der han også har vært 
instituttleder - har kanskje et semi-eksternt perspektiv på 
fakultetet og scenarioprosessen?

Knut Børve Instituttleder ved Kjemisk institutt - fakultetets 
tredje minste institutt - rundt 76 ansatte - 
omfattende laboratorievirksomhet - kostbar 
undervisning (inkludert grunnundervisning inn i 
andre institutters programmer)

"Lite-til-mellomstort-institutt-perspektiv" - lang fartstid - 
relativt ny som instituttleder men hatt mange tunge verv ved 
fakultetet og UiB, blant annet nylig sittet i "Risa II-utvalget" 
som har vurdert UiBs interne finansieringsmodell

Steinar Hesthammer Administrativ leder ved Senter for geobiologi - et 
senter for fremragende forskning (SFF) - tidligere 
vært administrasjonssjef ved Institutt for 
geovitenskap

"Senterperspektiv" - erfaring fra både institutt og senter - kan 
bidra med perspektiver på utfordringer knyttet til 
sentervirksomhet i en disiplinorganisert struktur

Eli Høie Studiesjef ved fakultetet - ansvar for administrativ  
tilrettelegging og koordinering av utdanningstilbudet 
for  over 3000 registrerte bachelor og 
masterstudenter og ca 450 phd-studenter

"Utfordringer-med-tverrfaglige-studieprogram-perspektiv" - 
erfaring med hvorfor det er ekstra krevende å administrere 
utdanningsprogram som flere institutter har ansvar for -  har 
også bred generell erfaring knyttet til studieadministrasjon og 
forhold knyttet til studenter, læringsmiljø og undervisning

Ida Landmark Fjermestad Nyvalgt studentrepresentant i fakultetsstyret - 
studerer kjemi

"Student-perspektiv" - har erfaring med å være student, men 
også fra mange ulike verv, bl.a styremedlem i Integrerbar, 
fadderleder 2016, nestleder i ENT3R, med i Realistutvalget, 
med i MatNatPrat, medlem av Realistlista etc 

Anders Knarvik Husebø Nyvalgt gr. B-medlem av fakultetsstyret - stipendiat 
ved Matematisk institut

"Stipendiat-perspektiv (generasjonen som skal overta "roret" 
etter hvert)" - erfaring med å være midlertidig vitenskapelig 
tilsatt og med fakultetets forskerutdanning - tidligere 
studentrepresentant i fakultetsstyret og andre verv i 
studietiden, bl.a leder av Matematisk fagutvalg og medlem 
(leder?) av Realistutvalget



Søren Barlebo Rasmussen (utdrag fra hans LinkedIn-profil) 

 

Søren Barlebo Rasmussen er managing partner i Mobilize Strategy Consulting - et nystartet 
konsulentfirma med fokus på strategisk ledelse.  
 
Søren Barlebo har tidligere været selvstændig konsulent i eget selskab. Han arbejder med 
strategi-, organisations- og ledelsesudvikling i politisk ledede faglige organisationer. Primært 
i den offentlige sektor, partnerejede virksomheder og interesse-organisationer. Han arbejder 
med topledere, ledere af ledere og faglige ledere. 
 
Søren Barlebo har tidligere været ledelsesforsker, institutleder og dekan på CBS (hvor han 
sad med i direktionen). Er eller har været formand for og medlem af en række offentlige og 
private bestyrelser (han har f.eks. været formand for det danske akkrediteringsråd i 6 år). 
Han har et naturligt strategisk ledelses-perspektiv. Han har også ofte været formand for eller 
medlem af en række tænketanke og udvalg under de danske ministerier.  
 
Sørens kompetencer ligger inden for området ledelse i det offentlige, ledelse i politisk ledede 
organisationer, strategisk ledelse, forandringsledelse, lederudvikling, hospitalsledelse, 
universitetsledelse og forskningsledelse. De sidste 4-5 år har han specielt arbejdet med 
udvikling af ledergrupper, strategisk ledelse og strategisk koordination i store offentlige 
organisationer. 
 
I dag optager et fagligt spørgsmål specielt Søren: hvordan får man ledelsesmæssigt og 
strategisk udviklet mål- og kulturfællesskaber i store offentlige organisationer? 
 
Søren har gennem de sidste 10 år kørt mere 50 ledelseskurser i den offentlige sektor – 
mange i hospitals- og universitetsverdenen.  
 
Søren har skrevet flere bøger – heraf flere om ledelse og lederudvikling. Seneste bog er: 
"Potentialeledelse - om strategisk ledelse i fagprofessionelle organisationer" - se mere her: 
http://barlebokon.dk/ny-bog-potentialeledelse  

 

 

Søren har også, sammen med Are Syversen, stått for faglig innhold i et 
lederutviklingsprogram for forskningsledere ved fakultetet. Programmet er gjennomført for tre 
kull, med tilsammen ca 50 deltakere. Programmet har fått svært gode tilbakemeldinger fra 
deltakerne. 

http://barlebokon.dk/ny-bog-potentialeledelse


Gyrd Steen (utdrag fra hans LinkedIn-profil) 

Gyrd har 10-20 års arbeidserfaring innen områdene kommunikasjon, strategi, 
analyse og ledelse. Han har jobbet i tre departement, ledet og etablert en 
rekke bedrifter, vært kommunikasjons- og strategirådgiver for nærmere 50 
av landets ledende bedrifter og organisasjoner, samt vært generalsekretær i 
Bedriftsforbundet. Han har jobbet som forsker og er utdannet statsviter ved 
NTNU, i tillegg til studier i USA, Nederland og England. Han har spesielt 
jobbet med fagfelt relatert til forskningspolitikk, næringspolitikk og 

utenrikspolitikk på tvers av privat og offentlig sektor. Han er for tiden direktør i Future Present Group 
AS som driver med strategirådgivning, analyse- og kommunikasjonsbistand for større offentlige og 
private virksomheter. Future Present Group AS er også medeier av Opinion AS, hvor Gyrd Steen 
tidligere var styreleder. 

Tidligere stillinger (utdrag fra LinkedIn) 

Koordinator og seniorrådgiver (2009-2012), Norwegian Ministry of Education and Research 

Koordinator for tenketanken Vitenskapsprosjektet i Kunnskapsdepartementet (KD) organisert under 
departementsråden i departementsrådens stab. Ble opprinnelig ansatt som seniorrådgiver i 
analyseteamet i Avdeling for analyse, internasjonalt arbeid og kompetansepolitikk (AIK). 

Byråleder (samt partner og spesialrådgiver) i Perduco AS (2002 – 2009) 

Analyse- og kommunikasjonsbyrået Perduco AS jobber for Norges fremste bedrifter, organisasjoner 
og forskningsinstitusjoner. Selskapet gjennomfører analyser, utredninger, statistiske undersøkelser, 
forskningsformidling, strategirådgivning, kommunikasjonsstrategier m.m. Perduco AS var i flere år 
gasellebedrift. Selskapet heter nå Opinion AS etter fusjon med selskapet. 

Seniorrådgiver i Nærings- og handelsdepartementet (2002 – 2004) 

Seniorrådgiver for konsekvensutredninger tilknyttet prosjektet ORAKEL (Offentlige Reformer, 
Administrative Konsekvenser, Enklere Lover) og tiltak innenfor programmet ”Et enklere Norge” i 
Seksjon for regelutvikling og forenkling. 

Generalsekretær / administrerende direktør i Bedriftsforbundet (1999-2002) 

Bedriftsforbundet er interesseorganisasjonen for små og mellomstore bedrifter. Organiserer 3.500 
medlemsbedrifter som samlet sysselsetter 30.000 mennesker. Jobbet med myndighetskontakt, 
mediearbeid og ledet organisasjonen faglig og administrativt. 

Forsker og prosjektkoordinator ved Norsk Utenrikspolitisk Institutt (NUPI) (1998) 

Jobbet med doktorgrad i internasjonal politikk og reformer av FNs Sikkerhetsråd, arbeidet med 
instituttets større prosjektsøknader, samt med bokutgivelse. 

Fulbright PhD-stipendiat og gjesteforsker ved Yale University (1997-1998) 

Fulbright PhD-stipendiat ved Senter for FN-studier ved Yale University (USA) og gjesteforsker (Visiting 
Affiliated Research Fellow) ved doktorgradsprogrammet i statsvitenskap ved Yale. 

 

Gyrd er for tiden engasjert av UiB for å bistå i etablering av en energi og teknologiklynge. 

javascript:void(0)


Grupper (pr bord) - sitter sammen under hele møtet

Etternavn Fornavn Etternavn Fornavn

Erstad Terje Barth Tanja
Nilsen Marie Skorpa Breivik Kristine
Totland Ørjan Giske Jarl
Vagstad Steinar Stolt-Nielsen Ragnhild
Walderhaug Harald Ziegler Mathias

Aasland Rein Bjørstad Petter
Berg Aina Børve Knut
Berre Inga Farkas Kristin sofie
Hansen Jan Petter Husebø Anders
Kalvik Kristin Myhre Synnøve

Bakken Kristin Berntsen Jarle
Ersland Grete Grimnes Andrea
Hesthammer Steinar Lysebo Elisabeth Müller
Nordvik Kari Mangerud Gunn
Selberg Sigmund Restad Terje

Dahle Helge K. Blokhus Anne Marit
Ertresvaag Eli Frette Øyvind
Fjermestad Ida L. Høie Eli Neshavn
Kvamstø Nils Gunnar Knudsen Lill
Leirvåg Asbjørn Trohjell Andreas
Tømmerås Bjørn Åge
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