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Anbefalinger

Utvikle og bevare god søknadskultur
Enheter på alle nivåer i organisasjonen anbefales å sette arbeidet med søknadskultur på dagsorden 
og tilrettelegge for diskusjoner om hva som kjennetegner en søknadskultur som er «god».

Økt mobilisering
Enheter på alle nivåer i organisasjonen anbefales å vurdere behovet for strategiske tiltak for målrettet 
mobilisering av nye søkere og erfarne søknadsskrivere.

Treffsikker bruk av insentiver
Enheter på alle nivåer i organisasjonen anbefales å overvåke behovet for bruk av insentiver og til å 
vurdere langtidseffektene av de insentivene som er i bruk.

Tilstrekkelig administrativ støtte i søknads- og driftsfase
Enheter på ulike nivåer i organisasjonen anbefales å vurdere om tilbud om fagnær administrativ støtte 
kan utvides eller effektiviseres og om det bør oppstilles kriterier for å få slik støtte.

Strategisk og langsiktig planlegging
Det anbefales å benytte dialogmøter mellom ledere på ulike nivåer i organisasjonen aktivt som arena 
for diskusjon og planlegging av hvordan arbeidet med eksternfinansiering best kan innrettes ved den 
enkelte enhet.



Forskerperspektiver

«Senterfinansieringen skaper nye 
muligheter ved at det bidrar til nye 
prosjekt, basert på forskningsfunn, 
nettverk og infrastruktur.»

Clive Bramham

«Å utvikle prosjekter er faglig 
stimulerende, og å jobbe på 
prosjekt med andre og ha midler til 
å gjøre felles ting er en stor 
motivasjon.»

Marry-Anne Karlsen 

«Erfaring peker på behov for en tydelig 
arbeidsfordeling, som ikke krever at alle 
faglig ansatte er med i alle prosesser. En 
kan sammenligne organiseringen med et 
fotballag, der man er tydelig på hvem som 
er midtbanespiller, keeper og angriper.»

Viggo Krüger

«Mulighetene til å forske på høyt nivå 
handler ved dette instituttet ofte mer 
om tid enn om penger.[…] Det er 
akkurat nok ressurser til at 
undervisningen går rundt. Ideelt 
skulle instituttet hatt en «bufferpost» 
slik at det kunne gitt frikjøp på et par 
måneder til eksempelvis ERC-
søkere.»

Steinar Bøyum

«Drift og prosjektledelse er de mest 
utfordrende oppgavene. Det er ikke 
alltid administrative ressurser kan 
yte hjelp fra instituttene. Enkle ting 
kan være utslagsgivende for 
suksess i prosjektene.» 

Nathalie Reuter

“Forskningsrådgivere ved 
fakultetet har arbeidet langsiktig 
med NFR og andre finansiører. I 
dag blir rettsvitenskapelig 
kompetanse i større grad enn før 
etterspurt i utlysningstekstene. Vi 
har også lykkes med å få rettsvitere 
inn i porteføljestyrene.»

Ragna Aarli



Fem utviklingsområder



1: Utvikle og bevare 
god søknadskultur

• Ambisjon: Utvikle god kultur for 
deltakelse og kvalitet i prosjektutvikling.

• Anbefaling: Enheter på alle nivåer i 
organisasjonen anbefales å sette 
arbeidet med søknadskultur på 
dagsorden og tilrettelegge for diskusjoner 
om hva som kjennetegner en 
søknadskultur som er «god».



2: Økt mobilisering
• Ambisjon: Mobilisere flere forskere 

ved UiB til å søke eksterne midler der 
det er faglig potensiale for å utvikle 
forskningsfeltet, og der eksterne 
midler kan bidra til dette. 

• Anbefaling: Enheter på alle nivå i 
organisasjonen anbefales å vurdere 
behovet for strategiske tiltak for 
målrettet mobilisering av nye søkere 
og erfarne søknadsskrivere.



3: Treffsikker bruk 
av insentiver
• Ambisjon: Bruk av insentiver gir 

uttelling i prosjekttilslag og god 
prosjektdrift og kommer 
forskerfellesskapet til gode.

• Anbefaling: Enheter på alle nivåer i 
organisasjonen anbefales å overvåke 
behovet for bruk av insentiver og til 
å vurdere langtidseffektene av de 
insentivene som er i bruk.



4: Tilstrekkelig administrativ 
støtte i søknads- og driftsfase
• Ambisjon: Tilby søkere og fagmiljø med 

stort faglig potensiale tilstrekkelig 
administrativ bistand i søknads- og 
driftsfasen av prosjekter.

• Anbefaling: Enheter på ulike nivåer i 
organisasjonen anbefales å vurdere om 
tilbud om fagnær administrativ støtte kan 
utvides eller effektiviseres og om det bør 
oppstilles kriterier for å få slik støtte.



5: Strategisk og langsiktig arbeid
• Ambisjon: Formulere og oppnå 

høye strategiske institusjonsmål for 
ekstern finansiering.

• Anbefaling: Det anbefales å benytte 
dialogmøter mellom ledere på ulike 
nivåer i organisasjonen aktivt som 
arena for diskusjon og planlegging 
av hvordan arbeidet med 
eksternfinansiering best kan 
innrettes ved den enkelte enhet.
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