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Styrket eksternfinansiering

Bakgrunn

Universitetsstyret ga sommeren 2024 Forskningsutvalget i oppdrag 8 utrede muligheter for
styrket ekstern finansiering ved Universitetet i Bergen. FU har drgftet oppgaven pa alle mgter
siden juni 2024, senest sak 01-25.

Utkast til sluttrapporten STYRK UiB er vedlagt.

| trdd med universitetsledelsens bestilling inneholder rapporten kunnskapsgrunnlag der praksis
hos sammenlignbare institusjoner inngar og et sett anbefalinger om utviklingsomrader.

Kunnskapsgrunnlaget er basert pa tilgjengelig statistikk og bakgrunnsinformasjon,
arbeidsgruppens innspill og intervjuer med ngkkelpersoner lokalt og ved institusjoner i Norge,
Sverige og Danmark. Forskere fra alle de sju fakultetene ved UiB har bidratt med innspill.

Rapporten identifiserer fem ulike omrader der det er gode muligheter for utvikling pa hele UiB og
som enheter pa alle nivaer bar rette oppmerksomheten mot. Disse omradene er 1)
sgknadskultur, 2) mobilisering, 3) insentivbruk, 4) administrativ stgtte og 5) strategiutvikling.
Nedenfor er det forklart hva disse fem ulike utviklingsomradene naermere bestar i.

Innenfor de fem ulike omradene gir rapporten en rekke eksempler pa tiltak som prosjektet har
identifisert er i bruk ved UiB eller andre leeresteder. Listene over tiltak kan gi inspirasjon til
hvordan ulike omrader kan utvikles og kan betraktes som en idébank. Tiltak som har vist seg
virksomme i ett fagmiljg kan veere urealistiske, uaktuelle eller virke utjenlige i et annet fagmiljg.
Tjenligheten av de ulike tiltakene mé vurderes i lys av den konkrete sgknadskulturen og
ressurssituasjonen i fagmiljget tiltakene skal virke i.

Til hvert utviklingsomrade er det gitt en generell anbefaling som kan legge til rette for & styrke det
strategiske arbeidet for eksternfinansiert forskning ved UiB. Overordnet sett har disse
anbefalingene knyttet til utviklingsomradene som mal & gke bevisstheten i organisasjonen om
den kollektive innsatsen som kreves for & sikre gode rammevilkar for & kunne drive forskning pa
hgyt internasjonalt niva. Prosjektet konkluderer med at alle fakulteter og institutter ved UiB bgar
vurdere hver av de fem anbefalingene opp mot de behov, utfordringer og muligheter enheten har
for & kunne utvikle seg videre.

Rapporten skal oversendes universitetsledelsen som svar pa oppdraget som ble gitt.

Saken legges fram for Forskningsutvalget til drgfting.







