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TILT Forsker og Akademisk spinoutfond

Bakgrunn

Universitetsstyret vedtok i styresak 52/24 & stgtte VIS sitt arbeid med a etablere

et forskingsentrenprengrskapsprogram og et tilhgrende akademisk spinoutfond. Denne saken skal gi
innovasjonsutvalget en orientering om status for TILT forsker og Akademisk spinoutfond, som en
oppfelging av |U-sak 2/25 fra 29. januar 2025.

TILT Forsker

Universitetet i Bergen har mye forskning med kommersielt og samfunnsmessig potensial. Historisk
har det meste av forskningsbasert kommersialisering endt som lisensiering av teknologi, ofte til
aktgrer utenfor Norge. Det gir mindre lokal verdiskaping og feerre nye selskaper og arbeidsplasser
basert pa forskning fra UiB.

Forskerentreprengrskapsprogrammet TILT er etablert for a endre dette bildet: flere forskningsideer
skal bli til selskaper som utvikles og skaleres fra Vestlandet. Programmet legger til rette for at
forskere kan utforske entreprengrskap pa en trygg, strukturert mate og fa stgtte i overgangen fra
forskning til marked.

TILT har et tydelig femarsmal: & bidra til etablering av 25 akademiske spinouts. Det betyr selskaper
som springer direkte ut av forskning ved UiB (og VIS’ andre eierforskningsinstitusjoner), med
forskerne selv som griindere.

Programmet er rigget rundt tre spor:
1. Forskerne eier selskapet 100 % i startfasen
| TILT-modellen far forskergriinderne eie selskapet fullt ut ved oppstart. Dette er et bevisst
insentiv for a gjgre det mer attraktivt a starte selskap, styrke motivasjonen og gke
investorinteressen i tidlig fase. Samtidig jobbes det med lisensavtalemodeller for IP som eies
av forskningsinstitusjonene som bade ivaretar universitetets interesser og gjgr det enklere a
komme i gang.

2. Et skreddersydd program som bygger griinderkompetanse
TILT gir forskerteam et strukturert modningslgp som kombinerer digitale laeringsmoduler,
fysiske samlinger og tett individuell oppfglging. Malet er a hjelpe forskere a: forsta hvilke
behov de Igser og for hvem, avklare IP og veien fra forskning til produkt, utvikle
forretningsmodell og finansieringsplan, lzere a pitche kommunisere verdien av prosjektet,
samt bygge sterke team. Programmet bruker blant annet et etablert rammeverk for
oppstartsutvikling (Disciplined Entrepreneurship fra MIT), slik at forskerteamene far en
konkret “vei giennom” fra idé til startup.

3. Tidlig kapital via Akademisk spinoutfond
Parallelt med kompetanseprogrammet bygges det opp et fond som kan gjgre sma, tidlige
investeringer i nye TILT-selskaper. Hensikten er a fylle et kjent kapitalgap i aller tidligste fase
og bidra til at prosjektene kan komme over en krevende fase fra forskningsidé til reelt
selskap.


https://ekstern.filer.uib.no/ledelse/universitetsstyret/2024/2024-06-13/S_52-24Etablering-av-akademisk-spin-out-fond.pdf
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/3000_tilt_forskerentreprenorskapsprogram_og_akademisk_spin.pdf

Pilotaret 2024-2025
Pilotaret har veert fgrste test av TILT i praksis, og har gitt bade resultater og viktige erfaringer:
o 18 forskningsprosjekter er mobilisert inn i TILT Forsker siden oppstart.
e 7 prosjekter deltok i pilotprogrammet varen 2025.
e 4 av prosjektene er allerede etablert som selskaper, og det forventes flere nye etableringer i
Igpet av dette programaret.
e Prosjektene spenner bredt (helse, energi, digital laering, biotek m.m.), og piloten bekrefter at
det finnes et stort potensial for forskerentreprengrskap nar terskelen senkes og stgtten blir
tydeligere.

Akademisk spinoutfond

Akademisk spinoutfond er TILT sin investeringsarm. Fondet skal gjgre sm3, tidlige investeringer i
selskaper som springer ut av TILT og som ofte vil veere forbundet med hgy risiko, Fondet er et
samarbeid mellom flere forskningsinstitusjoner og regionale aktgrer, og har en samlet kapitalbase pa
over 8,2 MNOK.

Finansiering og deltakere:
e UiB: 500 000 kr per ari5 ar
e Hggskolen pa Bergen (HB): 500 000 kr per ari5 ar
e Hggskulen pa Vestlandet (HVL): 200 000 kr per ari 5 ar
e Havforskningsinstituttet (HI): 1,2 MNOK (engangsbelgp)
e Farvatn: 1 MNOK (engangsbelgp)
e VIS: kan i tillegg investere opptil 1 MNOK per ar gjennom co-investeringer

Fondet er ogsa rigget for & hente inn matchende kapital. Ambisjonen er a doble fondsmidlene
gjennom relevante ordninger, szerlig via Innovasjon Norge, slik at flere selskaper far ngdvendig tidlig
finansiering.

Bakgrunnen for fondet er at forskningsbaserte prosjekter ofte star i en spesielt krevende tidligfase:
e de er for tidlige for ordinaere investorer
e de trenger kapital for a teste marked, team og produkt
e de har hgy teknologisk risiko, men ogsa stort potensial

Ved a investere tidlig kan fondet dele risiko med forskerteamene, gi prosjektene handlingsrom til a
etablere selskap, bidra til at mer forskning kommersialiseres og skaleres lokalt heller enn a lisensieres
ut, samt skape en bedre overgang til videre investeringer fra private fond og virkemiddelapparat.

Fondet er under oppbygging, med utvikling av investeringsmodell og kriterier i tett samarbeid
mellom TILT, VIS TTO og eierinstitusjonene. Den fgrste investeringen er gjennomfgrt etter sommeren
2025, og fondet skal gradvis bli et fast virkemiddel for tidligfase akademiske selskaper.

Oppsummering
Saken legges frem for utvalget til orientering. En mer utfyllende presentasjont av TILT Forsker og
Akademisk spinoutfond vil bli gitt muntlig i mgtet av VIS.



