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5Lw9/¢hwΩ{ /haa9b¢{ 
 
 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ hǎƭƻ /ŀƴŎŜǊ 
/ƭǳǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ млǘƘ /ŀƴŎŜǊ /Ǌƻǎǎƭƛƴƪǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
муΣ нлмуΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 
ǿƛǘƘ [ƛǾ /ŜŎƛƭƛŜ ±ŜǎǘǊƘŜƛƳ ¢ƘƻƳǎŜƴ ŀƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ƛƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦǊƻƳ //.LhΦ 
hǳǊ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hǎƭƻ /ŀƴŎŜǊ /ƭǳǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ //.Lh Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛŦŜ bƻǊǿŀȅΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ сǘƘ //.Lh !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ƻƴ aŀȅ но-нпΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ aŀȅ нн ƻƴ [ƛǉǳƛŘ .ƛƻǇǎƛŜǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƭŀǳǎ tŀƴǘŜƭ ŀƴŘ //.Lh όōƻǘƘ ŀǘ {ƻƭǎǘǊŀƴŘύΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ //.Lh bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƻƴŀƭŘ DǳƭƭōŜǊƎ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǎǘŀȅ ƛƴ ±ŀƭŜǊƛŜ ²ŜŀǾŜǊǎ ƭŀō ƛƴ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ ¢ƘŜ //.Lhфлп /ƻǳǊǎŜ ƻƴ .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǳƳƻǊ .ƛƻƭƻƎȅ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
tǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ό!ǇǊƛƭ но-нрύΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ //.Lh WǳƴƛƻǊ {ŎƛŜƴǝǎǘ {ȅƳǇƻπ
ǎƛǳƳ ό!ǇǊƛƭ нсύΦ {ŜǾŜǊŀƭ tƘ5 ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΗ 
 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ [ŀǊǎ !Φ !ƪǎƭŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ          

   9ŘƛǘƻǊΥ 9ƭƛ ±ƛŘƘŀƳƳŜǊ      ŜƭƛΦǾƛŘƘŀƳƳŜǊϪǳƛōΦƴƻ                               bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦ мΣ ±ƻƭΦ р τ ннΦлоΦнлму 

 

 

ǿǿǿΦŎŎōƛƻΦƴƻ 

/ŜƴǘǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦaŜŘ [ŀǊǎ !Φ !ƪǎƭŜƴ 

Ҍ пт рр фт ом ун   ƭŀǊǎΦŀƪǎƭŜƴϪǳƛōΦƴƻ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŜŀŘŜǊΥ 

wŀƎƴŀ .ǊŜƛƴŜǎ 

Ҍ пт рр ру рп ос  ǊŀƎƴŀΦōǊŜƛƴŜǎϪǳƛōΦƴƻ 

¢ƘŜ ŜƛƎƘǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΥ 
 

[ŀǊǎ !Φ !ƪǎƭŜƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

.ƧǄǊƴ ¢ƻǊŜ DƧŜǊǘǎŜƴ ό/ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

5ƻƴŀƭŘ DǳƭƭōŜǊƎ 

!ƴƴŜ /Φ WƻƘŀƴƴŜǎǎŜƴ 

YŀǊƭ IŜƴƴƛƴƎ YŀƭƭŀƴŘ 

WŀƳŜǎ [ƻǊŜƴǎ 

wƻƭŦ wŜŜŘ 

hŘŘōƧǄǊƴ {ǘǊŀǳƳŜ 

/hb¢!/¢  LbChwa!¢Lhb 

/!b/9w /wh{{[LbY{ Chw ¢I9 мл¢I ¢La9 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /Ǌƻǎǎƭƛƴƪǎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ /ŀƴŎŜǊ /Ǌƻǎǎƭƛƴƪ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ млǘƘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŜƴǝǘƭŜŘ άtǊŜŎƛǎƛƻƴ ¢ǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΥ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ wŜŎŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ς Cŀǎǘ ŀƴŘ CǳǊƛƻǳǎΚέΦ //.Lh ǇƻǎǘŘƻŎ ŀƴŘ 
ƎȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘ [ƛǾ /ŜŎƛƭƛŜ ±ŜǎǘǊƘŜƛƳ ¢ƘƻƳǎŜƴ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ YŜǊǎǘŜƴΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ  
{ǄǊƭŀƴŘŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ YǊƛǎǝŀƴǎŀƴŘΦ  
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 н 

¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ōȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ  ǎǳŎƘ ŀǎ wƛŎƘŀǊŘ IȅƴŜǎΣ .ǊǳŎŜ ½ŜǧŜǊΣ {ǳƛ IǳŀƴƎ ŀƴŘ Lŀƴ aƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇƻǎǘŜǊΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ tƻǎǘŜǊ 
ǝǘƭŜΣ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊΦ  
 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎŎōƛƻǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦƴƻ 
tǊŜ-Ŭƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳΥ  tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƛƴ !ǇǊƛƭ рǘƘ нлмуΥ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪΦ 
tǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŘŦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ //.Lh !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΗ  
5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ рǘƘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ  
ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎΦ   

¢I9 с¢I //.Lh !bb¦![ {¸ath{L¦a a!¸ но-нп  
нлму L{ ht9b Chw w9DL{¢w!¢Lhb 

/haLbD //.Lh 9±9b¢{ 

 

¶ !ǇǊƛƭ но-нрΣ //.Lhфлп /ƻǳǊǎŜ-  
.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊōƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ hǇŜƴ ǘƻ //.Lh tƘ5 ŎŀƴŘƛ-
ŘŀǘŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ tƘ5 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳ όŦƻǊǎƪŜǊƭƛƴƧŜƴύΦ 

¶ !ǇǊƛƭ нсΣ //.Lh WǳƴƛƻǊ {ŎƛŜƴǝǎǘ  
{ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

¶ !ǇǊƛƭ нсǘƘΣ //.Lh {ŜƳƛƴŀǊΣ ǎǇŜŀƪŜǊ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ Lŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ  

¶ aŀȅ ннƴŘΣ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ [ƛǉǳƛŘ 
.ƛƻǇǎƛŜǎΣ {ƻƭǎǘǊŀƴŘΦ 

¶ aŀȅ ноǊŘ ŀƴŘ нпǘƘΣ //.Lh !ƴƴǳŀƭ  
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлмуΣ {ƻƭǎǘǊŀƴŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 

¶  aŀȅ мтǘƘΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘΣ ƭƛŦŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴ DƘŜƴǘΣ .Ŝƭπ
ƎƛǳƳΦ hǎƭƻ /ŀƴŎŜǊ /ƭǳǎǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
όƛƴŎƭΦ //.Lhύ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŀǘŜΦ  

¶ WǳƴŜ пǘƘΣ тǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ  
/ƭǳǎǘŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜΣ hǎƭƻΦ hƴŎƻƭƻƎȅ  
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŎǳǩƴƎ-
ŜŘƎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ  

¶ WǳƴŜ т-уΣ ǘƘŜ {C CƛōǊƻǎƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
όŎƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ƻƴŀƭŘ DǳƭƭōŜǊƎύΦ 
¢ƻǇƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊƻǝŎ ǎǘǊƻƳŀ - 
ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΚ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƻǇŜƴΦ  

¶ WǳƴŜ мпΣ b¢b¦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊΣ 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΦ  

¶ WǳƴŜ мфΣ от ȏ/ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΦ h//-

ƳŜƳōŜǊǎ όƛƴŎƭΦ //.Lhύ ƎŜǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ   
 

 

h¢I9w w9/haa9b595 
/haLbD 9±9b¢{ 

twhDw!a ¦t5!¢9 Chw ¢I9 [Lv¦L5 .Lht{L9{  
{!¢9[[L¢9 {¸ath{L¦a a!¸ ннƴŘ 

¢ƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛǎ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ .ƛƻƳŀǊπ
ƪŜǊǎ ό//.LhύΣ ǘƘŜ .ŜǊƎŜƴ IŜŀƭǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ /ŀƴŎŜǊ 
¢ƘŜǊŀǇȅ ό[ƛǉǳƛŘ .ƛƻǇǎƛŜǎύ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƭŀǳǎ tŀƴǘŜƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Yƭƛƴƛƪ 
IŀƳōǳǊƎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƭŀǳǎ tŀƴǘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ YŜȅ {ǇŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ƭƛȄ-tŀƴŀōƛŝǊŜǎΣ 
5ǊΦ /ƻǎǘŀƴȊŀ tŀƻƭŜǩ  ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǳƛŘƻ WŜƴǎǘŜǊΦ  
 

¢ƘŜ [ƛǉǳƛŘ .ƛƻǇǎƛŜǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ /ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 
¢ǳƳƻǊ /Ŝƭƭǎ ό/¢/ǎύΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ό5b!Σ Ƴƛwb!ύ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-
ǾŜǎƛŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ōƻǘƘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǇŀƎŜΦ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ рǘƘΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ [ƛǉǳƛŘ .ƛƻǇǎƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ aŀȅ ннƴŘ нлму ŀǘ {ƻƭǎǘǊŀƴŘ IƻǘŜƭΣ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ //.Lh !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлмуΦ  

tƘƻǘƻǎΥ LƴƎǾƛƭŘ CŜǎǘŜǊǾƻƭƭ aŜƭƛŜƴ 

http://www.uib.no/ccbio/110251/ccbio-annual-symposium-2018
https://skjemaker.app.uib.no/view.php?id=4670108
http://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/a_practical_information_to_participants_-_6th_ccbio_symposium_2017_final.pdf
http://www.uib.no/en/ccbio/114144/ccbio904-biomarkers-and-tumorbiology-clinical-practice
http://www.uib.no/en/ccbio/114144/ccbio904-biomarkers-and-tumorbiology-clinical-practice
http://www.uib.no/en/ccbio/114144/ccbio904-biomarkers-and-tumorbiology-clinical-practice
http://www.uib.no/en/ccbio/115136/ccbio-junior-scientist-symposium-26-april-2018
http://www.uib.no/en/ccbio/115136/ccbio-junior-scientist-symposium-26-april-2018
http://www.uib.no/en/ccbio/111373/liquid-biopsies
http://www.uib.no/en/ccbio/111373/liquid-biopsies
http://www.uib.no/en/ccbio/108463/ccbio-annual-symposium-2018
http://www.uib.no/en/ccbio/108463/ccbio-annual-symposium-2018
https://knowledgeforgrowth.be/
http://oslocancercluster.no/events/event/knowledge-for-growth-ghent-belgium/
http://oslocancercluster.no/events/event/knowledge-for-growth-ghent-belgium/
http://oslocancercluster.no/events/event/international-cancer-cluster-showcase-bio-2018/
http://oslocancercluster.no/events/event/international-cancer-cluster-showcase-bio-2018/
http://www.uib.no/en/motif/113205/sf-fibrosis-conference-2018
https://skjemaker.app.uib.no/view.php?id=939562
https://cancerbiomarkerstrondheim.com/
https://cancerbiomarkerstrondheim.com/
https://37degreescelsius.net/37c-life-science-business-conference-and-expo-preliminary-program/
https://37degreescelsius.net/37c-life-science-business-conference-and-expo-preliminary-program/
http://oslocancercluster.no/events/event/digitalising-health-life-science-technology-business-conference/
http://www.uib.no/en/ccbio/110907/klaus-pantel
http://www.uib.no/en/ccbio/111373/liquid-biopsies
https://skjemaker.app.uib.no/view.php?id=4695766
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ  ²ŜŀǾŜǊ ƭŀō  ǿƛǘƘ  
{ǿŜŘƛǎƘ ƎƭǄƎƎΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ  ²ŜŀǾŜǊ ƭŀō Φ DǊŜŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ōƛƪŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǳƭƭōŜǊƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²ƘŜƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƭŀōΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ р-мл ȅŜŀǊǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƘŜƴ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ϦƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎϦ ƻŦ Ǉƻǎǘπ
ŘƻŎǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

! ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǘŀȅ ŀǘ ¦/{C ƛƴ нлмм-нлмнΣ DǳƭƭōŜǊƎ ŬƴŘǎ Σ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ƳȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  

{ŜŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǳƭƭōŜǊƎΩǎ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜǊŜΦ  

!ƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ {C CƛōǊƻǎƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ WǳƴŜ т-у нлмуΣ ǿƘƛŎƘ DǳƭƭōŜǊƎ ƛǎ Ŏƻ-
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŦƻǊΦ ¢ƻǇƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬōǊƻǝŎ ǎǘǊƻƳŀ - ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΚ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘΥ тл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

//.Lh tL 5ƻƴŀƭŘ DǳƭƭōŜǊƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀȅ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ  
ŀǘ ǘƘŜ ¦/{C ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ ²ŜŀǾŜǊΩǎ ƭŀōΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ  

tƘƻǘƻǎΥ LƴƎǾƛƭŘ CŜǎǘŜǊǾƻƭƭ aŜƭƛŜƴ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 5bt ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ ζ[ŀǊǎ !Φ !ƪǎƭŜƴ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōƻǘƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ƻŦ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ IŜ Ƙŀǎ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴƎ hƭŀǾ ±ϥǎ /ŀƴŎŜǊ  

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƛȊŜ όнллфύΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ [ŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ нлмоΦ έ 
 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ //.Lh 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ŀǊǎ !Φ !ƪǎƭŜƴ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅ 
ό5btύΦ  !ƪǎƭŜƴ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜǊ ōŜŜƴ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ǇŜǊƛƻŘǎΣ 
нллу-нлмнΦ  

tƘƻǘƻΥ /ŜŎƛƭƛŜ !ƭŦǎŜƴ 


