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Notat

Til: Styringsgruppen for lektorutdanningen
Mgte: 14. desember 2023 ephorte: 23/207
Bakgrunn

Lektorsenteret skal etter mandatet «fglge ressursbruken i lektorutdanningen og rapportere til
styringsgruppen». Styringsgruppen vedtar budsjett for aktiviteter organisert av lektorsenteret, mens
programstyret gir innspill til budsjettet i forkant av at det legges frem for styringsgruppen.

Styringsgruppen fikk lektorsenterets budsjettinnspill for 2024 til orientering i mgtet 5. oktober og far
i denne saken fremlagt forslag til budsjett for 2024 til behandling.

Budsjettildelinger til lektorsenteret og lektorutdanningen 2024

Universitetsstyret behandlet forslag til budsjett for UiB for 2024 i mgte 26.10.23. (23/2929).
Lektorsenteres tildeles midler over to poster: Lektorsenter og Praksis PPU og lektorutdanningen.

Tabell 1: tildelinger som forvaltes av lektorsenteret

Tildeling Budsjett Budsjett Merknad
2023 2024
Lektorsenter 8 238 000 9 689 000 Den betydelige gkningen i budsjettet til

lektorsenteret skyldes fremfor alt den
nye tildelingen over statsbudsjettet til
lererutdanning/partnerskap pa kr

1 088 000. Videre er det ikke foretatt
generelle kutt i tildelingen til
lektorsenter-posten.

Praksis PPU og 8938 000 8 657 000 Reduksjon i tildelingen skyldes generelt
lektorutdanningen kutt

| tillegg forvalter lektorsenteret tilskuddsordningen for desentralisert kompetansutvikling i skolen,
som omfatter Dekomp og Kompetanselgftet, der UiB tildeles eksterne midler for partnerskap med
skoleeiere i kompetanseutviklingsprosjekter i skole og barnehage. Finansieringen av dekomp skjer via
tilskuddsordningen for lokal kompetanseutvikling i skolen og tildeles ikke giennom budsjettvedtaket i
unversitetsstyret. Dette er ikke tatt med her.

Budsjettildelinger til lektorsenteret

Universitetsstyrets budsjettforslag: Tabell 15. Felles budsjettposter innenfor utdanning (tall i tusen)


http://ekstern.filer.uib.no/ledelse/universitetsstyret/2023/2023-10-26/S_79-23Budsjett-UiB2024.pdf

Felles utdanningsformal Bud 2023 | Bud 2024 | Endring | Endring-%
UiB Lesringslab 19 960 22 352 2392 12,0 %
Etableringsstetie =tudieplazser (25 % basis) - 241 241

Utdanningzkwvalitet 1424 1 462 =21 -1,4 %
Utdanningsbyen Bergen 1024 1009 -15 -1,4 %
Studentrekruttering G 000 6 000 - 0,0 %
Ekzamensawikling, kostnader 23110 288678 3 568 24,1 %
Eksamensawikling, inntekter fa fakultetene 23110 -28 678 -5 5638 24 1%
Prakziz PPU og lektorutdanningen, 8 538 8 657 =281 3,1 %
Lekto=enter 3233 5 680 1450 [ 17,6 %
Universitetspedagogikk 3413 3 8638 451 13,2 %
Kom pensasjon redesign lektorutdanning - 1 000 1 000

Mottak nye studenter 2 000 2 000 0 0,0 %
Viderefering SFU-bioCEED 547 - £47 -100,0 %
Rarmmeowerfaringfa HK-dir - Kwalitetsprogram mene - 3 200 3 200

Rammeowerizringfa HK-dir - Desentralizent og 1eksibel utdanning - 6 100 G 100

Utvikling tvemrfglig master i beerekrat 1574 - -1 574 -100,0 %
KUSK - studiewilederopplaernng 445 435 5 -1,4 %
Universel le=ringzmiljs 2000 2 000 0 0,0 %
Norsk for femm edspraklige studenter 6725 7 550 865 12,9 %
Mangfold innen utdanning - 650 650

Studentom bud - inntekter =250 -1 240 S50 396,0 %
Studentom bud - kostnader 1118 2 060 9az2 84,3 %
Sum 63 320 77 678 14 358 22,7 %

Generelt kan vi si at lektorsenteret har fatt viderefgrt tildelingen fra 2023. | tillegg er gitt en gkning i
rammen pa kr 1 088 000 som skyldes omlegginger i statsbudsjettet for 2024. Statsbudsjettet for 2024
omfordeler midler fra utlysningsprogrammer i HK-dir til UH-institusjonene, i tillegg til at den
gremerkede posten til partnerskap i leererutdanningen som i 2023 var pa kr 600 000, legges inn i
rammen under overskriften «Laererutdanning». | forelgpig tildelingsbrev til sektoren: «Orientering
om forslag til statsbudsjettet 2024 for universitet og hggskular», omtales denne tildelingen pa
felgende mate:

76,8 mill. kroner til leerarutdanning er fordelte med utgangspunkt i den tidlegare tildelinga
over kap. 275 til partnarskapssamarbeid for a styrke praksis i leerarutdanningane. Lgyvinga skal
bidra til 3 fgre vidare partnarskapa og anna arbeid med kvalitetsutvikling i leerarutdanning. (s.
19)

Praksisbudsjett for PPU og lektorutdanning:
Praksisbudsjettet dekker kostnader til praksisplasser og gjennomfgring av praksis. Her er det lagt inn
et generelt kutt i trad med de generelle kuttene i budsjettet for UiB i 2024.

Lektorutdanningen for gvrig, tildelinger til fakultetene

Posten Kompensasjon redesign lektorutdanning er en tildeling til Det humanistiske fakultet, omtalt
blant annet pa s. 48 under HF-fakultetets kapittel i budsjettsaken i universitetsstyret: Det gis en 4-
arig tildeling for @ kompensere for effekter av omlegging av lektorutdanningen. Det er 1 mill. kroner
arlig i 2024-2027. | tillegg er det lagt inn hhv. 0,5 mill. og 0,25 mill. kroner som varig gkning i
budsjettrammen til HF og SV til redesign av lektorutdanningen. (s. 22)

Under Eiendomsavdelingens budsjett er det satt av midler til ngdvendige oppgraderinger av Christies
gate 20, som blir de nye lokalene for lektorsenteret i 2024. (s. 71)



Planer for aktiviteter og tiltak i 2024

LEKTORSENTERET, DELPROSJEKT 103415100
Redesign av lektorutdanningen

Ny modell av lektorutdanningen innfgres i 2024 og det vil vaere behov for fortsatt koordinering og
stgtte i implementeringsfasen. Midler til oppfglging av redesign-prosessen blir foreslatt viderefgrt i

2024.

Flytteprosess og nye lokaler

Lektorsenteret flytter etter planen til nye lokaler i mars 2024 og vil fa gkt husleie som fglge av dette.
Arlig husleie for i 2024 anslas til 815 000. Flyttingen innebaerer stgrre lokaler og vil ogsa innebaere
noe behov for innkjgp av mgbler og datautstyr i forbindelse med etablering av arbeidsplasser som
benyttes av fakultetsmedarbeiderne i LUA, partnerskapsstillingene o.a. tilknyttet giennom dekomp-
ordningen, og til mgterom/seminarrom. Dette tenkes dekket av posten Drift pa lektorsentret.

Tabell 2: forslag til budsjett for 2024, post 103415100 lektorsenter

2023 2024
Tildeling lektorsenteret 103415100 8238 000 9 689 000
Restmidler partnerskap 2023 250 000
Budsjett totalt 9 939 000
Summering av postene 8 200 000 9939 363
LANN
Sum Ignn faglige 2 300 000 2 340 000
Sum Ignn adm 3 468 840 3666 779
Sum Ignn 5 768 840 6 006 779
DRIFT
Lonn og drift lektorsenter 800 000 920 000
Drift 170 000 120 000
Husleige 630 000 800 000
FELLESAKTIVITETER | LEKTORUTDANNINGEN
Sum Fellesaktiviteter for lektorutdanningen 1950 160 3356584
Fagutvalget for lektorutdanningen (FIL) 50 000 52 000
Avslutningsseremoni 85 000 110 000
Lektorutdanningskonferansen 300 000 250000
Fagfellesamling 30000 0
Koordinatorsamling 100 000 0
Redesign 70 000 70 000
Konferanse og seminardeltagelse for styringsorganene 65 160 60 000
Rekruttering 5LU og PPU 100 000 200 000
Mgteplasser 100 000 0
Arrangement og mgteplasser 230 000
Praksisutvalget 50 000 50 000
Lerernes dag 1 000 000 1 000 000
Partnerskap i laererutdanningen 1334584




INTERNE TRANSAKSJONER

Sum interne transaksjonar -319 000 -344 000

Refusjon Lektorutdanningskonferansen -234 000 -234 000

Refusjon avslutningsseremoni -85 000 -110 000
Rekruttering

I lys av rekrutteringsutfordringer pa enkelte av lektorprogrammene og i laererutdanning generelt, er
det rimelig a igjen gke ambisjonene for rekrutteringsarbeidet, og vi gnsker a tilbakefgre
rekrutteringsbudsjettet til kr 200 000 som i tidligere ar. Lektorsenteret viderefgrer ordningen med
studentambassadgr i 12 % i 2024. Studentambassadgren inngar i Kommunikasjonsavdelingens team
av studentambassadgrer og far opplaering og oppfelging av KA. Annonsering i sosiale medier,
utvikling av rekrutteringskampanjer (video, plakatkampanjer SoMe, reisemidler ved evt skolebesgk,
er andre tiltak som vi vil jobbe med). Rekrutteringsarbeidet i lektorutdanningen gjennomfgres i
dialog og samarbeid med fakultetene og deler av midlene vil kunne disponeres til tiltak som
gjennomfgres i samarbeid mellom lektorsenteret og fakultetene.

Arrangement og mgteplasser

A skape mgteplasser i lektorutdanningen er en prioritert oppgave for lektorsenteret og vi vil
viderefgre tiltak knyttet til dette ogsa i 2024. Vi har for enkelhets skyld samlet tre poster fra 2023-
budsjettet (fagfellesamling, koordinatorsamling og mgteplasser) i én sekkepost i 2024-budsjettet.
Posten mgteplasser omfatter i 2023-budsjettet allerede flere andre faste tiltak, bl.a. forskningsdagen,
lektorlunsjer og ulike seminar.

20-drsjubileum for lektorutdanningen

Lektorutdanningen fyller 20 ar i 2024, samtidig som utdanningen fremstar i nytt og finpusset design.
Programstyret for lektorutdanningen gnsker en apen og inkluderende markering av jubileet, der
bade studenter, samarbeidspartnere og ansatte inviteres. Den arlige forskningsdagen som normalt
finner sted pa hgsten, vil da utga, og midlene kan disponeres til 20-arsmarkeringen.

Fellesaktiviteter dekket av fakultetene

Avslutningsseremonien for ferdige kandidater og lektorutdanningskonferansen dekkes i spleiselag
mellom fakultetene. Fra 2023 har ogsa lektorsenteret bidratt til kostnadene for
lektorutdanningskonferansen. Grunnet gkte kostnader ved leie av lokale til seremonien, i tillegg til
gkt deltakerantall, er det behov for a justere opp avsetningen til avslutningsseremoni.

Fakultetene setter av egne midler til disse to arrangementene i sine budsjett. Lektorsenteret
internfakturerer fakultetene i etterkant av arrangementene.

Lgnnskostnader

Lgnnskostnadene for fem faste administrative stillinger og to faglige stillinger er lagt inn i budsjettet.
De to faglige stillingene er ansatt ved hhv. Det humanistiske og Det psykologiske fakultet, men
lektorsenterets budsjett dekker Ignnskostnadene. Lonnsmidler for dekomp-koordinatorstillingen
dekkes av boa-midler fra dekomp-ordningen. Lektorsenteret har i tillegg I@nnskostnader for
partnerskapsstillinger, studentambassadgr og noen midlertidige engasjement knyttet til
skoleutviklingsprosjekt i dekomp-ordningen. Disse er lagt inn under andre poster (partnerskap og
rekruttering, i tillegg til dekomp som har eget prosjekt.)



Leerernes dag

Lektorsenteret overtar koordineringsansvaret for Laerernes dag fra 2023 og har i 2024-budsjettet fatt
viderefgrt tildeling pa 1 million til denne dagen. Dagen avvikles med stgtte fra eksternt eventbyra og
budsjettildelingen brukes til 8 dekke utgiften til arrangementsstgtte og teknisk produksjon.
Tildelingen pa 1 million er en viderefgring av budsjettrammen for de to arene med heldigital
produksjon og leie av eksterne lokaler. | 2024 blir dagen fysisk pa UiB kampus, og kostnaden samlet
sett blir oppunder 500.000,- Dersom erfaringene i 2024 gir grunnlag for a fortsette med kampus-
arrangement vil det antagelig vaere rom for a redusere avsetningen til Laerernes dag fra 2025.

PRAKSISBUDSJETTET FOR PPU OG LEKTORUTDANNING, DELPROSJEKT 103663100

Praksisbudsjettet er redusert med et generelt kutt i 2024. | det nye studielgpet som implementeres
hgsten 2024, skjer det endringer i praksisordningen, blant annet med gkt antall kampusbaserte
praksisdager (na kalt temaseminar). Utredning av kostnadssiden ma gjgres i lgpet av varen 2024,
parallelt med utviklingen av det faglige opplegget.

Tabell 3: praksisbudsjett for lektorutdanning og PPU, delprosjekt 103663100

Sum Praksis i lektorutdanning og PPU 8943 000 8 657 000
Praksiskostnad praksisplasser 8 443 000 8 257 000
Refusjon av reiseutgifter studenter 350 000 250 000
Temaseminar/profesjonsdager 150 000 150 000

UiB har utfordringer knyttet til tilrettelegging av informasjon og erfaringsutveksling for
praksisutplasseringen, og ser pa muligheter for bedre mater a organisere dette pa. Mange
leererutdanningsinstitusjoner benytter spesialutviklede digitale plattformer som gir nye didaktiske og
pedagogiske muligheter, og som dessuten legger til rette for planlegging, informasjonsflyt og
erfaringsutveksling mellom utdanningsinstitusjon og skolen, og vi vil anbefale at ogsa UiB undersgker
hvilke Igsninger som fins pa markedet.

Med dagens praksisbudsjett anser vi det som sannsynlig at kostnadene i ny modell og ved en
eventuell overgang til en digital plattform, vil kunne dekkes innenfor dagens budsjettramme. Vi ma
samtidig ta noen forbehold med tanke pa de arene det eksisterer to ulike modeller ogsa for praksis.

PARTNERSKAP | LARERUTDANNING

Midlene til partnerskap i leererutdanning skal brukes til a styrke samarbeidet om praksisordningen i
lektorutdanning og PPU pa ulike mater. Et sterkt partnerskap mellom UiB og praksisskolene er et
viktig redskap for kvalitetsutviklingen i praksisordningen. Midlene vil kunne dekke en viderefgring av
delte stillinger/partnerskapsstillinger knyttet til utvikling av praksisordningen, kostnader ved tiltak for
universitetsskolesamarbeid, og til sakornsmidler/insentivmidler for fagmiljg i lektorutdanningen til
samarbeidsprosjekt med praksisskoler knyttet til praksissamarbeid, FOU, m.m.

Med utgangspunkt i gnske fra programstyret vil lektorsenteret sette av sakornmidler/insentivmidler
til utvikling av kampusdager i den nye modellen for lektorutdanningen. Fagmiljgene kan benytte seg
av disse midlene til 3 utvikle et godt opplegg for dagene.



Partnerskapsstillinger

Lektorsenteret mottok i 2023 totalt kr 1 392 000 tilknyttet den gremerkede, nasjonale tildelingen til
partnerskap i Omtrent kr. 620 000 av midlene i brukes i 2023 og oppunder kr. 500 000 er disponert til
Isnnsmidler for fire partnerskapsstillinger i 25 % ut juni 2024. Det gjenstar da en rest av udisponerte
midler pa rundt kr 250 000. Disse gnsker vi overfgrt til 2024, til videre arbeid knyttet til partnerskap
og samarbeid med skoler og skoleiere om lektorutdanningen.

Forslag til vedtak:
Styringsgruppen vedtar forslag til budsjett for 2024.
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Notat

Til: Styringsgruppen for lektorutdanningen
Mgte: 14. desember 2023 ephorte: 23/207

| fglgje tidsplanen for redesignarbeidet er det i Igpet av hausten 2023 mal om 3 ferdigstille nye
emneplanar og nye studieplanar for lektorutdanninga slik at dei kan handsamast pa institutt og i
programleiing. Pa den bakgrunnen hadde fakulteta frist til 1. november til 3 levere inn emneplanar
for profesjonsfag og praksis til handsaming i felles programstyre, og 1. desember for a levere inn
studieplanar for programma. Tilsvarande fekk praksisutvalet frist til 1. november for & levere
framlegg til emneplanar for praksis.

Handsaming i felles programstyre

13. november, sak 52/23, vart utkast til emneplanar for profesjonsfaga, dvs. fagdidaktikk og
pedagogikk, handsama i programstyret. | ny modell inngar ogsa kortpraksis i pedagogikkemnet i
farste semester og i fagdidaktikkemna i tredje semester, og dermed var opplegg for kortpraksis
integrert i beslutningsgrunnlaget. Programstyret vedtok a ta utkasta til emneplanar for didaktikk- og
pedagogikkemna til orientering, og slutta seg til oppfglgingspunkta som var formulerte i
saksfgrelegget og dei merknadene som kom fram i mgtet.

Med utgangspunkt i dei merknadene som kom fram pa mgtet, fglgde lektorsenteret opp saka overfor
dei involverte fakulteta.

7. desember, sak 62/23, vart emneplanar for langpraksis (2 x 35 dagar) og kampusbaserte
praksisdagar (10 dagar). Programstyret vedtok:
a) Emneplanar for langpraksis 1 og 2, med dei merknadane som kom fram i mgtet.
b) Fordeling av kampuspraksisdagar i studielgpet, med dei merknadane som kom fram i mgtet.
c¢) Emneplanar for kampuspraksisdagar, med dei merknadane som kom fram i mgtet.
d) Fordeling av fagleg ansvar for kampuspraksisdagar, med dei merknadane som kom fram i
mgtet.

Lektorsenteret fglgjer opp merknadane som kom fram i mgtet, bade redaksjonelt, og i dialog med dei
aktuelle fakulteta og fagmiljga.

Programstyret fgreslar at det ma stillast midlar til disposisjon til utvikling av kampuspraksisdagar. Det
var stgtte for at bruk av sdkornmidlar gjennom partnerskapsmidlar vil vere fgremalstenleg a bruke i
den samanhengen.

Fordelinga av det faglege ansvaret for dei einskilde kampusdagane inneber at fakulteta far ansvar for
ulike emne/kampuspraksisdagar. Kvar kampuspraksisdag ma ha ei fagleg tilknyting til eit av fakulteta,
sidan desse, med unntak av dei to siste dagane, ikkje kan ha lektorsenteret som emneansvarleg. Det
heng saman med stillingsheimlar og ressursar, og med at lektorsenteret er plassert ved ei sentral
administrativ avdeling. Saleis ma emneansvar og undervisning ivaretakast av fagleg tilsette i
profesjonsfagmiljpa, i kombinasjon med eksterne ressursar. Lektorsenteret vil samtidig gi fagleg-
administrativ oppfglging av dagane, og gjennom praksisbudsjettet vil kostnader til innleige av
eventuelle eksterne ressursar til dagane bli dekte. Programstyret har eit overordna fagleg ansvar for
praksisordninga — inklusive kampuspraksisdagane.

23. januar skal felles programstyre handsame studieplanane for dei fakultetsvise lektorprogramma.
Fokuset vil vere pa samordning av studieplanar og a ha auge for heilskap og samanheng i
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https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/nettversjon_innkalling_felles_programstyre_06.11.23.pdf
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/samla_innkalling_felles_programstyre_07.12.23.pdf

lektorutdanningane, saerleg med tanke pa relasjonen mellom profesjonsfag (pedagogikk og
fagdidaktikk), praksis og disiplinfag.

Generelt er giennomfgringa av redesignarbeidet sa langt i samsvar med den oppdaterte tidsplanen.

Styringsgruppa blir med dette orientert om status for redesignarbeidet og ulike aktivitetar og
tiltak som er aktuelle.
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