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Innledende strategiprosess ved Fakultet for kunst, musikk og design 

Henvisning til bakgrunnsdokumenter 

- Fakultetsstyresak 4/17 

- Referat fra arbeidsgruppens første møte 

 

Bakgrunn 
Fakultetsstyresak 4/17 omtaler rammene for det innledende strategiarbeidet samt oppretting 
av en arbeidsgruppe som skal utarbeide en skisse til struktur og innhold for en strategiplan 
for Fakultet for Kunst, musikk og design for perioden 2017-2022. Skissen skal legge 
grunnlaget for arbeidet med fakultetets strategi høsten 2017. 
 
Arbeidsgruppen, som hadde sitt første møte 10/2 2017, består av 

 Interimsprodekan Johan Sandborg (leder) 

 Instituttleder Aashild Grana, Institutt for kunst 

 Instituttleder Mona Larsen, Institutt for design 

 Instituttleder Frode Thorsen, Institutt for musikk 

 Stipendiat Kjetil Traavik Møster 

 Verksmester Kristian Skjold 
 
Studentene er i ferd med å utpeke sin representant. 
 
Til saken 
Arbeidsgruppen hadde sitt første møte 10/2 2017.  
 

Stikkord fra diskusjonen: Transparens, tverrfaglighet/ flerfaglighet, kunst og vitenskap på 

tvers, kvalitet, egenart, samspill mellom fagmiljøene, samarbeid/ samspill lokalt/ regionalt/ 

internasjonalt, relevans, synlighet, mangfold, spenning, nysgjerrighet, åpenhet, mot, 

møtepunkter. 

 

Møtet samlet seg rundt følgende punkter: 

 Viktig å avklare begrepsbruken slik at fagmiljøene kjenner seg igjen samtidig som 

begrepene fungerer som knagger for det strategiske arbeidet som skal gjøres på 

fakultetet fremover. 

 Viktig at strategien tar utgangspunkt i fagmiljøenes/ instituttenes egenart.  

 Viktig å bruke «handlende» begreper – eksempelvis overskriftene fra UiBs strategi 

2016-22 og KHiBs strategi 2012-16.  
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 Viktig med faglig forankring gjennom å involvere ansatte, fagmiljøer og formelle organ 

for å sette ord på hva vi er og hva vi ønsker. Trekke ut våre kjerneverdier og legge 

opp ambisjonene etter dette  

Strategi bør ha to pilarer;  

 Visjon for fakultetets arbeid 

 Visjon for fakultetets samfunnsrolle 

Det videre arbeidet 

Arbeidsgruppen vil i det videre arbeidet diskutere følgende punkter: 

 

 Verdiplattform  

 Internasjonal orientering  

 Samfunnsrelevans / samfunnsoppdrag 

 Kunst & vitenskap – visjoner 

 Forskningsstrategi / forskningskvalitet; (innspill fra forskningsutvalg) 

 Eksternfinansiering  

 Kvalitetsindikatorer  

 Digitaliseringsplattform – virkemidler i utdanning og forskning; (innspill fra både 

utdannings- og forskningsutvalg) 

 Formidling  

 Etter- og videreutdanning 

 Utvikling av nye studietilbud basert på fagmiljøenes styrker  

 Forskerutdanning  

 Postdoktorer, yngre forskningsledere og seniorforskere  

 Utvikling av faglige møtepunkter 

 Samlokalisering av fakultetets fagmiljøer 

 
Diskusjonene vil fungere som basis for innspill til skisse for fakultetets strategiarbeid. Endelig 
skisse skal behandles i fakultetsstyret i mai/juni. 
 
Involvering 
Arbeidsgruppen har foreløpig satt av disse møtedatoene til sitt arbeid: 24/2, 7/3 og 17/3 
2017.  
 
I mandatet ligger det også at arbeidsgruppen skal i ha en god og synlig dialog med fakultetet 
og instituttene, både ansatte og studenter.  
 

Fakultetsstyret, fakultetets forskings- og utdanningsutvalg, instituttråd og studentutvalg vil 

være viktige i prosessen, både som forslagsstillere og i den videre behandlingen frem mot 

endelig behandling i fakultetsstyret. Arbeidsgruppen vil komme tilbake til hvordan studenter 

og råd/ utvalg skal involveres i prosessen. 

 

Som et første tiltak skal det kalles inn til allmøte 16/3 kl 11:30-14. 

 
Fakultetsdirektørens oppsummering 
Fakultetsstyret inviteres til å diskutere arbeidsgruppens innledende vurderinger, i lys av 
anbefalingene fra fase 2 og punktene i avsnittet om videre arbeid ovenfor. 
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Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret tar saken til foreløpig orientering. Fakultetsstyret ber om at innspill fra 

diskusjonen i møtet tas med i det videre arbeidet. 

 
 

  
  
Cecilie Ohm 
fakultetsdirektør 
 
  
 
15.02.2017 JOS/ KJT 
 
 
Vedlegg: 

- Referat fra møte i strategiarbeidsgruppen 
- Oppsummering av anbefalingene i strukturarbeidets fase 2    


