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SAMMENDRAG 

I denne saken legges det frem økonomirapport for Universitetsmuseet i Bergen for 2025 for 
grunnbevilgningsøkonomien (GB) og den bidrags- og oppdragsfinansierte økonomien (BOA). 
Hovedtrekkene i status for regnskapsåret 2025 er som følger: 

Universitetsmuseet (UM) hadde en negativ overføring fra 2024 på kr -17,7 mill. og la et budsjett for 
2025 med en forventning om en negativ overføring på kr -19,6 mill. ved utgangen av året. Resultatet 
for 2025 viser at overføringen ble bedre enn forventet lik -10 mill. kroner. Dette skyldes i hovedsak 
lavere husleiekostnader og høyere bidrag enn budsjettert fra BOA-virksomheten. UM arbeider med 
en langtidsplan for å få et langtidsbudsjett i balanse, og vil fortsette dialogen med 
universitetsledelsen for å oppnå en bærekraftig økonomi på sikt.  

 Totalt akkumulert underskudd i 2025 er på kr 10 mill. redusert fra 17,7 mill. i 2024. 
 BOA-aktiviteten – høyere aktivitet enn måltall; kr 54 mill. mot budsjettmål  på kr 44,8 mill. 
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Forslag til vedtak: 

Styret for Universitetsmuseet tar økonomirapporten  for 2025 til etterretning.  
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1. Totaløkonomien ved Universitetsmuseet i 2025 
Universitetsmuseets totale inntekter består av grunnbevilgning fra Kunnskapsdepartementet via UiB, 
salgsinntekter og ekstern finansiering fra ulike bidragsytere og oppdragsgivere til kontraktfestet 
prosjektvirksomhet (BOA). 
 
I 2025 var Universitetsmuseets totale inntektsramme grunnbevilgningen på kr 200 mill. Den 
regnskapsførte BOA-aktiviteten var på kr 54 mill. Totalt gav dette museet en ramme på kr 254 mill.  i 
2025 (Tabell 1) som mot kr 222 mill. i 2024.  
 
 
Figur 1 viser hvordan de totale inntektene på kr 254 mill fordelte seg i 2025. BOA-aktiviteten utgjorde 
21% av de totale inntektene i 2025 mot 17% i 2024. 
 
Figur 1A Totalinntekt for Universitetsmuseet fordelt på inntektskilde 

 

 
 

 
De totale kostnadene for Universitetsmuseet var i 2025 på kr 246 475 (Tabell 1), som justert for 
avskrivinger viser faktiske kostnader på kr 237 mill mot kr 239,4 mill. i 2024. 
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Figur 1B Total kostnadsfordeling 2025  

 
Av kostnadsfordelingen ser vi at husleie og lønn til sammen utgjør 90% av de totale kostnadene. 
Investerings- og driftskostnader utgjør 10%. Den andelen av driftskostnader som tilhører 
prosjektvirksomheten vil variere fra år til å i forhold til omfanget av BOA-aktiviteten. Investeringer vil 
variere i forhold til tildeling av øremerkede midler og prosjektmidler som kan benyttes til investering. 
 
  

 
  

Tabell 1 viser totale inntekter og kostnader for både grunnbevilgningen og BOA-aktiviteten samlet i 
2025. Vi ser at regnskapsførte inntekter har et positivt avvik på 15,3% i forhold til budsjetterte 
inntekter. De regnskapsførte kostnadene er 7,2% høyere enn budsjetterte kostnader. Regnskapet 
viser merinntekter og merkostnader på grunn av høyere BOA-aktivitet enn budsjettert. Regnskapet 
viser høyere avvik på inntektssiden enn kostnadssiden fordi UM også hadde lavere husleiekostnad og 
høyere nettobidrag enn budsjettert. Derfor er det et høyere positivt avvik på inntektssiden enn på 
kostnadssiden noe som totalt gir et positivt årsresultat på kr 7,7 mill. 

Tabellen 1A under viser fordelingen mellom regnskapsførte kostnader og inntekter for både BOA-
økonomien og GB-økonomien over flere år. For 2025 er Inntekter i tabell 1 fordelt på BOA inntekter 
og GB-inntekter i tabell 1A. Tilsvarende med kostnader. 
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Tabell 1A 

 
 
 

2. Samlet resultat 2025 Grunnbevilgning  

 

Tabell 2 viser samlede inntekter og kostnader for grunnbevilgningsøkonomien. Inntektene er 0,2% 
høyere enn budsjettert og kostnadene er 4,5% lavere enn budsjettert. 

Årsak til lavere inntekt er sammensett av trekk i bevilgning på grunn av lavere antall tilsette enn 
planlagt i rekrutteringsstillinger, samt at investeringene ble 37,7% lavere enn budsjettert 
(investeringer bokføres som utsatt bevilgning). 

Lavere kostnad enn budsjettert skyldes i hovedsak tilbakebetalt og redusert husleie og høyere 
nettobidrag (som er overføringer fra BOA-virksomheten) som begge kostnadstyper bokføres som 
Interne transaksjoner.  
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Som figur 2 viser var siste meldte prognose for året på kr 12,5 mill. i akkumulert underskudd. Ved 
inngangen til 2025 forventet UM å bygge ned de øremerkede midlene og å ha et resultat på 0 for GB 
annuum, dvs totalt akkumulert underskudd kr 19,6 mill. I løpet av året viste tallene en forbedring og 
det ble antatt at UM ville kunne redusere underskuddet med kr 5,6 mill. til kr 14 mill. i første omgang 
og deretter til kr 12,5 mill. Akkumulert underskudd ved slutten av 2025 endte på kr 10 mill., 
sammensatt av et underskudd på GB annuum på kr 15,4 mill. og et overskudd på GB øremerket på kr 
5,4mill.: 

 

Tekst GB annuum GB øremerket             Total 
IB 2025 tidligere års akkumulert 
overskudd+ og underskudd- -21 626 3 921 -17 705 

Resultat 2025 6 220 1 469 7 689 

UB 2025 overført til 2026 -15 406 5 390 -10 016 

 
 

3. Grunnbevilgning Annuum 
 

Tabell 3 gir en oversikt over budsjett og regnskap for inntekter og kostnader for GB Annuum, der de 
øremerkede midlene ikke er inkludert. 
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Tabell 3. Grunnbevilgning Annuum – inntekter og kostnader i 2025 

 

I det følgende vil vi presentere aktiviteten innen økonomien for GB Annuum for Universitetsmuseet 
for hver kontoklasse. 

 

3.1 SALGS- OG DRIFTSINNTEKTER 
 

Tabell 3 viser Kontoklasse 3 salgs- og driftsinntekter kr 178 075. 

Kontoklasse 3 er igjen inndelt i følgende inntektstyper. 

Salgs- og driftsinntekter fra Tabell 3 spesifisert 

1. Bevilgning 169 045 
2. Instituttinntekt 6 679 
3. Investering -1 125 
4. Avskriving 3 476 

SUM 178 075 
 

I opprinnelig tildelingsbrev var bevilgning fra Kunnskapsdepartementet til UM på kr 192 796, der kr 
169 045 er frie midler, se tabell 4 linje 1 og 2.  

Tabell 4 Bevilgning Inntekter videreformidling av KD-inntekt 
Tall i 1000 

Tildelingsbrev 3.11.2024 GBA 168 845 
Resultatbasert uttelling 159 
SUM bevilgning 169 045 

 

Universitetsmuseets inntekter består i hovedsak av rammeoverføringer. Kun en liten andel av 
overføringene er resultatbasert. I 2025 utgjorde den resultatbaserte uttellingen-forskningsinsentiv kr 
159 000 som er tildeling for aktivitet i ERC/EU-prosjekt. 
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3.2. INSTITUTTINNTEKTER 
Universitetsmuseet budsjetterte med kr 6,9 mill. i Instituttinntekter i 2025. Instituttinntekter 
omfatter i hovedsak inntekter fra billettsalg og salg fra museumsbutikk. I tillegg blir det bokført 
tilfeldige inntekter for institutt og avdelinger som ikke er budsjettert og som ikke klassifiseres som 
BOA-aktivitet.  

 Budsjett Regnskap 
Billettsalg 5 000 000 3 176 173 
Butikksalg 1 900 000 699 377 
Andre tilfeldige salg 0 2 803 374 
TOTAL 6 900 000 6 678 924 

 

Selv om UM totalt sett ikke hadde stort avvik mellom budsjettert og faktisk instituttinntekt, så er 
avviket stort på billett- og butikksalg der inntektene var budsjettert. Mindre salg enn budsjettert 
utgjorde kr 3 024 450. Museet satte i 2025 publikumsrekord med 76 362 besøkende, noe som var 
forventet på grunn av flere store jubileumsmarkeringer. Samtidig var det mange gratisarrangement 
slik at inntektsøkningen uteble.  Et av Universitetsmuseets samfunnsoppdrag er å formidle kunnskap 
til barn. Barn har gratis adgang på museet og i tillegg har museet undervisningsopplegg for 
skoleklasser som er et gratis tilbud. 5180 elever deltok i 2025 på museets 270 bestilte 
undervisningsopplegg. 
 
 
Tabell 5. Besøkstall ved Universitetsmuseet 2019-2025 

 
 
 
Av museets besøkende i 2025 var 42% betalende gjester og 58% var ikke betalende gjester. 
 

 

3.3. INVESTERINGER OG AVSKRIVINGER 
Med investeringer menes for Universitetsmuseets del anskaffelser av eiendeler som skal 
balanseføres i samsvar med statlige regnskapsstandarder. Eksempler på anskaffelser som er 
klassifisert som investeringer i 2025 er: PCer og datautstyr, møbler, utstillingsvegger og hyller, 
utstillingsproduksjon, lagringssystem til samlinger, bil mm. 
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I bevilgningsbrev for 2025 fremgår det, i samsvar med investeringsbudsjett at UM har en målsetning 
om å investere for kr 6,4 mill. Investeringer er forutsatt finansiert over driftsbudsjettene, av 
øremerkede midler og eventuelt fra BOA-bevilgninger. I regnskapet fremgår det at UM i 2025 har 
investert for kr 4 mill, finansiert fra følgende kilder: 

Grunnbevilgning annuum kr 1,1 mill 
Grunnbevilgning øremerket kr 2,9 mill 
 
Avskrivingene beløper seg til kr 4,6mill. og var budsjettert med kr 4 mill. 

Investeringene ble noe lavere enn budsjettert i 2025. Investeringer bør tilsvare avskrivinger dersom 
Universitetsmuseet skal kunne opprettholde utstyr og infrastruktur.  

 

3.4 VAREKOSTNAD OG STØRRE UTSTYR 
Innkjøp for videresalg i butikk blir regnskapsført på kontoklasse 4. UM budsjetterte med varekjøp for 
kr 300 000 fra GBA. Faktisk innkjøpte varer for videresalg i museumsbutikk viser kr 501 000. Det ble 
kjøpt inn ekstra profilavarer i jubileumsåret som er finansiert av ekstra tildeling til jubileet. Når vi 
hensyntar beholdningsendring ved varetelling er innkjøp av solgte varer kr 361 000. (kjøpt for kr 
501 174, økt varelager kr 140 106)  

 

3.5 LØNN 
Universitetsmuseet budsjetterte med kr 112,6 mill. til lønn i 2025 på GBAnnum. Ved årsslutt er 
lønnskostnaden på kr 118 mill., se tabell 3. Avviket på lønnsbudsjettet kommer i hovedsak av ekstra 
mange sesongansatte til feltarbeid i utgravingsvirksomheten på grunn av stor prosjektaktivitet. 

Tabellen under viser fast ansatte og åremålsstillinger ved Universitetsmuseet finansiert av både GBA, 
GBP og BOA-virksomheten. Tallene viser at vi totalt sett har hatt en nedgang fra des 24 til des 25 med 
4,1 stilling i gruppen tekniske stillinger.  
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Figur 3. Årsverk Universitetsmuseet 2025 (GBA, GBP og BOA) 

 

Antall årsverk (både faste og midlertidig tilsette) er redusert fra 141,6 til 137,3 gjennom året 2025. Av 
disse var 133,9 fast ansatt ved starten av året og 130,2 var fast ansatt ved slutten av året. 
Universitetsmuseet har ekstra bemanning i sommersesongen til drift av universitetshagene og til 
utgravingsvirksomheten. Vi har også driftsområder som krever vikarer i tilfeller med sykefravær og 
permisjoner. Universitetsmuseet har forholdsvis mange administrativt og tekniske stillinger i forhold 
til vitenskapelige stillinger. Dette skyldes UMs ansvar for formidling og utstillingsproduksjon, 
forvaltning av omfattende samlinger over et vidt spekter av gjenstands-/organismegrupper og 
hagedrift. Forholdet mellom vitenskapelige og teknisk/administrative stillinger er 29% vitenskapelig 
ansatte og 71% tek/adm (forholdstall 0,293). For UiB totalt er forholdet 59% vitenskapelig ansatte og 
41% tek/adm (forholdstall 0,414). 

 

3.6 ANDRE DRIFTSKOSTNADER 
En andel av budsjettet ble bevilget til driftskostnader for bestemte formål og til avdelinger og 
seksjoner ved Universitetsmuseet. Kostnadene finner man igjen i regnskapet under alle kontoklasser. 
Ref. tabell 3. 

Investeringer fra Kontoklasse 3. blir delvis finansiert av driftsbudsjett. 

Andre driftskostnader (Kontoklasse 6 og 7).  
Dersom man ser kun på kontoklasse 6 og 7 Andre driftskostnader i tabell 3 vil man se at mesteparten 
av bevilgningen til driftsbudsjettet blir kostnadsført på kontoklasse 6 og 7. I kontoklasse 6 er også 
motposten til avskrivinger – kr 3,5 mill. Det er bokført mer kostnad enn budsjettert innen 
kontoklasse 6 og 7. med totalt kr 2,5 mill. Hovedårsaken er at en del av bokførte kostnader her er 
dekket av prosjektinntekter bokført som leiestedkostnader (del av nettobidraget) eller andre ikke 
budsjetterte eksterne inntekter.   

Tabell 6 viser budsjettildelingen til avdelingenes og felles driftsbudsjett på kr 7,33 mill. og 
regnskapsført aktivitet på kr 6,5 mill. Altså brukte man kr 0,843 mill. mindre enn tildelt driftsbudsjett 
i 2025. I 2025 ble det bevilget kr 7,33 mill. til fordeling av driftsmidler til avdelinger og seksjoner samt 
til felles drift av magasin og utstillingsareal. Beløpet inkluderte overføring av overskudd for de 
avdelingene som hadde et positivt resultat i 2024 og overføring av underskudd for de avdelingene 
som hadde negativt resultat i 2024. Dette var en reduksjon på kr 0,170 i forhold til året før. I tillegg til 
en høy prisvekst gav dette stramme budsjett på avdelingene. Til tross for dette har alle klart å holde 
seg innenfor budsjettrammen.  

Interne inntekter og kostnader (Kontoklasse 9) er 8 mill. lavere enn budsjettert. Denne posten  
inneholder blant annet internhusleie som utgjør en stor andel av UMs budsjett. I 2025 var 
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budsjettert internhusleie opprinnelig på kr 86,420 mill. På grunn av tilbakebetaling av for mye 
innbetalt internhusleie tidligere år, samt reduksjon av areal i 2025 ble det kostnadsført internhusleie 
med kr 79,6 mill. 

Tabell 6 Driftskostnader Universitetsmuseet 2025 beløp i hele kr 

 

3.7 NETTOBIDRAG 
 

Nettobidraget er overføringer/inntekt til grunnbevilgningen fra BOA-aktiviteten til dekning av 
kostnader som oppstår på grunn av denne aktiviteten.  

Universitetsmuseet bruker følgende modell for overføringene fra BOA-aktiviteten: 

 Hele nettobidrag bortsett fra leiestedkostnader tilfaller UM sentralt til fordeling lønns- og 
driftsbudsjett. 

 Nettobidrag / Frikjøp må dekke deler av lønnsbudsjett (eksternfinansiert lønn).  
 Nettobidrag bidrar til husleie og felles driftskostnader. 
 En del av Nettobidraget betales videre til UiB sentralt (felleskostnader). 
 Leiestedkostnader beholdes av institutt/seksjon til driftskostnader, utstyr og laboratorier.  

 

I 2025 ble overføringene fra BOA-virksomheten på kr 37,1 mill. mot budsjettert kr 28,4 mill. 
og fordeler seg som vist i tabell 7. 
 

Tabell 7 Spesifisert linje for Nettobidrag i 2025 

      Årsbudsjett Budsjett hittil Regnskap  Avvik 
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De to avdelingene som i hovedsak har aktivitet der vi er avhengig av overføringer fra 
prosjektvirksomheten for å dekkelønnskostnadene er Avdeling for kulturhistorie med 
utgravingsvirksomheten ved Fornminneseksjonen (FMS) og prosjektvirksomheten ved Avdeling for 
naturhistorie som bl.a. deltar på Fornminneseksjonens utgravingsprosjekt og prosjekt innen 
marinbiologi. 

For 2025 ble måltall for aktivitet og nettobidrag mer enn oppnådd ved både Avdeling for 
naturhistorie og Avdeling for kulturhistorie ved FMS. Aktiviteten vil svinge fra år til år, og 
budsjett/måltall vil være usikre fordi det på budsjetteringstidspunktet er ukjent hvilke kontrakter 
som blir inngått i kommende år. Gjennom 2025 ble det klart at aktiviteten ville bli høyere enn i et 
gjennomsnittsår.  

Utgravingsvirksomheten har stor betydning for Universitetsmuseets økonomi da det er lagt til grunn 
at Fornminneseksjonen i stor grad skal være finansiert av midler fra utgravingsprosjektene.  
Universitetsmuseet ser at konjunktursvingninger vil kunne påvirke prosjekttilgangen i enkelte år, 
men det er viktig at virksomheten er bærekraftig over tid. 

 

 

 

4. Grunnbevilgning - Øremerkede inntekter og kostnader (GBP) 
 
UM ble i 2025 tildelt øremerkede midler kr 23,81 mill. til konkrete formål. I tillegg var det en positiv 
overføring på kr 3,9 mill. fra 2024. Totalt for året ble overføringene bygget opp til kr 5,4 mill. som er 
den positive overføringen til 2026. 
 
Tabell 8 viser avvik mellom både budsjetterte og regnskapsførte inntekter og kostnader for de 
øremerkede midlene. Avviket på inntektssiden skyldes bl.a at UM fikk redusert inntekt til 
rekrutteringsstillinger med kr 2,3 mill. fordi vi ikke oppnådde måltall for rekrutteringsstillinger i 2025. 
Avviket på kostnadssiden skyldes utsatt aktivitet og dermed et høyere beløp å overføre til 2026.  De 
prosjektene som har midler å overføre til 2026 er i hovedsak øremerkede midler til å tømme 
kulturhistoriske samlinger fra Haakon Sheteligs plass 10 og midler til samlingsforvaltningssystem 
(MUSIT) som har forsinkelse i aktivitet. Mesteparten av de overførte midlene forventes brukt i 2026. 
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Tabell 8. Grunnbevilgning annuum Øremerkede inntekter og kostnader Universitetsmuseet 2025 

 
 
 
 
 

 

5. BIDRAGS- OG OPPDRAGSAKTIVITET (BOA) 
BOA-aktiviteten for UM varierer fra år til år og avhenger både av byggeaktivitet/infrastruktur i 
samfunnet og av søknadsaktiviteten på UM. Måltallet for BOA-aktiviteten meldes inn i september 
året før, og det varierer hvor mye faktisk BOA-aktivitet avviker fra budsjettert BOA-aktivitet. Figur 4 
under viser budsjettert BOA-aktivitet (måltall) og regnskapsført BOA-aktivitet i perioden 2017-2025. 

Figur 4 BOA-aktivitet Universitetsmuseet 2017-2025 
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I 2025 budsjetterte UM med forventet BOA-omsetning på kr 44,8 mill., mens den regnskapsførte 
BOA-aktiviteten ble kr 54 mill. Det positive avviket skyldes i stor grad at utgravingsvirksomheten 
hadde betydelig høyere aktivitet enn budsjettert, i tillegg til at aktiviteten ble høyere enn budsjettert 
også på Avdeling for naturhistorie. 

 

Tabell 9 Status BOA-regnskap Universitetsmuseet 2025 

 

 

BOA-aktiviteten inndeles etter type bidragsyter ved UiB, som Norges Forskningsråd (NFR), EU/ERC-
midler og andre bidragsytere. Andre består av statlige bidragsytere, kommunale- og 
fylkeskommunale bidragsytere og private bidragsytere.  

Universitetsmuseet søker om forskningsmidler både fra Norges forskningsråd og EU. Det søkes også 
om forvaltnings- og forskningsmidler fra ulike statlige organ i Norge og vi er pålagt å inngå kontrakter 
om utgravingsvirksomhet med utbyggere i hht. Kulturminneloven. 

Måltall for Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet er basert på kontraktfestet portefølje samt 
forventning om noe tilslag på søknader. For Utgravingsvirksomheten budsjetteres det med en 
gjennomsnittlig aktivitet basert på erfaring da faktisk prosjektaktivitet ikke er kontraktfestet på 
budsjetteringstidspunkt. Kostnader er alltid lik inntekter i BOA-økonomien fordi all aktivitet må 
finansieres – enten av ekstern oppdragsgiver eller med bidrag fra UiB selv. Tabell 10 viser aktiviteten 
ved Universitetsmuseet i 2025 fordelt mellom finansieringskilder. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

16 
 

 

 

Tabell 10 BOA inntekter pr type finansieringskilde Universitetsmuseet 2025 

 

Universitetsmuseets BOA-aktivitet avviker noe fra de andre fakultetene ved UiB da vår største 
aktivitetstype ikke er ordinære forskningsprosjekt, men i stor grad lovpålagte forvaltningsprosjekt 
tilknyttet kulturminneforvaltningen. Denne aktiviteten sikrer et uerstattelig forskningsmateriale 
omkring vår kulturarv. Artsdatabankprosjekt ved Avdeling for naturhistorie  er også en type 
forvaltningsprosjekt, der prosjektene danner viktige grunnlag for videre forskning på artsmangfold.   

 

Figur 5a BOA-aktivitet fordelt på finansieringskilde sammenlignet med måltall 

 

Vi ser at de fleste inntekter kommer fra Andre bidragsytere og hvor vi i igjen finner 
kommunale/fylkeskommunale som er størst i 2025 og deretter statlig bidragsyter og private 
bidragsytere. Norges Forskningsråd og EU er viktig finansieringskilde der UM i 2025 ikke oppnådde 
mål for aktivitet.  
 
BOA-aktiviteten fordeler seg i hovedsak på Seksjon for forskning og samlinger ved Avdeling for 
naturhistorie og Fornminneseksjonen ved Avdeling for kulturhistorie. I tillegg hadde 
forskningsseksjonen ved Avdeling for kulturhistorie i 2025 ett NFR-prosjekt som pågår. 
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Søknadsaktivitet nye BOA-prosjekt 2025 
 

Universitetsmuseet hadde stor søknadsaktivitet i 2025 som det fremgår av tabellen under. Ett 
FRIPRO-prosjekt fra NFR ble innvilget til Avdeling for kulturhistorie og to prosjekt fra Artdatabanken 
ble bevilget til Avdeling for naturhistorie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bergen 24.02.2026 

 


