Strategi 2023 - 2030

Alle titler pd kapittel og avsnitt er forelgpige.

DEL 1

Kunnskap som former samfunnet

Universitetet i Bergen er et internasjonalt forskningsuniversitet med lange vitenskapelige tradisjoner
og ansvar for a forvalte og utvikle en stor bredde av fagdisipliner. Vi er en klassisk kunnskaps- og
kulturbzerende institusjon basert pa europeiske universitetsidealer og med akademisk frihet som

prinsipp.

Langsiktig og grunnleggende forskning av hgy internasjonal kvalitet og forskningsbasert utdanning er
fundamentet for all var virksomhet. Var store faglige bredde gir en unik mulighet til faglig
mobilisering, fordypning og samarbeid pa tvers av faggrenser i mgte med fremtidens kjente og
ukjente utfordringer, og i kunnskapsutviklingen. UiBs fremste kraft er menneskene som gjennom sitt
arbeid og studier bidrar til kunnskapsutvikling for fremtiden.

Vi utvikler kunnskapen gjennom et demokratisk universitetssamfunn og en akademisk kultur som
fremmer faglig integritet, apen dialog, fri meningsbrytning og kritisk tenkning. Vi er et mangfoldig
universitet som deler et felles verdigri,mnlag basert pa tillif, medbestemmelse og inkludering. Vi star
internasjonalt sammen med kolleger og studenter for akademisk frihet.

Verden star oveffor store samfunns- og naturutfordringer. Uavhengig og forskningsbasert kunnskap
er avgjgrende for & Igse de globale utfordringene, og for et opplyst samfunn med deltagende og
likestilte borgere. En-demokratisk samfunnsufvikling, parallelt med en rettferdig digital og grgnn
omstilling er avhengig av forskning, utdanning og kunnskapsoverfgring fra UiB. Gjennom vare sterke
fagmiljger, vart rike utdanningstilbud, var kultur og organisasjon, bidrar vi til baerekraft og styrking av
demokratiet.

UiBs stolte historie preger samtiden og former framtiden. Vi ble opprettet i 1946 som en sentral del
av byggingen av Norge som kunnskapsnasjon. Vart fundament er tuftet pa vitenskapelige tradisjoner
fra etableringen av Bergens Museum i 1825 og Bergen som internasjonal mgteplass helt fra
middelalderen.

UiB er et nasjonalt og internasjonalt universitet. Med beliggenheten i hjerte av Bergen, er vi tett
sammenvevd med byen, kulturen og nzeringslivet. UiB er navet i kunnskapsbyen Bergen og arbeider
malrettet for & synliggjgre og utvikle Bergensregionen som et internasjonalt tyngdepunkt for
vitenskap, kunst og kultur.



Visjon

UiB skal veere blant Europas fremste universiteter, internasjonalt kjent for hgy kvalitet i forskning og
utdanning. Som samfunnsinstitusjon skal vi bidra til en baerekraftig og demokratisk utvikling og veere
et attraktivt og inkluderende studie- og arbeidssted.

Forskning pa hgyt internasjonalt niva
UiBs forskning er internasjonal, den favner vidt og bidrar til grunnleggende forstaelse og til 4 Igse

fremtidens utfordringer. Vi er forankret i en europeisk universitetstradisjon med et nasjonalt mandat
om 3 ivareta stor faglig bredde i forskning som omfatter vitenskapelige og kunstneriske metoder.

Hgy kvalitet, faglig integritet og langsiktighet preger UiBs forskningsmiljger, og en rekke av dem er
internasjonalt ledende. Det faglige mangfoldet og de unike samlingene utgjgr en viktig del av var
felles kulturarv og UiBs samfunnsoppdrag. Forskningsetikk og vitenskapens integritet er sentrale
verdier for vart virke.

Vi verner om uavhengig og nysgjerrighetsdrevet forskning og en bred verdsetting av kunnskap. Norge
og verden star overfor komplekse utfordringer som krever dristig-tverr- og flerfaglig forskning. UiBs
store bredde av fagomrader sikrer samfunnets kunnskapsberedskap.

Visjon :
Med sterk forskning i og pa tvers av disiplinene, og et nasjonalt ansvar for 3 forvalte en stor faglig
bredde, skal vi flytte kunnskapsgrensene og bidra til en baerekraftig og'demokratisk fremtid.

Ambisjoner fram mot 2030

o Viskal styrke oss som internasjonalt forskningsuniversitet med langsiktig og
nysgjerrighetsdrevet forskning over en stor faglig bredde

o Viskal videreutvikle vare fremragende forskningsmiljger og bygge flere miljger som er
internasjonalt ledende

e Viskal styrke var internasjonale synlighet og veere attraktive internasjonale
samarbeidspartnere

o Viskal styrke forskerutdanningen og rekrutteringen av framtidens forskere

e Viskal videreutvikle var forskningsinfrastruktur og forskningsfasiliteter i samarbeid med
andre institusjoner, nasjonalt og internasjonalt

e Viskal oppna flere sentre for fremragende forskning (SFF) og tildelinger fra Det europeiske
forskningsradet

o Viskal sette forskningsetikk og betydningen av forskningens integritet tydelig pa dagsorden

o Viskal videreutvikle en publiseringskultur styrt av kvalitet og i trdd med forskningsmiljgenes
fagtradisjoner

e Viskal stgtte opp om forskningssamarbeid mellom fagomrader og fakulteter



Utdanning av hgy kvalitet

Utdanningen ved UiB er forskningsbasert og tett koblet til kunnskapsutviklingen. Den faglige bredden
i utdanningstilbudet er et fortrinn for studentene vare som kan tilegne seg kunnskap fra et mangfold
av fagomrader. Utdanningen vér legger vekt pa varig og solid kunnskap, ferdigheter i vitenskapelig
eller kunstnerisk metode, og personlig utvikling. Vére studieprogram fremmer selvstendighet,
samarbeid, kritisk tenkning og kreativitet.

studentkulturen med de mange frivillige studentorganisasjonene skaper et rikt studentliv, er
formende for den enkelte student, og en viktig del av UiBs rolle som samfunnsinstitusjon og
studiested.

Vare studenter kommer fra hele verden og deltar i et inkluderende og mangfoldig
universitetssamfunn. Med var plassering i Bergen setter vi det fysiske leeringsmiljpet og
studentfelleskapet i sentrum. Vi er et foregangsuniversitet nar det gjelder studentdemokrati.

UiB tilbyr livslang laering, kompetanseheving og kunnskapsoverfq}ring til samfunnet, ogsa gjennom
forskningsbaserte og fleksible etter- og videreutdanninger.

Visjon

Vi skal utdanne kandidater som kan forme morgendagens samfunn, arbeids- og neeringsliv med
perspektiver fra ulike fagomrader.:UiB skal bidra til 4 skape-kompetente og reflekterte
samfunnsborgere, og gi studenter féglige fundament som varer hele livet.

Ambisjoner fram mot 2030

e Viskal vaere et attraktivt studiested med forskningsbasert utdanning av hgy kvalitet

e Viskal forvalte og videreutvikle vart nasjonale ansvar for a tilby utdanninger over en stor
faglig bredde

e Viskal utvikle en kollegial kultur for samarbeid om utdanningskvalitet og styrke arbeidet med
studentaktiv lzering; varierte undervisnings- og vurderingsformer og kontakt med arbeidslivet

o Viskal forvalte vare fortrinn som studiested slik at vare studenter trives i studentlivet og
lykkes med sine studier

e Viskal tydeliggjgre vare utdanningers viktige bidrag til arbeidslivet og betydningen av et
bredt utdanningstilbud for samfunnets kunnskapsberedskap

e Viskal arbeide for stgrre mangfold i studentmassen, sikre et inkluderende lzeringsmiljg og
bidra til sosial mobilitet

e Viskal legge til rette for studentdemokratiet og studentfrivilligheten

e Viskal styrke UiB som en arena for livslang laering og videreutvikle forskningsbaserte,

fleksible etter- og videreutdanningstilbud i samsvar med UiBs profil

Kunnskapsformidling, samfunnsdialog og innovasjon
Forskningsformidling og deltagelse i kunnskapsbasert samfunnsdebatt er en viktig del av UiBs frie
akademiske ytringskultur og ansvar. Formidling av forskningens rolle for kunnskaps- og
samfunnsutviklingen er ngdvendig for & skape tillit og en kultur som verdsetter kritisk tenkning og et
kunnskapsbasert ordskifte. Skapende og utgvende kunst er en viktig del av vart samspill med



omverden. Universitetsmuseet og Universitetsbibliotekets unike samlinger og utstillinger er viktige
forvaltningoppgaver for UiB, og bindeledd mellom akademia og samfunnet.

Vart innovasjonsarbeid overfgrer kunnskap og nye anvendelser av forskning til samfunnet. UiB har
sterke tradisjoner i & sette kunnskap i bruk gjennom nye teknologiske Igsninger, tjenesteinnovasjon
og sosial innovasjon. Studentene utgjgr en kraft i innovasjonsarbeidet.

Med var sentrale rolle i kunnskapsbyen Bergen, vare kunnskapsklynger og sentre for
forskningsdreven innovasjon (SFl), er vi en naturlig mgteplass for samarbeid mellom nzerings-, kultur-
og samfunnsliv og internasjonale partnere.

Visjon _
Vi skal gjennom apen, tilgjengelig formidling veere en kunnskapskilde og en fremragende arena for
forskningsbasert kunnskapsoverfgring til hele samfunnet.

Ambisjoner fram mot 2030

e Viskal gjennom et mangfold av arenaer og plattformer vaere en viktig kanal for
forskningsformidling som vekker allmenn interesse for vitenskap og kunstneriske uttrykk
e Viskal forvalte en dpen og kunnskapsbasert samfunnsdialog

e Viskal styrke rammene for apen vitenskap, ansvarlig deling av data, akademisk frihet og
individuelle rettigheter

e Viskal videreutvikle Universitetsmuseets og Universitetsbibliotekets roller som forvaltere og
formidlere av unikewitenskapelige samlinger og utstillinger som skal tjene forskersamfunnet
og nd et stort allment publikum ’ ‘

e Viskal ha en tydelig rolle i utviklingen av norsk fagspréak og terminologi

e Viskal bidra til @ forme forstaelsen av innovasjonsarbeidet i akademia, med utgangspunkt i
fagenes saertrekk og tilby kompetanse i innovasjonsarbeid til vitenskapelig ansatte og
studenter "

e Viskal oppna flere sentre for forskningsbhasert innovasjon (SFl) og delta i europeiske og
nasjonale konkurransearenaer for innovasjon som stgtter opp om UiBs profil

Universitetssamfunnet og organisasjonen UiB

UiB er et internasjonalt akademisk felleskap. Vi vektlegger et inkluderende og inspirerende arbeids-
og leeringsmiljg som inviterer til faglig kreativitet, kunnskapsutvikling, dristighet og nyskaping. Vi
kiennetegnes av sterke fagmiljger, kollegial deling og felles ambisjoner om hgy kvalitet.

Universitets- og studentdemokratiet star sterkt, med en organisering der beslutninger fattes tett pa
grunnmiljgene. Vi legger vekt pa at ansatte har gode muligheter til faglig utvikling for @ kunne mgte
endringer i arbeidsmetoder, teknologi og samfunn. Vi har et sterkt rekrutteringsgrunnlag og arbeider
for en rekrutteringspraksis som kjennetegnes av kvalitet, langsiktighet, likestilling og mangfold.

Visjon

UiB skal veere et attraktivt arbeids- og studiested, rekruttere og utvikle sterk kompetanse, og legge til
rette for en samarbeidskultur om felles hgye ambisjoner.



Ambisjoner fram mot 2030

Vi skal vaere en kreativ og dynamisk organisasjon som inviterer til deltakelse og
engasjement i universitetssamfunnet og -demokratiet

Vi skal verne om akademisk frihet og et tolerant ytringsrom

Vi skal ha et inkluderende arbeidsmiljg og en organisasjonskultur som fremmer likestilling,
mangfold, samarbeid og medvirkning

Vi skal sikre gode muligheter for karriere- og kompetanseutvikling

Vi skal ha kompetente ledere pa alle niva som legger til rette for tillit, apenhet og arenaer for
medvirkning for studenter og ansatte

Vi skal sikre gode arbeidsprosesser og godt samspill mellom kolleger, og sgrge for at alle har
velfungerende arbeidsplattformer og effektive digitale verktgy

Vi skal bruke var plassering i Bergen by i utviklingen av et levende universitetssamfunn med
attraktive mgteplasser og brukervennlige bygninger og arbeidsplasser



