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Mgte i universitetets innovasjonsutvalg
17. desember 2025

VIS Vestlandets innovasjonsselskap, Thormghlens Gate 51, kl. 14:00-16:00

Til stede:  Kjell-Morten Myhr, Miriam Skag, Silje Skrede, Frode Guribye, Nils Anfinset, Elisabeth Flo-
Groeneboom (vara for Torbjgrn Torsheim), Maria S. @kland, Eivind Heldaas Seland, @rjan
Djgnne, Johanne Berge Kalsaas og @yvind Frette.
Forfall: Torbjgrn Torsheim
Fra administrasjonen: Alette Gilhus Mykkeltvedt, Katrine Utaaker Segadal, Yves Aubert, Dag
Hellesund, Lilit Mailyan og Dag Stenvold.
i.  Godkjenning av innkalling og saksliste
Det ble foreslatt a utsette sak 26/25, 28/25 og 31/25 til mgtet i innovasjonsutvalget 11.
februar 2026, grunnet noe avkortet mgte.
Innkalling og saksliste ble godkjent med den foreslatte endringen.
ii.  Godkjenning av protokoll fra mgte i innovasjonsutvalget 18. september 2025
Godkjent.
iii.  Saker
Protokoll utkast
Saker
IU 25/25 | Medlemskap i forskerskolen Nordic Research School in Innovation and
Entrepreneurship (NORSI)
Droftingssak med saksfremlegg.
Utvalget stgtter forslaget om at UiB blir medlem i NORSI. Forskerskolen kan vaere
relevant pa tvers av ulike fakultet og fagmiljg, men vertskaps-/koordinatorrollen bgr
ligge hos ett fagmiljg. Det kan vaere aktuelt a knytte det faglige ansvaret til en av UiBs
SFler. Medlemskapsavgift for 2026 dekkes av sentrale innovasjonsmidler.
Utvalget anbefaler at universitetsledelsen og FIA fglger opp saken med de tre
fakultetene som er vertskap for SFler (NT, SV og MED) for a fa avklart koordinatorrollen
for NORSI med det mal at UiB melder seg inn i NORSI innen fristen i januar 2026.
IU 26/25 | Ny IPR-politikk: videre prosess frem mot reglement og veileder
Orienteringssak med saksfremlegg.
Saken ble utsatt til neste mgte.
IU 27/25 | TILT forskerentreprengrskapsprogram og VIS akademisk spin-out fond
Orienteringssak med saksfremlegg.
Renate Skoge, leder for TILT forsker i VIS, presenterte TILT
forskerentreprengrskapsprogram og VIS akademisk spin-out fond.
Utvalget tok saken til orientering.
IU 28/25 | Innovasjonsledere pa NT, MED og SV
Orienteringssak med saksfremlegg.




Saken ble utsatt til neste mgte.

IU 29/25 | Resultater fra Senter for forskningsdrevet innovasjon — SFI V — trinn 2
Orienteringssak uten saksfremlegg.
Utvalget ble orientert om det nye Innovation Center for Neuroresilience (ICoN) som har
fatt status som Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI) og har fatt bevilget 96
MNOK fra Forskningsradet over atte ar til dette formalet.
Utvalget tok saken til orientering.

IU30/25 | Resultater fra EIT Knowledge and Innovation Community (KIC) Water
Orienteringssak uten saksfremlegg.
Utvalget ble orientert om at sgknaden fra One Water-konsortiet hvor UiB deltar ikke
nadde opp i konkurransen om midlene fra EIT.
Utvalget tok saken til orientering.

IU31/25 | Kompetanse og samarbeidsprosjekt: Resultater 2025 og arbeid mot 2026
Orienteringssak med saksfremlegg.
Saken ble utsatt til neste mgte.

IU32/25 | Eventuelt

Ingen saker under eventuelt.

i. Mgtet ble avsluttet kl. 15 og medlemmene i IU ble invitert til 3 delta pa TILT Jule-pitch hvor

deltakerne i aret TILT forskerentreprengrskapsprogram presenterte sine prosjekt.




Utvalg: Innovasjonsutvalget Dato: 11.02.2026

IU-sak: 01/26 Arkivsaknr.:

Innovasjonsledere ved Medisinsk fakultet, Det samfunnsvitenskapelige fakultet og Fakultet for
naturvitenskap og teknologi

Bakgrunn

Denne saken skal gi innovasjonsutvalget en orientering om status for prosjektet Tidligfase
teknologioverfaring ved UiB 2025-2026 (ogsa kalt TFTO-prosjektet) med sgkelys spesielt pa tiltaket
med innovasjonsleder pa tre av fakultetene.

UiB har gjennom prosjektet Tidligfase teknologioverfgring ved UiB 2025-2026 fatt tildelt 14,186 MNOK fra
Forskningsradet til 3 styrke innovasjonsarbeidet i samarbeid med VIS. Prosjektet har som mal 3 gke
tilfanget av gode innovasjonsideer og bringe dem raskere inn i kommersialiseringslgp, blant annet
gjennom tettere kobling mellom forskningsmiljgene og kommersialiseringsapparatet. Dette gjgr vi
gjennom fortsatt tett samarbeid med VIS rundt prosjektutvikling og en videre styrking av UiB idé.

Nytt tiltak pa tre fakultet i TFTO-prosjektet: innovasjonsledere

Som en del av TFTO-prosjektet startet UiB hgsten 2025 en pilotordning med ansettelse av
innovasjonsledere ved NT, MED og SV. Ordningen innebzerer frikjgp av vitenskapelig ansatte.
Innovasjonslederne skal bruke sin faglige forankring og naerhet til forskningsmiljgene til a identifisere
og fglge opp lovende ideer, bidra til tidlig vurdering av kommersielt potensial og sikre bedre kobling til
UiB Idé og VIS. Malet er a styrke innovasjonsaktiviteten lokalt og gke tilfanget av prosjekter til
kommersialisering. Innovasjonslederne vil ha tett samarbeid med dedikerte kontaktpersoner hos VIS.

Fordelingen av midlene til frikjgp er fastsatt til 40 % til NT, 40 % til MED og 20 % til SV, basert pa
dagens aktivitetsniva og prosjektportefglje. Ordningen starter opp i hgst og skal vare i inntil 2 ar. De
tre innovasjonslederne er forsker Ragnhild Mglster (SV), professor Knut Bgrve (NT) og forsker Austin
James Rayford (MED).

Innovasjonslederne vil veere en viktig ressurs for a realisere ambisjonen om gkt fart og kvalitet i UiBs
innovasjonsarbeid. Ordningen gir fakultetene en tydelig rolle i kommersialiseringsprosessen og kan
bidra til bedre integrering av innovasjon i forskningsaktiviteten.

Oppsummering

Saken legges frem for innovasjonsutvalget til orientering. De tre innovasjonslederne vil presenter seg
og sitt arbeid i mgtet.



Utvalg: Innovasjonsutvalget Dato: 11.02.2026

IU-sak: 02/26 Arkivsaknr.:

Ny IPR-politikk: videre prosess frem mot reglement og veileder

Bakgrunn

Universitetsstyret fattet i mptet 31. oktober 2025 fglgende vedtak i saken «Politikk for immaterielle
rettar (IPR) ved Universitetet i Bergen Sak nr. 2025/6173»:

«1. Universitetsstyret vedtek ny politikk for immaterielle rettar (IPR) ved Universitetet i Bergen.

2. Universitetsstyret gir universitetsdirektgren i oppdrag a utforme nytt reglement for immaterielle
rettar ved Universitetet i Bergen, bygd pa den vedtekne politikken.

3. Styret tilrar at det blir utarbeidd ein rettleiar for kommersialisering ved Universitetet i Bergen.»

Saksfremstillingen til Universitetsstyret vedlagt vedtatt politikk for immaterielle rettigheter ved UiB,
ligger ved denne saken.

Denne saken skal gi innovasjonsutvalget en orientering om arbeidet med & utforme nytt reglement
for immaterielle rettigheter ved UiB med tilhgrende veileder. Saken er en oppfglging av |U-sak 06/24
«IPR - oppnevning av arbeidsgruppe», IU-sak 17/24 «IPR- Igypemelding fra arbeidsgruppen» og IU-
sak 25/24 «Rapport om revisjon av politikk og reglement for immaterielle rettigheter ved UiB».

Den nye IPR-politikken trer ikke i kraft fgr nytt reglement er utformet og besluttet av
universitetsdirektgren. Implementering av regelverket forutsetter ogsa endringer i avtaleverket med
VIS, spesielt knyttet til ny modell for fordeling av inntekter fra immaterielle rettigheter. Det er ogsa
tatt initiativ til en ny samarbeidsavtale med Helse Bergen som regulerer delt eierskap i
kommersialiseringsprosjekter.

Arbeidet med reglementet bygger pa forslag fra arbeidsgruppen og innspill fra hgringsrunden, og
omfatter oppdatering av inntektsfordelingsmodell og andre ngdvendige justeringer. Parallelt
utarbeides en veileder som skal vaere et praktisk hjelpemiddel for instituttledere og forskere.

Videre prosess

Det legges opp til en trinnvis prosess der utkast til reglement med tilhgrende veileder ferdigstilles og
tilpasses i trad med vedtatt politikk og hgringsinnspill. Dette vil skje med bred involvering av
fakulteter, tillitsvalgte og relevante eksterne aktgrer. Endelig beslutning om reglementet og
publisering av veileder er planlagt gjennomfgrt i Igpet av varsemesteret. Det jobbes parallelt med
endringer i avtaleverk med VIS for a sikre samsvar med ny IPR-politikk, samt med den nevnte
samarbeidsavtalen med Helse Bergen.

Oppsummering
Saken legges frem for innovasjonsutvalget til orientering.


https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/ipr_iu_31.01.24.pdf
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/ipr_iu_31.01.24.pdf
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/3000_ipr-_loypemelding_fra_arbeidsgruppen_.pdf
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/3000_ipr-rapport_iu_nov2024.pdf
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/3000_ipr-rapport_iu_nov2024.pdf

UNIVERSITETET I BERGEN

Arkivreferanse Dokumentdato

2025/6173 20.10.2025
Styre Styresak Mgtedato
Universitetsstyret 88/25 31.10.2025

VEDTAKSSAK
Politikk for immaterielle rettar (IPR) ved Universitetet i Bergen

Tilvising til bakgrunnsdokument

° Rapport om revisjon av politikk og reglement for immaterielle rettar ved UiB

. Reglement om handtering av ansattes rettigheter til forsknings- og arbeidsresultater ved
Universitetet i Bergen

° Rettighetspolitikk ved Universitetet i Bergen, 2009

Saka gjeld

UiB gnsker a sikre at forskning kommer samfunnet til gode, samtidig som forskernes, studentenes og
institusjonens interesser ivaretas. UiBs Reglement om hdndtering av ansattes rettigheter til forsknings- og
arbeidsresultater ved Universitetet i Bergen er 15 ar gammalt, og treng ei tilpassing til nyare utvikling pa
kommersialiseringsfeltet. | februar 2024 blei difor ei arbeidsgruppe oppnemnd for a revidere delar av
politikken. Gruppa leverte Rapport om revisjon av politikk og reglement for immaterielle rettar ved UiB i
oktober 2024.

| denne saka far universitetsstyret til handsaming ein revidert politikk som byggjer pa arbeidsgruppas
rapport og hgyringsinnspel. Den nye politikken styrkar insentiva forskarane og fagmiljga har for a drive med
innovasjon, og klargjer viktige punkt i arbeidet med a skape samfunnsnytte av forskinga.

Universitetets nye politikk for immaterielle rettar inneheld desse hovudpunkta:

e Det er eit overordna mal for universitetet a bidra til eit betre samfunn gjennom innovasjon pa ulike
felt, og slik giennomfgre UiBs strategi og nasjonale mal.

e Politikken klargjer at han gjeld alle arbeidsresultat, men som fgr med unntak for vitskaplege
publikasjonar, leerebgker, undervisningsmateriell og liknande.

e Politikken gir ekstra insentiv til & drive med innovasjon for oppfinnarar og fagmiljg gjennom ein
revidert fordelingsngkkel av inntektene. Dette vil kunne bidra til meir innovasjon, pa same tid som
det balanserer omsynet til samfunnsinteresser og private interesser.

e Politikken gir klare retningslinjer for prosjekt som blir terminerte utan a bli kommersialiserte.

Forslag til vedtak

1. Universitetsstyret vedtek ny politikk for immaterielle rettar (IPR) ved Universitetet i Bergen.
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https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/3100_rapport_om_revisjon_av_politikk_og_reglement_for_immaterielle_rettar._2024.-komprimert.pdf
https://regler.app.uib.no/regler/Del-2-Forskning-utdanning-og-formidling/2.1-Forskning/2.1.5-Formidling-og-forvaltning-av-forskningsresultater/Reglement-om-haandtering-av-ansattes-rettigheter-til-forsknings-og-arbeidsresultater-ved-Universitetet-i-Bergen/Reglement-om-haandtering-av-ansattes-rettigheter-til-forsknings-og-arbeidsresultater-ved-Universitetet-i-Bergen/
https://regler.app.uib.no/regler/Del-2-Forskning-utdanning-og-formidling/2.1-Forskning/2.1.5-Formidling-og-forvaltning-av-forskningsresultater/Reglement-om-haandtering-av-ansattes-rettigheter-til-forsknings-og-arbeidsresultater-ved-Universitetet-i-Bergen/Reglement-om-haandtering-av-ansattes-rettigheter-til-forsknings-og-arbeidsresultater-ved-Universitetet-i-Bergen/
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/w2/-2/-262762-1-.pdf

2. Universitetsstyret gir universitetsdirektgren i oppdrag a utforme nytt reglement for immaterielle
rettar ved Universitetet i Bergen, bygd pa den vedtekne politikken.
3. Styret tilrdr at det blir utarbeidd ein rettleiar for kommersialisering ved Universitetet i Bergen.

Tore Tungodden
universitetsdirektgr

20.10.2025/Dag Hellesund/Eivind W. Heitmann/Katrine Utaaker Segadal/Alette Gilhus Mykkeltvedt
(avd. dir.)

Vedlegg:

1. Saksframstilling
2. Politikk for immaterielle rettigheter (IPR)
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Saksframstilling

Styre Styresak Mgtedato
Universitetsstyret 88/25 30.10.2025

Politikk for immaterielle rettar (IPR) ved Universitetet i Bergen

Bakgrunn

UiB gnskjer a sikre at forsking kjem samfunnet til gode, samstundes som interessene til forskarane,
studentane og institusjonen vert ivaretekne. Rettigheitspolitikken til UiB blei vedtatt i 2009, og Reglement
om handtering av ansattes rettigheter til forskings- og arbeidsresultat kom i 2010. Etter den tid har det
skjedd store endringar i UH-sektoren, som verkar inn pa handteringa av dei immaterielle rettane.

Det blei difor sett ned ei arbeidsgruppe i 2024 for a ga gjennom bade politikk og reglement knytt til mellom
anna kommersialisering, inntektsfordeling, samarbeid med andre institusjonar, studentinnovasjon og open
vitskap og innovasjon.

Arbeidsgruppa levererte i oktober 2024 Rapport om revisjon av politikk og reglementet for immaterielle
rettar ved UiB. Rapporten foreslar ein del endringar i politikken til UiB, mellom anna ved a gi sterkare
insentiv for kommersialisering av forskingsresultat. Arbeidsgruppa har gatt inn for ei godtgjering av tilsette i
tre trinn, ved at oppfinnar, fagmiljg og institusjon far ulik godtgjering, avhengig av kor store inntektene er
frd dei immaterielle rettane.

Etter innspel fra fakulteta i hgyringsrunden er forskingsmiljga i stgrre grad tilgodesett enn i forslaget fra
arbeidsgruppa. Sistnemnde gjekk inn for at oppfinnaren skulle fa alle inntektene opp til éin million kroner,
men etter innspel er dette justert i politikken til at oppfinnaren og instituttet deler inntektene opp til éin
million kroner. For inntekter over éin million gjeld tredelingsmodellen.

Etter gnskje fra universitetsstyret i fgrste gongs handsaming av saka 8.5.2025 vil det her blir gjort greie for
forholdet mellom insentiv for einskildforskarar og fagmiljg, og korleis ein sikrar at UiBs samfunnsoppdrag
om a bidra med kunnskapsoverfgring til samfunnet blir ivaretatt pa ein balansert mate. Det fglgjer og ei
oversikt over dei juridiske rammene.

Innhaldet i UiBs politikk

Den nye politikken aukar godtgjersla til forskarar og fagmiljg ved at ein endrar fordelinga for inntekter
opptil 1 million kroner. Tidlegare har ein fglgd tredelingsmodellen, med unntak av dei fgrste 100 000
kronene, som har blitt delte likt mellom oppfinnarar og institutt. Med ny politikk vil oppfinnarane og
instituttet dele inntektene 50/50 opp til éin million kroner. Fa prosjekt har lisensinntekter pa over 1 million
kroner.
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Endringa er strategisk forankra i UiBs mal om & styrke innovasjonskulturen og stimulere til auka deltaking i
kommersialiseringsarbeid. Ved a tilby betre gkonomiske insentiv, gnskjer ein @ motivere fleire forskarar til a
utforske moglegheitene for kommersialisering av forskingsresultat og gjennom det bidra aktivt i utviklinga
av nye lgysingar med samfunnsverdi.

Dei gkonomiske insentiva er balanserte, ved at bade forskar, fagmiljg og institusjon far del av inntektene ved
suksessfulle kommersialiseringar. Dette er mellom anna viktig for at fakulteta skal oppmode forskarane sine
om a bruke tid og ressursar pa a forsgke a kommersialisere forskingsresultat. Sidan universitetet gjiennom
offentlege midlar investerer betydelege ressursar i utvikling og stgtte av kommersialiseringsprosjekt, er det
rimeleg at institusjonen beheld ein del av inntektene ved stgrre kommersiell suksess.

Politikken regulerer ikkje UiBs eigarskap i oppstartsselskap. Slike vurderingar blir gjort av VIS ut fra
kommersielle omsyn. Forskarar kan eige opptil 100 prosent av aksjane i oppstartsselskap dei er involverte i,
mens bruken av immaterielle rettar blir regulert gjiennom ein lisensavtale.

Dersom arbeidsgivar ikkje gnskjer a prgve, eller ikkje lukkast med & kommersialisere eit arbeidsresultat,
hadde UiB tidlegare som politikk a likevel behalde rett til 1/3 av nettoinntektene fra salet av dei
immaterielle rettane. | trad med tilradingane fra arbeidsgruppa vil UiB i den nye politikken ikkje krevje
nokon del av inntektene fra eit arbeidsresultat i slike tilfelle. Bakgrunnen for dette er at det kan gi meir
samfunnsnytte og innovasjon fra forskinga, og at det i mange hgve vil vere urimeleg a krevje del av
eventuelle inntekter etter at eit profesjonelt apparat av forretningsutviklarar ikkje har lukkast med a
kommersialisere prosjektet.

Studentane eig sine eigne immaterielle rettar. Men i til dgmes eksternfinansierte prosjekt, eller nar
studentar far vesentleg hjelp av tilsette, ma fordelinga av immaterielle rettar regulerast i avtale. Dette skal
og sikre at studentar far like gode rettar som tilsette der dei deltek i kommersialiseringsprosjekt.

Juridiske rammer

Arbeidstakeroppfinnelsesloven slar fast at arbeidsgivar har eigedomsretten til patenterbare oppfinningar
mot ei rimeleg godtgjering for arbeidstakar.

Fram til 2003 fanst det eit unntak for vitskapleg tilsette ved universitet og hggskular — det sakalla
leerarunntaket (ogsa kjent som professor’s privilege) — som innebar at forskarar sjglve eide rettane til
oppfinningar dei gjorde som ein del av forskinga si.

Bakgrunnen for lovendringa i 2003 var eit gnskje om a auke bruken av oppfinningar som har utspring i
forsking ved universitet og hggskular, og styrke kunnskapsoverfgringa fra kunnskapssektoren til
naeringslivet. Det blei szerleg lagd vekt pa at institusjonane skulle engasjere seg i
kommersialiseringsprosessar. Endringa likestiller 0g forskarar og undervisarar med tilsette i andre
sektorar.?

At bade NFR og EU krev at forskingsinstitusjonane har eigarskap til prosjektresultata, slik at desse kan
nyttiggjerast samfunnet der det er aktuelt, var og eit argument for endringa.
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Etter lovendringa var det eit gnskje om eit felles, nasjonalt regime for handtering avimmaterielle verdiar, og
Universitets- og hggskuleradet (UHR) utarbeidde ein felles rettigheitspolitikk for norske universitet. Denne
blei vedtatt av UiB-styret i sak 2006/3884. Politikken tilradde mellom anna 1/3 av nettoinntektene til
oppfinnar.

Internasjonalt utsyn

Dei fleste industrialiserte land har lover som gir arbeidsgivar rett til patenterbare oppfinningar gjort i
samband med arbeidet. Tilsette med forsking og undervisning som hovudarbeidsoppgaver har hatt unntak
fra denne regelen i ei rekke land. Men etter at laerarunntaket vert avskaffa giennom ei lovendring i USA i
1980 har dei aller fleste industrialiserte land fglgd etter, med Sverige som eit unntak. For Tyskland,
Austerrike, Danmark, Finland og Norge blei endringa gjord pa 2000-talet. Ved Europas leiande
innovasjonsuniversitet varierer godtgjersla til oppfinnarane for det meste mellom 25 og 50 prosent.

Forskingslitteraturen gir ikkje ei eintydig vurdering av korleis endringar i rettstilstanden (som fjerninga av
leererunntaket) og institusjonell IPR-politikk paverkar kommersialisering av forsking. Ein del forskingsfunn
peiker mot at fjerning av laerarunntak i Europa har vore negativt for kommersialisering®. Annan forsking
konkluderer med at denne endringa har hatt lite a seie for bruken av patenterbare forskingsresultat i
industrien®. Nyare forsking rundt innovasjon og kommersialisering peikar pa at dette er langt meir
samansette prosessar enn at dei kan styrkast gjennom gkonomiske insentiv aleine. Forskarar er ofte meir
motiverte av faglege interesser og sosialt engasjement enn av gkonomisk utbyte, og institusjonelle rammer
kan bade fremje og hemme samhandling med naeringslivet.®

Nasjonalt utsyn

Ved norske UH-institusjonar er tredelingsmodellen hovudregelen. Ved UiO far oppfinnar 1/3 av
nettoinntekter, uavhengig av sum. Resten av inntektene blir fordelte pa institusjonen etter storleiken pa
belgpet. Ved NTNU blir nettoinntekter opptil 500 000 delt 50/50 mellom oppfinnar og fagmiljg. Deretter far
oppfinnar 1/3 av nettoinntektene, mens institusjonen deler resten, avhengig av storleiken pa inntektene.

VIS’ arbeid med kommersialisering

VIS er UiBs teknologioverfgringskontor, og har fatt delegert oppgava med a gjere kommersielle vurderingar i
kommersialiseringsarbeidet til UiB. Spgrsmal som prissetjing av kommersialiseringsprosjekt og eigarskap i
nyoppretta selskap er handsama av VIS ut fra marknadsmessige vilkar, og blir ikkje regulert av UiBs politikk
for immaterielle rettar.

Den fgretrekte forma for bruk avimmaterielle rettar som kjem ut fra forskinga er lisensiering, der eit eller
fleire selskap betaler for & kunne bruke teknologi utvikla ved universitetet. Unntaksvis blir teknologien og
seld. Lisensinntekter er sjeldan sveaert store, og i Igpet av dei ti siste ara har dei berre unntaksvis vore over 1
million kroner per prosjekt.
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Eigarskapen til UiB i oppstartsselskap er ikkje regulert i politikken for immaterielle rettar, og forskarar som
startar opp eit selskap basert pa UiBs teknologi kan ha opptil 100 prosent av aksjane. Dette er det lagt opp
til i VIS’ nystarta TILT-program for forskarar som gnskjer a etablere eigne selskap.

Oppfalging
Universitetsdirektgren vil etter vedtak i saka utarbeide eit oppdatert reglement basert pa den nye

politikken, samt ein rettleiar til bruk for instituttleiarar og andre i arbeidet med a skape samfunnsnytte av
forskingsresultat.

Universitetsdirektgren sine kommentarar

A bidra med kunnskap som formar samfunnet er UiBs ambisjon og strategi. Ved & bruke forskingsresultat til
a skape samfunnsnytte gjennom innovasjon kan universitetet pa ein god mate fylle sin del av
samfunnsoppdraget.

Den nye politikken gir sterkare insentiv til forskarar og fagmiljg. Den klargjer punkt i
kommersialiseringsarbeidet, noko som gir ferehandsvisse for aktgrane. Det gjer det lettare for naeringsliv og
andre a samarbeide med universitetet om a skape resultat.

UiB har ambisjonar om a auke innovasjon i breidda av vare fagmiljg. | Igpet av varen 2026 vil styret fa seg
fgrelagt ei sak til drgfting som naerare gjennomgar dei ulike verkemidla UiB og fagmiljg nyttar i arbeidet med
innovasjon.

20.10.2025/Dag Hellesund/Eivind W. Heitmann/Katrine Utaaker Segadal/Alette Gilhus Mykkeltvedt
(avd. dir.)

Side 6 av 11



Politikk for immaterielle rettar (IPR) ved Universitetet i
Bergen

1. M3l for politikken for immaterielle rettar (IPR) ved Universitetet i
Bergen

UiB har som del av strategien a overfgre kunnskap og ny bruk av forsking til samfunnet gjennom nye
teknologiske Igysingar, tenesteinnovasjon og sosial innovasjon. Kommersialisering av forskingsresultat er
ein viktig mate & na dette malet pa.

Politikken har som mal 3 ivareta rettane til UiB og dei tilsette, og gi vare fagmiljg og tilsette insentiv til
aktivt bidra til at forsking og kunnskap dei utviklar, tas i bruk giennom innovasjon og kommersialisering der
dette er hensiktsmessig. Dette krev klart definerte roller og ansvar bade internt og i forhold til vare
samarbeidspartnerar. | fagmiljga er rolla til instituttleiar saerleg viktig. Innovasjonsarbeidet ma vere
transparent, og gi ferehandsvisse for tilsette og andre aktgrar.

UiB gnskjer a skape ein god innovasjonskultur, som vektlegg bade samfunnsnytte og kommersialisering,
ved a gjere resultata av forskinga tilgjengelege for samfunnet. Ein god innovasjonskultur far ein ved a
kombinere kompetanse, ferdigheiter, haldningar og verdiar, slik at fagmiljg far fram «noko nytt og nyttig
som blir nyttiggjort».

Denne politikken gjeld eigarskap og korleis immaterielle rettar skal forvaltast av UiB. Forskingsresultat
representerer store immaterielle verdiar som kan utnyttast i kommersiell verdiskaping og til gode for
samfunnet. Forvalting avimmaterielle rettar ma derfor skje pa ein heilskapleg mate, kor ulike omsyn blir
vurdert og veid mot kvarandre. Det er eit mal for politikken at andre verksemder skal sja pa UiB som ein
attraktiv samarbeidspartner. UiB legg og til rette for open innovasjon der dette gir mest nytte til
samfunnet.

2. Rettslege rammer

Innovasjon og verdiskaping basert pa resultat fra forsking og fagleg og kunstnarisk utviklingsarbeid, er ei av
dei lovpalagde oppgavene til eit universitet.
Ei rekkje rettskjelder set rammene for immaterialrettspolitikken til UiB. Blant desse er:
e Universitets- og hggskoleloven
e Arbeidstakeroppfinnelsesloven
e Andsverkloven
e Reglement om statlige universiteter og hgyskolers forpliktende samarbeid og erverv av
aksjer (F-07-13)
e Retningslinjer for registering av ansattes sidegjgremal og offentliggjgring av disse
e Reglene om statsstgtte i E@S-avtalen del IV, kapittel 2
e Relevante reglement ved UiB, slik som Politikk for dpen vitenskap ved Universitetet i
Bergen
e Avtaler inngatt med tredjepartar, slik som finansieringskjelder for forsking
o Ulovfesta rett, til dgmes reglar om lojalitetsplikt i kontraktsforhold og overgang av
rettar til arbeidsresultat fra arbeidstakar til arbeidsgivar
Immaterielle rettar er av ikkje-materiell karakter, ofte i form av ein einerett til & utnytte verdien. Ein kan
skilje mellom industrielle rettar som patent-, design- og merkevarerett, samt knowhow og
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forretningshemmelegheiter, og opphavsrettar til andsverk som tekstar, foredrag, film, musikk, kart, bilete,
datamaskinprogram og anna.

Utgangspunktet for mange immaterielle rettar er at den personen som skapar verdien og har retten til 3
nytte denne. Men for personar som er tilsette har arbeidsgivar rett til 3 fa resultatet av arbeidet overfgrt til
seg. Det generelle synspunktet for opphavsrett er formulert slik at arbeidsgivar «vinner den rett over
dndsverket som ngdvendig og rimelig, hvis arbeidsavtalen skal nd sitt formal, men heller ikke mer».?

3. Omfanget av politikken for immaterielle rettar

3.1 Kven er omfatta?
Alle tilsette ved Universitetet i Bergen er omfatta av denne politikken.
Studentar eig sine eigne arbeidsresultat og er i utgangspunktet ikkje omfatta, sja kapittel 7.

3.2 Kva er omfatta?

UiB krev i utgangspunktet overgang av retten til alle arbeidsresultat som har eit kommersielt potensial,
men med unntak for forskingsartiklar, faglitteraere framstillingar, andre litteraere og kunstnariske verk, og
dei fleste former for undervisnings- og formidlingsmateriale. Sjglv om arbeidsgivar kan krevje rettane til dei
tilsette sine arbeidsresultat, ma dei tilsette sikrast gode insentiv til 8 vere med pa a vidareutvikle idear
basert pa dei immaterielle rettane.

3.3 Meldeplikt for arbeidsresultat

Tilsette har plikt til & varsle arbeidsgivar skriftleg om arbeidsresultat som kan nyttast kommersielt. Dette
skal gjerast med ei melding om oppfinning (Disclosure of Invention, DOFI) til VIS — Vestlandets
innovasjonsselskap. VIS er UiBs teknologioverfgringskontor, og opptrer pa vegne av UiB i
kommersialiseringsprosessar.

Nar eit arbeidsresultat blir meld inn for mogleg kommersialisering skal instituttleiar informerast.

3.4 Saerskild om samarbeid med andre verksemder

Dersom universitetet inngar avtaler med tredjepartar om forskingssamarbeid eller -finansiering, slik som
bidrags- og oppdragsverksemd, vil fordelinga av rettar ofte vere avtalt szerskild. | slike tilfelle ma tilsette og
studentar respektere fordelinga som fglgjer av desse avtalene.

Slikt samarbeid skal avtalast skriftleg og oppfylle offentlege krav, slik som universitets- og hgyskolelovens
forbod mot varig hemmeleghald av forskingsresultat, innsyn etter offentleglova, forbod mot statsstgtte, og
Reglement om statlige universiteters og hgyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer (rundskriv F-
07-13).

UiB kan ikkje direkte eller indirekte subsidiere aktivitetar ved samarbeidande verksemder.

4. Ulike former for kommersialisering

Kommersialisering avimmaterielle verdiar produsert ved Universitetet i Bergen skal i utgangspunktet skje
gjennom lisensavtaler. Kommersialiseringa kan o0g skje ved sal av verdiane, ved at eit selskap blir oppretta,
eller pa andre matar. Val av modell med tilhgyrande prisfastsetjing og gkonomiske vilkar skal skje i dialog
mellom teknologioverfgringskontor, idéhavar og instituttleiar. | val av modell og avtalepartnar skal
teknologioverfgringskontoret sgrgje for at avtalane er i samsvar med UiB sitt samfunnsansvar om
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berekraftig utvikling, og fglgjer UiB sine etiske retningslinjer for tilsette. Vidare bgr avtalene innehalde krav
om aktiv utnytting av dei immaterielle rettane for a oppna breiast mogleg bruk av forskingsresultat.
Kommersialisering skal vere basert pa ei verdsetjing til marknadsvilkar.

5. Inntektsfordeling ved kommersialisering

Ein rettvis og transparent deling av inntekter fra kommersialisering er eit verkemiddel for at UiB skal lukkast
med innovasjon og verdiskaping. Inntektsfordelinga skal stimulere bade tilsette og fagmiljg til innovasjon,
og gi inntekter som bidreg til meir innovasjonsaktivitet.

5.1 Fordeling mellom oppfinnar, fagmiljg og UiB som institusjon

Utgangspunktet for fordeling av inntekter er at desse skal delast mellom oppfinnarar, fagmiljg og
institusjon. Fagmiljg kan vere fakultet, institutt eller aktuell forskingsgruppe. Viktige perspektiv her er at
forskingsresultat og avleidde innovative idéar blir skapt i ein kontekst kor ressursar i form av infrastruktur
og personar utover dei som har oppfinnarandelar, bidrar. Ei vellukka kommersialisering viser
innovasjonskraft og -potensiale. Fordelinga til forskingsmiljget skal gi bade ressursar og vidare motivasjon
til & utlgyse dette stgrre potensialet. Det er opp til fakultet eller institutt a avgjere korleis inntektene skal
fordelast til fagmiljget rundt oppfinnaren.

Utgifter til prosjektet er vanlegvis dekka gjennom finansiering fra grunnlgyving eller fra eksterne
finansigrar, tenestekjgp eller ved at kjgpar av teknologien dekker utgifter til patentering og anna. Det er
inntektene knytt til lisensiering, sal eller anna kommersiell utnytting av arbeidsresultatet, som skal
fordelast. Det er altsa ikkje snakk om inntektene fra sal av produkt, tenester eller anna som er basert pa
denne teknologien.

Kommersialiseringa skal ta utgangspunkt i marknadsverdien av arbeidsresultata.

For a stimulere tilsette og fagmiljg er det tenleg a dele inntektene fra kommersialisering inn i to trinn:

Fgrste trinn:  Inntekter opp til 1 000 000 kroner (indeksregulert) blir delt likt mellom oppfinnarar og
institutt. Instituttet avgjer korleis midla skal brukast for a fremje vidare innovasjonsarbeid

Andre trinn:  Inntekter over 1 000 000 kroner (indeksregulert) fglger tredelingsmodellen med 1/3 til
oppfinnarane, 1/3 til fakultet og 1/3 til UiB. Fakultetet avgjer korleis midla skal brukast for &
fremje vidare innovasjonsarbeid.

| tilfelle der ein ikkje kan dele inn i to trinn, til dsmes dersom verdien av inntektene er usikker, ma
inntektsfordelinga ta utgangspunkt i tredelingsmodellen.

5.2 Fordeling mellom institusjonar

Nar forskingsresultat blir skapt i samarbeid mellom fleire einingar ved UiB eller med andre institusjonar,
skal eigarskap og inntekter fordelast basert pa oppfinnarandelar. Dersom forskarar fra ulike institutt eller
fakultet ved UiB bidreg til eit resultat, skal fordelinga mellom einingane reflektere oppfinnarandelane som
er oppgitt i DOFI (Disclosure of Invention). Justeringar kan gjerast basert pa vidare arbeidsinnsats etter
innmelding av DOFI.

UiB bgr til ein kvar tid ha rammeavtalar med helsefgretak og forskingsinstitutt som regelmessig opptrer
som hovud- eller sidearbeidsgivarar. Desse avtalane kan leggje til rette for langsiktig og resultatorientert
samarbeid, til démes med ei 50/50-fordeling som standard. Rammeavtalar kan 0g innehalde malar for
spesifikke prosjektavtalar.
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Forskarar ved UiB som har sidegjeremal hos andre arbeidsgivarar, skal saman med instituttleiar identifisere
potensielle problemstillingar knytt til immaterielle rettar og ta initiativ til oppfglgingssamtaler med
eksterne arbeidsgivarar for a etablere gjensidige avtalar i trad med UiB sine prinsipp.

For Phd-kandidatar som er tilsette hos annan arbeidsgivar, ma rettane til arbeidsresultat avklarast i avtale
med UiB. Bidrag i form av rettleiing, kompetanse eller infrastruktur kan og gi grunnlag for at UiB skal ha ein
del av dei immaterielle rettane. Fagmiljpet skal vere involvert i utforminga av desse avtalane.

Ved oppdragsforsking vil eigedomsretten til arbeidsresultata som hovudregel overfgrast til oppdragsgivar.
UiB skal i utgangspunktet sikre rett til a bruke resultata til forsking, undervisning og publisering. Slik rett
skal ga fram av oppdragskontrakten. | bidragsfinansierte forskingsprosjekt skal eigarskap og bruksrett til
resultata vere regulert i avtale mellom samarbeidspartnarane, med utgangspunkt i at kvar part eig resultata
dei sjglve skaper.

6. Handtering av terminering

Det kan vere tilfelle der UiB ikkje har hgve til eller gnskjer a kommersialisere eit arbeidsresultat, heretter
kalla ikkje-overtaking. | tilfelle der eit arbeidsresultat er forspkt kommersialisert utan hell vil prosjektet bli
avslutta, heretter kalla terminering. | slike tilfelle kan det likevel vere samfunnstenleg at oppfinnaren eller
andre prgver 8 kommersialisere arbeidsresultatet.

Nar eit arbeidsresultat blir meld inn for mogleg kommersialisering skal teknologioverfgringskontoret
informere instituttleiar. Dette skal og skje ved avgjerd om ikkje-overtaking og terminering, slik at fagmiljget
kan ta stilling til om dei gnskjer a vidareutvikle prosjektet for eigen kostnad. | tilfelle der fagmiljget ikkje
gnskjer a vidareutvikle prosjektet, star arbeidstakar i utgangspunktet fritt til 8 vederlagsfritt utnytte
arbeidsresultata kommersielt sjglv eller giennom andre. Dette gjeld sa langt det ikkje er i strid med plikter
eller avtaler med tredjepart, eller med arbeidstakars andre plikter mot arbeidsgivar.

UiB har i alle hgve rett til & bruke arbeidsresultata til undervisnings- og forskingsformal utan vederlag.
Eventuell vidarelisensiering til ikkje-kommersielle samarbeidspartnerar ma avklarast ved terminering.

| tilfelle der prosjektet skal utviklast vidare av oppfinnar eller andre skal det lagast ein avtale mellom UiB og
oppfinnar som klargjer fgringar med omsyn til bruk av arbeidstid og ressursar fra UiB, samt
rapporteringsrutinar og inntekter til UiB fra kommersialisering.

7. Innovasjon for studentar

| utgangspunktet eig studentane sine eigne arbeidsresultat, men for studentar som deltek i prosjekt der UiB
pliktar @ ha kontroll over arbeidsresultat, eller for aktivitetar som i vesentleg grad er initiert av eller der
tilsette ved UiB har gitt avgjerande bidrag, ma det inngaast eigne avtalar.

Ein avtale ma avklare om prosjekt byggjer pa UiBs immaterielle rettar, eller om studenten sjglv har ideen til
og gjennomfgrer prosjektet aleine. Korleis rettleiar har eller opparbeider seg rettar til prosjektet bgr
spesifiserast.

For studentprosjekt som inngar i eksternfinansierte aktivitetar der UiB har inngatt avtale om a ha kontroll
pa arbeidsresultata, trengst det ein avtale som viser kva plikter UiB har tatt pa seg, og korleis desse
avgrensar rettane til studenten. | alle hgve skal UiB ha rett til & bruke resultat, immaterielle rettar, data og
fysisk materiale til kjerneoppgavene til universitetet.

Der studentar saman med tilsette bidreg til prosjekt som blir kommersialiserte skal dei ha like rettar som
tilsette.
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8. Open innovasjon og akademisk fridom

Openheit, transparens og deling av kunnskap er grunnleggande for Universitetet i Bergen. Open vitskap er
viktig bade for kunnskapsutvikling, for a sikre integriteten til forskinga og gjere ho meir tilgjengeleg.

I trad med UiBs politikk for open vitskap skal universitetet og jobbe for meir open innovasjon. For graden av
open innovasjon ma ein i kvart tilfelle vurdere kva som gjev stgrst samfunnsnytte. Omgrepet open
innovasjon inneber at innovasjonen ikkje berre skjer innanfor UiB, men i samspel med ulike aktgrar, til
dgmes andre forskingsinstitusjonar, nzaeringsliv og forvaltning. Ofte blir kunnskapen delt fritt, slik at flest
mogleg kan nytte seg av han. Men open innovasjon kan og innehalde kommersielle forretningsmodellar.
Forskarar og undervisarar har fridom til 8 publisere patenterbare oppfinningar, etter fgrst a ha varsla
arbeidsgivar skriftleg om oppfinninga. Retten til 4 publisere gjeld ikkje dersom UiB har avtalt noko anna
med tredjepartar.

Bade Norges Forskningsrad og EU har sikring av retten til arbeidsresultat med i alle sine kontraktar, men
gnskjer og mest mogleg open innovasjon. EU krev pa si side at ein f@rst sikrar eigarskap til arbeidsresultat,
og deretter publiserer. Sikring skal vurderast dersom det er ein rimeleg sjanse for at prosjektet kan ha ein
kommersiell verdi, og det skal vurderast om det er mogleg, rimeleg og rettferdig a sikre eigarskap til
arbeidsresultatet.

UiB ma og sja til at immaterielle rettar blir sikra i opne innovasjonsprosessar, slik at dei kan komme til nytte
for samfunnet. Mange oppfinningar har ein lang og dyr veg fram til ein marknad der dei kan komme til
nytte. A sikre immaterielle rettar kan vere naudsynt for & kunne finansiere ei slik kommersialisering.
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Utvalg: Innovasjonsutvalget Dato: 11.02.2026

IU-sak: 03/26 Arkivsaknr.:

Kompetanse- og samarbeidsprosjekt — resultater fra 2025

Bakgrunn

Saken gir en oversikt over resultatene for Samarbeidsprosjekt for 8 mgte utfordringer i samfunn og
naeringsliv og Kompetansebyggende prosjekt for naeringslivet (KSP) for 2025 og planer for mobilisering
og stgtte fremover.

Resultater for 2025

Norges forskingsrad lyser arlig ut rundt 1,3 milliarder kroner til tematiske kompetanse- og
samarbeidsprosjekter, der ulike samfunnsaktgrer som forvaltningsorgan, organisasjoner eller
bedrifter ma vaere med som partnere. | 2025 ble 7 av 23 sgknader fra UiB innvilget. Dette innebaerer
en gkning fra 2024 hvor 4 av 11 sgknader ble innvilget. Suksessrate er imidlertid noe lavere med 28 %
i 2025 mot 36% i 2024.) SINTEF oppnadde det klart st@grste antallet kompetanse- og
samarbeidsprosjekt (23), NTNU fikk finansiering for ni slike prosjekt, NORCE atte og UiO oppnadde
sju.

Sgknader

2021 2022 2023 2024 2025
Kompetanse 4 3 2
Samarbeid 16 21 8 9 25
Seknader totalt 20 24 8 11 25
Finansierte prosjekt

2021 2022 2023 2024 2025
Kompetanse 1 3 1
Samarbeid 6 4 1 3 7
Innvilget totalt 7 7 1 4 7
Suksessrate 35% 33% 0% 36% 28 %
Innvilget belgp, mill. kr 104 79 15 44 75

Tabell 1: Antall KSP-sgknader, finansierte prosjekt og suksessrate for ved UiB i perioden 2021-2025.

Utlysninger 2025
Sgknader
Avslag Innvilget totalt
Forskning pa miljg og naturverdier knyttet til mulig framtidig

mineralvirksomhet pa norsk kontinentalsokkel 1 1 2
Samarbeidsprosjekt for & forebygge og bekjempe vold i naere

relasjoner 1 1
Samarbeidsprosjekt for 8 mgte utfordringer i samfunn og naeringsliv 15 6 21
Senter for baerekraftig areal- og naturbruk 1 1
Totalsum 18 7 25

Tabell 2: Antall KSP-sgknader fra UiB fordelt pa tematiske utlysninger.
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Tabell 3: Antall KSP-sgknader og finansierte prosjekt fordelt pa fakultet for 2024 og 2025.

Sgknadstypen gir fagmiljgene erfaring med 3 jobbe med samfunnsaktgrer utover andre
forskningsinstitusjoner, noe som kan veere verdifull erfaring nar det gjelder samarbeid med eksterne
aktgrer i forbindelse med SFI-sgknader og lignende.

De UiB-koordinerte prosjektene som fikk finansiering i 2025, er:

Prosjektleder Tittel pa prosjektet Tildeling Samarbeidspartnere
358937 | Anna Nylund (Jus) Inclusive Educational Kr 8 109 000 Alver Kommune
Rights: Balancing Rights of Oppvekst,
Violent Children, Their Forandringsfabrikken
Peers and Educators Stiftelse, Bergen
Kommune
Byradsavdeling For
Barnehage Og Skole,
@ygarden Kommune
358621 | Viggo Kruger, RESONATE - Reducing Kr 12 000 000 | 9 videregaende skoler,
Griegakademiet (KMD) | School Dropout and Mghlenpris Idrettslag,
Enhancing Pupils’ Sense of Aalborg Universitet,
Belonging and Participation Norce Research As,
through Co-created Music- University Of Jyvaskyla,
based Activities Nav Vestland, Bergen
Kommune,
Universitetet i Sgrgst-
Norge, Give Music A
Chance - Norway,
Vestland
Fylkeskommune,
Stiftelsen Vestnorsk
Jazzsenter
358242 Ingunn Marie Effect of LActation SUpport Kr 11 999 000
Stadskleiv and HUman Milk banks in ATTA Breastmilk
Engebretsen ved Uganda (LASUHUMU) on Community, Born on
Institutt for global helse | health, breastfeeding and the Edge, ELCHRI Elgon
og samfunnsmedisin growth in very low Centre for Health
(MED) birthweight infants Research and
Innovation
358842 Kamal Mustafa, Enhancing Bone Healing Kr 14 997 000 Ocean Tunicell As,
Institutt for klinisk with Tunicate Scaffbon As
teknologi (MED) Nanocellulose and 3D-
Printed Scaffolds: Pre-



https://www.uib.no/jur/179939/g%C3%A5r-i-dybden-p%C3%A5-vold-og-trusler-i-skolen-i-nytt-forskningsprosjekt
https://www.uib.no/aktuelt/179912/skal-forske-p%C3%A5-musikk-mot-frafall-i-skolen

clinical Evaluation for
Clinical Translation
(TuniScaff)
357993 Kirsi Salonen, AHKR Women among the Hansa Kr 6 000 000 Stiftelsen
(HF) in Bergen Nordlandsmuseet, Det
Hanseatiske Museum
358784 | Torgeir Rinke The Nature of Museums: Kr 6 000 000 Stiftelsen Museum
Bangstad, AHKR (HF) On the Interweaving of Vest, Stiftinga
Nature and Culture in Hardanger Og Voss
Museums Museum, Musea | Sogn
Og Fjordane Sti
360163 Sabina Strmic Palinkas, | NorSeMin: Unlocking Kr 16 000 000 Adepth Minerals As,
GEO (NT) Mineral Processes on the Bergverk As,
Norwegian Continental Universitetet | Tromsg
Shelf for Sustainable - Norges Arktiske
Exploration and Universitet, Aker Bp
Environmental Governance Asa

Tabell 4: Oversikt over UiB-koordinerte KSP-prosjekter som fikk finansiering i 2025.

Gjennomfgrte tiltak

For a styrke universitetets konkurranseposisjon i KSP-prosjekter, har fakultetene frem mot fristen i
mars 2025 mobilisert til utlysningen, noen ganger i samarbeid med FIA. FIA har en
lokalkontaktperson (LCP) for KSP og en tilpasset verktgykasse for KSP, som inkluderer forslag til
hvordan prosjektbeskrivelsen kan utformes, generell tekst for IPR-management, apen vitenskap og
datahandtering, samt en detaljert sjekkliste for sgknadsprosessen. Konkret sgknadsstgtte til disse
prosjektene blir i utgangspunktet gitt pa fakultets-/instituttniva.

Forslag til tiltak for 2026 og videre
Fristene for neste ars KSP-utlysning er satt til

11. mars for kompetansebyggende prosjekt for naeringslivet innen miljgvennlig energi,
petroleumforskning og CO2-handtering,

10. juni for andre temaer. Temaene er enna ikke publisert. NFR har annonsert en KSP satsing
mot ungt utenforskap med temaer «Praksisnaer forskning pa tiltak i fritid, skole, utdanning,
arbeidsliv og samfunn», «Bzerekraftig forebygging, behandling og tjenester med relevans for
ensomhet, utenforskap og sosial ulikhet i helse» og «forskning pa effekter av tiltak for gkt
kvalitet i barnehage, skole og videregaende opplaering».

| samrad med fakultetene, vil FIA vurdere fglgende tiltak:

Et nytt UiB Opp kurs for radgivere og KSP-sgkere med tittel «NFRs Kompetanse- og
samarbeidsprosjekt: ABC for samarbeid med private og offentlige aktgrer». Kurset vil blant
annet handle om statsstgtteregelverk, konsortiebygging og IPR-spgrsmal som ofte kommer
opp i KSP prosjekter.

Oppdatering av verktgykassen med nye tips og ressurser for sgknadsskriving som er
skreddersydd for KSP-spesifikasjoner

Oppsummering
Saken legges frem til orientering til Innovasjonsutvalget. Vi gnsker tilbakemelding pa hvordan
institutt, fakultet og FIA kan samarbeide med mobilisering og stgtte for denne sgknadstypen.



https://www.uib.no/ahkr/179860/tre-nye-forskningsprosjekter-ved-ahkr
https://www.uib.no/ahkr/179860/tre-nye-forskningsprosjekter-ved-ahkr
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IU-sak: 04/26 Arkivsaknr.:

UiBs innovasjonsdager 2024 og 2025 - erfaringer og drgfting av viderefgring og format

Bakgrunn

UiB gjennomfgrte innovasjonsdager i 2024 og 2025 som del av Innovasjonsuken OPP, med mal om a
synliggjgre innovasjonsaktivitet pa tvers av institusjonen og skape mgteplasser mellom forskere,
studenter, administrasjon og eksterne aktgrer.

Denne saken gir Innovasjonsutvalget en samlet orientering om gjennomfgringen av
innovasjonsdagene i 2024 og 2025, inkludert deltakelse, programutvikling og hovedfunn fra
tilbakemeldinger fra deltakere i 2025. Formalet er a legge et grunnlag for utvalgets drgfting av om, og
i hvilken form, innovasjonsdagen bgr viderefgres i 2026.

Programmet for innovasjonsdagene 2024 og 2025

Programmet for innovasjonsdagene hadde i begge ar en kombinasjon av plenumsinnlegg, korte
prosjektpresentasjoner og parallelle sesjoner, men innhold og profil ble utviklet fra 2024 til 2025.
Innovasjonsdagen 2024 hadde en tydelig messe- og utstillingsprofil med stands, korte innlegg fra alle
fakulteter og parallelle sesjoner for studenter og forskere, og var i stgrre grad orientert mot a vise
bredden i UiBs innovasjonsmiljger. | 2025 ble programmet spisset ytterligere gjennom et tydelig
overordnet tema — «200 ar med forskning og innovasjon» — og inkluderte en internasjonal keynote
(Michael Doser fra CERN), en mer strukturert innovasjonsstafett («200 sekunder om innovasjon»),
samt paneldebatt og faglige parallellsesjoner om forskningsbasert innovasjon, entreprengrskap og
gronn omstilling.

Fullstendig program for 2024 finnes her: UiB Innovasjonsfestival: from research to change | UiB
innovasjon | UiB

Fullstendig program for 2025 finnes her: UiB Innovasjonsdag 2025 — program og informasjon

Deltakelse 2024-2025
2024: 241 pameldte — 54 administrative/tekniske, 64 vitenskapelige, 75 eksterne og 48 studenter.
2025: 223 pameldte — 65 administrative/tekniske, 69 vitenskapelige, 67 eksterne og 22 studenter.

Hovedbildet er at administrative ansatte og eksterne deltakere har utgjort en stor andel begge ar,
mens vitenskapelig ansatte og studenter har vaert i mindretall. Dette gjgr at arrangementet i mindre
grad har truffet den malgruppen man sarlig gnsket a mobilisere.

Tilbakemelding fra deltakere i 2025

Det ble gjennomfgrt en spgrreundersgkelse etter innovasjonsdagen i 2025 (37 respondenter). Det ble
ikke sendt ut et tilsvarende evalueringsskjema i 2024, og de sma tallene for 2025 star derfor alene og
ma tolkes med varsomhet.

Hovedtrekkene er likevel tydelige:

e Deltakerne rapporterte sveert hgy tilfredshet med arrangementet som helhet.


https://www.uib.no/innovasjon/171156/uib-innovasjonsfestival-research-change
https://www.uib.no/innovasjon/171156/uib-innovasjonsfestival-research-change
https://www.uib.no/innovasjon/177189/uib-innovasjonsdag-200-%C3%A5r-med-forskning-og-innovasjon

e Programmet ble vurdert som relevant og engasjerende, szrlig keynote, «200 sekunder» og
de stgrre plenumsinnslagene.

e De fleste var forngyde med lengden pa arrangementet, og fa gnsket vesentlige endringer.

e Mange opplevde a fa nye eller styrkede kontakter, noe som viser at dagen fungerer godt som
mgteplass.

Evalueringen bekrefter at innovasjonsdagen leverer hgy kvalitet for de som deltar, men den gir ingen
indikasjon pa at formatet i dagens form treffer vitenskapelig ansatte i tilstrekkelig grad.

Innretning og format — vurderinger
Erfaringene peker pa flere spgrsmal som bgr vurderes i planleggingen av innovasjonsdagen framover:
1. Malgruppe og tydelig formal

Arrangementsformatet slik det star i dag fungerer godt som bred mgteplass, men treffer mindre godt
dersom hovedhensikten er 3@ mobilisere forskere. Et tydeligere formal vil gi fgringer for valg av innhold
og format.

2. Format og aktivitetstyper

For a trekke flere forskere kan programmet i stgrre grad inneholde forskningsnaere og praktiske
elementer som er interessante for forskere pa tvers av fakultetene, som for eksempel: hvordan a
integrere prototyping i undervisningsoppgavene, IPR i software-prosjekter, IPR og publisering,
virkemiddelradgivning, konkrete innovasjonscase fra fagmiljg eller kortere, tematisk avgrensede
sesjoner.

3. Samspill med fakultetene

Fakultetene kan fa en tydeligere rolle i programmet, enten gjennom egne fagspor, presentasjoner
eller bidrag. Dette kan skape sterkere eierskap og gi gkt mobilisering blant vitenskapelig ansatte.

4. Relasjon til Innovasjonsuken OPP

Deltakelsen drar nytte av festivalprofilen, men arrangementet konkurrerer ogsd med mange
aktiviteter i samme uke. Det kan vurderes om innovasjonsdagen bgr ligge i OPP, flyttes utenfor
festivalen, eller organiseres som en kombinasjon for eksempel med intern del om formiddagen og
apen del om ettermiddagen.

Oppsummering

Innovasjonsdagene har vaert vellykkede arrangementer med hgyt faglig niva og bred deltakelse, men
har i begrenset grad truffet vitenskapelig ansatte. Videreutvikling av innovasjonsdagen avhenger av
avklaring av formal, malgruppe og gnsket format.

Saken legges frem til drgfting innovasjonsutvalget.



Utvalg: Innovasjonsutvalget Dato: 11.02.2026
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Nye innovasjonspiloter ved UiB

Bakgrunn

Universitetet i Bergen har de siste arene styrket arbeidet med studentdrevet innovasjon.
Innovasjonspilotordningen ble etablert i 2024 som et prgveprosjekt finansiert av Innovasjon Norge,
der to studenter i deltidsstillinger ble ansatt for & mobilisere studenter, synliggjgre
innovasjonsmuligheter og bidra til flere sgknader til UiB idé og STUD-ENT. Erfaringene var gode.
Pilotene var synlige pa arrangementer og i undervisning, lgftet frem studentprosjekter og hadde en
viktig rolle i etableringen av den nye studentorganisasjonen GriinderCampus.

Ordningen er viderefgrt og utvidet fra 2025 som del av _samarbeidsprosjektet TILT Student, finansiert
av Agenda Vestlandet (26,6 MNOK totalt over tre ar) og utviklet i fellesskap av UiB, HVL, NHH og VIS. |
UiBs arbeidspakke er innovasjonspilotene ett av fire prioriterte tiltak, sammen med utvikling av
digitale innovasjonsemner, stgtte til internasjonale studenter og mikrostipend for STUD-ENT-
spknader.

TILT Student — ramme og UiBs rolle

TILT Student er et felles regionalt program utviklet av UiB, HVL, NHH og VIS for & styrke studentdrevet
innovasjon pa Vestlandet. Programmet skal mobilisere, utvikle og stgtte studenter gjennom et
helhetlig innovasjonslgp — fra idé i auditoriet til mulig oppstart og inkubasjon. VIS koordinerer felles
aktiviteter og en nettside for prosjektet, mens UiB, HVL og NHH utvikler tiltak tilpasset egne
fagmiljger. De overordnede malene er @ mobilisere minst 1000 studenter i Igpet av prosjektperioden,
gke antallet kvalifiserte STUD-ENT-sgknader til 50, og legge til rette for at 3—5 studentdrevne
selskaper arlig gar videre til inkubasjon. Dette skal bidra til & styrke innovasjonskulturen i
utdanningene og gke regionens samlede innovasjonsevne.

UiBs arbeidspakke retter seg saerlig mot tidligfase mobilisering og kompetansebygging, og bestar av
fire tiltak: (1) viderefgring og utvidelse av innovasjonspilotordningen, som skal fungere som en synlig
forstelinje for studenter og senke terskelen for deltakelse, (2) utvikling av digitale mikroemner i
innovasjon og entreprengrskap som skal na bredt ut pa tvers av fag (det fgrste emnet «Introduksjon
til innovasjonsmetoder» lansere i var), (3) malrettede tilbud for internasjonale studenter giennom
Startup Migrants-programmene Startup Preschool og First Customer, og (4) en mikrostipendordning
gjennom UiB idé som skal hjelpe studentgrupper med a modne ideer og styrke kvaliteten pa STUD-
ENT-sgknader. Arbeidspakken skal samlet bidra til gkt deltakelse, bedre idéutvikling og flere robuste
prosjekter inn i UiB idé, STUD-ENT og VIS’ inkubasjonsprogram.

Innovasjonspilotene - rolle, ansvar og forventninger

Fra januar 2026 er tre innovasjonspiloter ansatt i 20 % stillinger ved UiB. Pilotene skal vaere operative
padrivere og synlige ressurser i studentmiljget.

Pilotene har fglgende hovedoppgaver:

Mobilisering og kulturbygging


https://www.grundercampus.no/
https://www.uib.no/innovasjon/178718/stort-innovasjonsl%C3%B8ft-studenter-i-vest
https://www.visinnovasjon.no/tilt-student
https://www4.uib.no/studier/emner/innov101
https://www4.uib.no/studier/emner/innov101
https://www.startupmigrants.com/
https://www.uib.no/fia/142289/har-du-ein-god-id%C3%A9-s%C3%B8k-st%C3%B8tte

e Planlegge og gjennomfgre aktiviteter som stimulerer til idéutvikling og entreprengrskap, som
workshops, idémyldringer og pitchekvelder.

e Vaere fysisk til stede pa campus og skape engasjement gjennom sosiale medier.
e Bidra til & skape en tydeligere innovasjonskultur ved UiB, i tett samarbeid med fagmiljgene.
Veiledning og stgtte i tidlig fase

e Vere fgrstelinje for studenter som vil utvikle egne ideer, og hjelpe dem a finne relevant
stgtte, mentorressurser og veiledning.

e Bidra til at flere studenter sgker finansiering fra UiB idé og STUD-ENT, og stgtte utviklingen av
gode, konkurransedyktige sgknader.

Samarbeid og gkosystemutvikling

e Samarbeide med studentorganisasjoner og aktgrer i innovasjonsmiljget, som
GrinderCampus, VIS og Startuplab.

e Deltaifelles TILT Student-aktiviteter

Pilotene fungerer dermed som brobyggere mellom studenter, fagmiljg, undervisning og
innovasjonsgkosystemet rundt UiB. Erfaringene fra pilotaret viser at studentledede tiltak bidrar til
lavere terskel for deltakelse og gkt engasjement hos studenter som ellers ikke oppsgker
innovasjonsarenaene pa egen hand.

Oppsummering

Innovasjonspilotene er et strategisk tiltak for a styrke studentdrevet innovasjon ved UiB og utgjgr en
kjernekomponent i universitetets bidrag til TILT Student. Ordningen bygger pa gode erfaringer fra
2024-25 og videreutvikles na med tydeligere ansvar, mer malrettede aktiviteter og tettere samarbeid
med fagmiljg og det regionale innovasjonsgkosystemet. De nyansatte pilotene vil presentere sitt
arbeid og sine ambisjoner for 2026 i mgtet.

Saken legges frem for innovasjonsutvalget til orientering.
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