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Universitetets forvaltning av sine eierinteresser i aksjeselskap

Bakgrunn

Arlig orienterer Universitetet i Bergen Kunnskapsdepartementet om sin deltakelse i selskaper
og om den betydningen det enkelte selskap har for institusjonens virksomhet. Dette skjer
gjennom forberedelser til sektorens arlige innspill til statsradens beretning til Riksrevisjonen.

Overordnet myndighet har de siste arene viet problemstillinger knyttet til eierstyring stor
oppmerksomhet og Universitetet i Bergen har hatt og har fortsatt stor fokus pa a sikre at
forvaltningen er i samsvar med krav i lover, regelverk og prinsipper for godt eierskap. Det
vises i den forbindelse til tidligere ars styresaker om selskapenes arsrapporter (for Uni
Research, CMR og BTO), og til Styresak 97/2014 som gav en redegjorelse knyttet til
selskapene som universitetet har eierskap i pr. august 2014.

Styret er kjent med det pagaende arbeid for a giennomga og utarbeide en strategi for
eierstyring ved UiB. Det vises i den forbindelse til Styresak 41/2015. | mate i oktober vil
styret bli forelagt en egen sak med forslag til reviderte prinsipper for universitetets eierstyring
av Uni Research.

Formalet med denne styresaken er a gi en samlet oversikt over universitetets forvaltning av
eierinteresser i aksjeselskap pr. august 2015. Vedlagt denne saken falger selskapenes
arsregnskap, arsberetning samt revisjonsberetning pr. 31/12-2014. Det er ogsa redegjort for
den pagaende emisjonsprosessen i BTO.

Innledning/bakgrunn

Universitets- og hayskolelovens § 12-4 « Samarbeid og deltakelse i andre tiltak» gir
universitetet adgang til & delta i aksjeselskap nar slik deltakelse er av faglig interesse.

Bestemmelsene er operasjonalisert i Reglement om statlige universiteter og hagyskolers
forpliktende samarbeid og erverv av aksjer, og i Retningslinjer for Kunnskapsdepartementets
og underliggende virksomheters forvaltning av statens eierinteresser i aksjeselskaper.

| reglementet er det satt opp kriterier for at institusjonen kan opprette selskap eller kjgpe
aksjer:
e Samarbeidet skal vaere av faglig interesse og eierinstitusjonens fagmiljg skal
involveres i samarbeidet med selskapet
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o Samarbeidet skal ikke svekke eierinstitusjonens faglige uavhengighet og skal ivareta
eierinstitusjonenes gkonomiske interesser

o Eierinstitusjonen skal ikke direkte eller indirekte subsidiere aktivitet i selskapet
Samarbeidet skal reguleres i en skriftlig samarbeidsavtale. Ifalge reglementet skal
eierinstitusjonens styre fastsette resultatmal for sitt eierskap og styret er ansvarlig for at
utgvelsen av eierskapet skjer i henhold til departementets saerskilte retningslinjer. Eierrollen
skal utgves slik at den ikke griper inn i driften eller i de forretningsmessige avgjerelser som
selskapets styre er ansvarlig for.

Universitetet har utarbeidet egne utfyllende retningslinjer og Universitetsstyret fastsatte 8/6-
09 Retningslinjer for forpliktende samarbeid og erverv av aksjer ved Universitetet i Bergen.
Disse retningslinjene fastsetter bade styrets og institusjons ansvar, redegjer for prinsipper og
regelverk for statlig eierskapsoppfelging og rapportering. Disse retningslinjene skal etter plan
revideres og det legges opp til at Styret vil bli forelagt sak i vinter om oppdaterte
Retningslinjer om forpliktende samarbeid og erverv av aksjer.

Universitetets hel- og deleide aksjeselskap — en oversikt

Tabell 1 viser de selskapene som universitetet har eierskap i.

Tabell 1
Navn pa selskap Eierandel Selskapets virksomhet
% Forskning TTO Eiendom | Administra- | Annet
(Pr. des- Kommersialiserings- sjon
2014) selskap
Uni Research AS 85 X
Christian Michelsen 50 X
Research AS
Unifond AS 100 X
Universitetet i Bergen 100 X
Eiendom AS
Bergen 40 X
Teknologioverfgring
AS
Bergen Vitensenter 19 X
AS
Student Kulturhuset 33 X
Bergen AS

Om det enkelte selskap
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Uni Research AS

Selskapet ble stiftet i 2003, og er eid 85 prosent av UiB. De resterende 15% av aksjene eies
av Stiftelsen Universitetsforskning Bergen.

Selskapets formal er allmennyttig ved at det skal drive forskning og annen virksomhet som
hgrer naturlig sammen med dette, og som er av vesentlig interesse for selskapet og for UiB.
Selskapet skal fremme innovasjon og nyskapning i samarbeid med arbeidsliv og naeringsliv.
Selskapet kan opprette og delta i andre selskap og andre samarbeidstiltak for a ivareta sitt
formal. | samarbeidsavtalen mellom UiB og Uni Research AS presiseres det at partene
gnsker et tett og neert faglig samarbeid, og gnsker blant annet & initiere samarbeid om og
stimulere fagutvikling og forskning innenfor aktuelle fagfelt. Selskapet er ikke
forretningsmessig, og det kan ikke tas utbytte fra selskapet.

| styresak 41/14 ble det orientert om at Uni Research AS en tid har arbeidet med a oppna
sakalt basisfinansiering til selskapet. Basisfinansiering er en offentlig arlig bevilgning med det
formal a sikre en instituttsektor som kan tilby neeringsliv og offentlig sektor relevant
kompetanse og forskningstjenester av hgy internasjonal kvalitet. Den statlige
basisfinansieringsordningen skal disponeres til langsiktig kunnskaps- og
kompetansebygging, og skal stimulere instituttenes vitenskapelige kvalitet,
internasjonalisering og samarbeid. Hasten 2014 godkjente hovedstyret i Forskningsradet
sgknaden og anbefalte at Uni Research ble medlem av basisfinansieringsordningen.
Selskapet mottok i underkant av 10 mill. i sékalte kvalifiseringsmidler i forbindelse med
denne sgknadsprosessen i 2014. Utsiktene til at Uni Research skal bli et fullverdig medlem
av basisfinansieringsordningen er sveert lovende.

En av avdelingene i selskapet, Sars senteret, ble ved arsskiftet 2014/15 overfart til UiB.
Senteret driver grunnforskning pa marine organismer ved hjelp av molekylzerbiologiske
metoder og er partner i Det europeiske molekyleerbiologiske laboratorium (EMBL). Senteret
er finansiert av UiB og NFR gjennom langsiktige avtaler, og det er derfor naturlig a
organisere dette senteret innenfor universitetssystemet.

Uni Research AS hadde | 2014 en samlet omsetning pa 398 mNOK. Av inntektene kom 32
% fra Norges forskningsrad, 44 % kommer fra offentlige kilder inkludert midler fra UiB, 16%
fra private norske aktarer, og 8 % fra utenlandske kilder, det meste av dette fra EUs
forskningsprogrammer. Uni Research AS hadde et overskudd pa 8,5 mNOK i 2014.
Selskapet har god likviditet og tilfredsstillende avkastning pa investeringene i aksje,
obligasjons- og rentefond.

Christian Michelsen Research AS

Selskapet ble stiftet 25.06.1992. Staten ved UiB eier 50% av samlet aksjekapital, mens Uni
Research AS eier 35%. Da UiB eier 85% av aksjene i Uni Research AS, gjgr det at UiB
direkte og indirekte eier vel 79% av aksjene i Christian Michelsen Research AS. Statoil New
Energy AS, Sparebanken Vest og CGG Veritas Services Norway AS eier 5% hver. Statens
eierinteresser i Christian Michelsen Research AS forvaltes av UiB etter fullmakt fra
Kunnskapsdepartementet. Det tas ikke utbytte fra selskapet.

Christian Michelsen Research AS skal drive teknologisk forskning og utviklingsarbeid i
samarbeid med UiB pa et ideelt og allmennyttig grunnlag innenfor utvalgte omrader til a
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fremme neeringsutvikling, til hjelp for offentlig forvaltning og for & fremme innovasjon og
nyskapning i samarbeid med neeringslivet.

Christian Michelsen Research AS er organisert som et konsern (CMR) og har som baerende
idé: "Forskning for industriell utvikling”. Selskapet har et samfunnsnyttig formal og utfgrer
forsknings- og utviklingsoppdrag for privat og offentlig virksomhet. Konsernet har virksomhet
globalt, men stgrsteparten av omsetningen kommer fra leveranse av forskning og industrielle
prosjekter i Norge og Europa. Morselskapet Christian Michelsen Research AS driver
forskning innen malevitenskap og instrumentering, datateknologi/visualisering og
fornybare/miljgvennlige energisystemer.

CMR AS mottar tilskudd i form av basisbevilgning fra Norges Forskningsrad. | 2014 var
denne pa 6,7 mill kroner. | 2014 hadde CMR AS og CMR-konsernet en omsetning pa hhv
137,7 mNOK og 278,4 mNOK, og et arsresultat etter skatt pa hhv -6,8 mNOK og -13,9
mNOK. Det er utfordringer knyttet til driftssituasjonen for 2015 og dette skyldes usikkerhet
fremover pga. nedgang i olje og gassindustrien. Vi falger situasjonen ngye — videre nedgang
i olje kan fa konsekvenser.

CMR-konsernet har en egenkapital pa 133 mill, noe som gir en EK-andel pa 48%. Konsernet
har saledes en solid gkonomisk og finansiell basis.

Det er relativt liten grad av gkonomisk mellomvaerende mellom UiB og CMR AS.

Bergen Teknologioverforing AS

Selskapet ble stiftet 22.12.2004. Staten ved UiB og Havforskningsinstituttet eier henholdsvis
40% og 20% per 31. desember 2013, Helse Bergen eier 40%. Selskapet har ogsa etablert
samarbeid med Hagskolen i Bergen (HiB), Christian Michelsen Research (CMR), Norsk
institutt for forskning pa ernaering og sjgmat (NIFES), Uni Resarch AS og Nofima Ingredients
(avd Bergen) for utregning og oppfalging av kommersialiserbare forskningsresultat. Statens
eierinteresser i BTO AS forvaltes av UiB etter fullmakt fra Kunnskapsdepartementet.

BTO, har som formal a veere kompetansesenter for forvaltning av selskapseiernes og andres
immaterielle rettigheter og interesser knyttet til forskningsresultater og forskningsprosesser.
BTO utfgrer utredning, radgivning og administrativ oppfalging ved mulig kommersialisering
0g andre aktiviteter som er knyttet til dette.

e Selskapet har som mal & gke verdiskapningen fra forskningen i regionen — til beste
for forskere, institusjonene og samfunnet.

e Selskapet har ikke bestemmelser i vedtektene om & utbetale utbytte til eiere.
Overskudd skal brukes i trad med selskapets malsetning samt bidra til & styrke
selskapets likviditet og soliditet.

BTO er blitt en viktig innovasjons- og kommersialiseringsagent i Bergensregionen.
Prosjektportefgljen vokser og antall levedyktige lisensavtaler og nyetableringer gker
tilsvarende. Det settes arlige malsettinger for innhenting av nye ideer og antall
kommersialiseringer. tillegg har BTO i 2014 bidratt i sgknadsarbeid mot diverse relevante
finansieringskilder, inkludert NFR-SFI og EU-H02020. BTO arbeider ogsa med inkubatoren
"Nyskapningsparten i Bergen” pa vegne av UiB.

Som KD tok opp i etatsstyringsmgtet i juni, har universitetet en vei & ga nar det gjelder a
skape kultur for innovasjon og kommersialisering. Vi arbeider na systematisk med a forsterke
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dette omradet og et av tiltakene er & sette BTO bedre i stand til & utfere sitt oppdrag. En
viktig begrensning for BTO har veert mangel pa fri egenkapital, noe Styret ble orientert om i
styresak 64/15. Emisjonsprosessen, som skissert i mai, er na planlagt fullfart pa
ekstraordinzer generalforsamling 18. september 2015. Bade UiB og HB har allerede gatt inn
med ytterligere kapital (1 mill hver), og etter del to av emisjonsprosessen der bade SIVA og
HIB kommer inn pa eiersiden, er kapitalen til BTO styrket med 9,5 mill. | forkant av
emisjonsprosessen er avtaleverk og vedtekter for BTO justert for & tilrettelegge for at nye
eiere skulle kunne komme inn med ny kapital. Bade UiB og HB beholder negativt flertall etter
gjennomfgrt emisjonsprosess.

BTO hadde en samlet omsetning i 2014 pa 47,9 mNOK, og et underskudd pa - 2,2 mNOK.
Underskuddet er lavere enn planlagt, og kan i hovedsak forklares med engangskostnader
som ble avdekket ved gjennomgang av gkonomiske forhold i BTO’s kontrakter samt at BTO
ikke oppnadde forventet finansiell gevinst ved salg av aksjer i 2014.

Universitetet | Bergen Eiendom AS

Selskapet ble opprettet i 2000 ved en fisjon fra Hayteknologisenteret, og ble etablert pa
grunnlag av universitetets aksjepost i Hagyteknologisenteret AS. Selskapet eier seksjoner i
Thormghlensgate 55. Staten ved UiB eier 100 % av aksjene i selskapet.

Formalet til selskapet er pa ikke ervervsmessig grunnlag a eie og stille til disposisjon for
Universitetet i Bergen fast eiendom til bruk for forskning og undervisning og dertil knyttede
funksjoner.

Avtalen mellom leietaker UiB og selskapet innebaerer at UiB kan innlgse leid eiendom til en
pris som tilsvarer gjenstaende laneforpliktelse. Selskapet er etter avtale med Skatt Vest ikke
skattepliktig.

Eiendomsmassen utgjgr 16.170 m2.

Selskapet hadde i 2014 leieinntekter pa 18,4 mill. Takst gjiennomfart i 2012 ga en teknisk
verdi pa 338 mill. Forsikringsverdi utgjer 392 mill. Bokfgrt gjeld utgjorde ved arsskiftet 143,2
mill.

Unifond AS

UiB stiftet, med tillatelse fra stortinget, Unifond AS 9. februar 2010. Staten ved UiB, eier 100
% av aksjene i selskapet. Selskapets formal er & koordinere og bistd med administrasjon for
fond, legat og stiftelser med formal tilknyttet UiB. Bakgrunn for etableringen av Unifond AS
var hensynet til & sikre at forvaltning av kapitalen i stiftelsene skjer i trdéd med gjeldende
regelverk. | april 2012 inngikk Unifond AS en rammeavtale med Storebrand Asset
Management AS vedrgrende radgivning og forvaltning for giennomfgring av tilknyttede
stiftelsers investeringsstrategi.

Pr. august 2015 har 41 stiftelser inngatt avtale med Unifond AS. Samtlige av stiftelsene har
ogsa knyttet seg til rammeavtalen og inngatt avtale med ekstern kapitalforvalter.



side6av7

Unifond AS har ikke til formal & skaffe aksjonaeren gkonomisk vinning. | henhold til avtalene
selskapet har med stiftelsene, fakturerer selskapet stiftelsene til selvkost. Selskapets
samlede egenkapital var kroner 186.910 per 31.12.14.

Bergen Vitensenter AS

Selskapet ble stiftet 01.12.2005. Staten ved UiB eier 19 %.av aksjene. Bergen kommune eier
29,6%, Bergen Neaeringsrad 0,8%, Hordaland fylkeskommune 19%, Hagskolen i Bergen
19%, Bergen Barsfond 8,4% og Kaffehuset Friele AS 4,2 % av aksjene.

Selskapets formal er & utvikle og drive et populeervitenskapelig opplevelses og leeringssenter
for teknologi, naturvitenskap, matematikk og humaniora spesielt rettet mot barn og unge,
samt annen virksomhet som naturlig faller sammen med dette, herunder & delta i samarbeid
med andre selskaper og foretak med lignede virksomhet.

Selskapet har ikke som formal & gi skonomisk utbytte til aksjonaerene.

Skatt Vest har gjennomfgrt et bokettersyn gjeldende merverdiavgift for oppstartsarene til
Bergen Vitensenter. Vedtaket ble klaget inn til klagenemda for merverdiavgift, og da Bergen
Vitensenter ikke fikk medhold i saken, har selskapet tatt ut stevning mot staten v/Skatt Vest.
| henhold til god regnskapsskikk er det avsatt i underkant av 15 mill. i regnskapet. Som fglge
av dette er arsresultatet redusert til — 8,5 mill og egenkapitalen redusert fra 11,6 mill til 2,8
mill.

Det er gitt betalingsutsettelse inntil endelig avgjerelse i domstolene — senteret har normal
drift inntil videre.

Studentkulturhuset i Bergen AS

Selskapet ble stiftet 23.01.1995. Staten, ved UiB, eier 1/3 del av aksjene. Det akademiske
kvarter og Studentskipnaden i Bergen eier ogsa 1/3 hver.

Selskapets formal er & arbeide for 4 tilrettelegge og styrke et bredt og omfattende,
selvorganisert sosialt og kulturelt tilbud til studenter i Bergen.

Det skal ikke betales utbytte til aksjonaerene. Alle midler opptjent i huset skal benyttes i
huset.

Universitetsdirekteren sine kommentarer

UiB deltar i selskapene med ulike eierposisjoner slik det fremgar i universitetets
virksomhetsregnskap. Selskapsdeltakelsen er styrt av at samarbeidet med det enkelte
selskap er av faglig interesse og involverer fagmiljgene uten at det svekker universitetets
faglige uavhengighet. Samarbeidsrelasjonene er nedfelt i skriftlige avtaler. Det legges derfor
til grunn at UiB utaver sin eierrolle i samsvar med departementets retningslinjer for
forvaltning av statens eierinteresser i aksjeselskaper.

Det pagar na et arbeid for & giennomga og utarbeide en strategi for eierstyring ved UiB. |
mate i oktober vil styret bli forelagt en egen sak med forslag til reviderte prinsipper for
universitetets eierstyring av Uni Research.
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Med dette fremmes falgende forslag til

vedtak:
Styret tar redegjgrelsen om forvaltning av eierinteresser til orientering.

Kjell Bernstrgm
universitetsdirektar

15.09.2015/Kirsti R Aargen

Vedlegg
1 Arsrapporter for alle selskapene







































Arsberetning 2014

er et ikke-kommersielt uavhengig
forskningsinstitutt. Selskapet har syv avdelinger og driver
forskning og utvikling innen helse, matematisk modellering, IKT,
marin molekyleerbiologi, miljg, klima, energi og samfunn. Var
kjernevirksomhet er forskning for offentlige kunder og naeringsliv.

Universitetet i Bergen (UiB) er selskapets viktigste samarbeidspartner.
Vi samarbeider med UiB om prosjekter, sentersatsinger og
forskerrekruttering.

Uni Research AS ble stiftet 17.06.03, da under navnet Unifob AS.
Navnet ble endret i 2009. Selskapet eies med 85 prosent av UiB og 15
prosent av Stiftelsen Universitetsforskning Bergen (Unifob).

Uni Research driver forskning péd omrader som er viktige for
samfunnet. De fleste omrédene vi arbeider pa griper inn i de
spgrsmaélene som stér sentralt i politikk, forvaltning og naeringsliv
nasjonalt og internasjonalt. Giennom oppdrag fra, og samarbeid med
naeringsliv og offentlig sektor, bidrar vi til verdiskaping, fornyelse og
innovasjon i bedrifter og forvaltning.

Innen helsefagene driver vi forskning pa fagomréder som har
betydning for helse, livsstil og arbeid, bade ut fra et individ- og
samfunnsperspektiv. Eksempler er forskning pa sevn, sykefraveer,
stress, musikkterapi og barn og unges psykiske helse.

Innen samfunnsfagene studerer vi hvordan politikk og reformer
utformes og settes i kraft, og hvilke effekter de har for individ og
samfunn. Forskningen spenner vidt, fra tema som demokrati, makt og
forvaltning til kultur, arbeidsliv og utdanningsforskning.

Blant de store globale utfordringene er mangel pa energi og mat samt
evne til 4 takle klimaendringer. Vi adresserer disse temaene gjennom
forskning pa klimamodeller, klimaprediksjon og klimaservice. Videre
gjennom var forskning pa ekt oljeutvinning der vi ogsa bruker samme
kompetanse i prosjekter innen CO2-lagring og miljgvennlige
energiformer. Forskning pé baerekraftig utnyttelse av hav og kystsone
er en viktig del av virksomheten. Eksempler er var forskning innen
oppdrett, villfisk og marine ressurser som utgangspunkt for fiske- og
dyrefor, nye produkter og nye industrielle produksjonsmetoder.

Dagens samfunnsutfordringer er store og komplekse, og krever
tilnserminger pa tvers av disipliner og fagfelt. Uni Research har stor
faglig bredde, og er derfor godt skodd for & mgte disse utfordringene
gjennom & koble kunnskap og kompetanse fra hele bredden i
selskapet. Et viktig strategisk mal i arene fremover er & utvikle
tverrfaglige prosjekter til det beste for vare oppdragsgivere, brukere
og allmennheten.

34 | Uni Research 2014

Vi har som ambisjon at Uni Research skal veere anerkjent som et av
Norges sterste og viktigste forskningsselskap. Vi skal drive forskning
som holder hgyt internasjonalt niva og vi skal ha stor faglig bredde.

Dette innebeerer at vi skal utvikle internasjonalt ledende miljg,
samarbeide med forskningsmiljeer i verdensklasse, i stgrre grad satse
pa EU-prosjekter, samt veere vertskap og partner i sentersgknader
med langsiktig finansiering (SFI, SFF og FME).

1 2014 ble CtrlAqua tildelt SFI (Senter for forskningsbasert innovasjon)
status av Norges Forskningsrad. Nofima er vertskap for senteret med
Uni Research som sentral forskningspartner. Senteret skal forske pa
lukkede oppdrettsanlegg. Vart bidrag gar spesielt pa
produksjonsbiologi med optimalisering av vekst samt god
helsetilstand og velferd for fisken. Sa langt viser forskningen lovende
resultater for lukkede anlegg nar det gjelder fiskehelse og lakselus.

Sammen med Havforskningsinstituttet, Nansensenteret og UiB
etablerte vi Hjortsenteret for marin gkosystemdynamikk i 2014. Den
samlede kompetansen i senteret gjor at fagmiljget har en unik
posisjon til & ta internasjonal ledelse pa omradet.

En viktig del av vart samfunnsoppdrag og ambisjon er & utvikle nye
fagfelt som samfunnet etterspgr, pa omrader hvor vi har gode
muligheter til & lykkes. Big Data er et slikt omrade og i 2014 besluttet
vi & etablere senteret Big Data Analysis i selskapet. Tilgang til og
analyse av store mengder data som gjerne ogsé er komplekse og
sammensatte, gir helt nye muligheter for samfunnet - og ikke minst
for forskningen. Gjennom senteret vil vi ha kompetanse og verktey
internt i selskapet til & utnytte egne og andres data pa nye mater, og
vi ser potensiale for at dette ogsa kan bidra til mer tverrfaglig
forskning i selskapet.

Uni Research er partner i tre forskningssentre for miljgvennlig energi
(FME), offshore vind, CO2-lagring og vannkraft. Vi har som ambisjon &
veere med i neste utlysningsrunde for FME, enten som partner eller
vertskap.

Pa tampen av 2013 ble Uni Research tildelt ERC Synergy-prosjektet
«lce2ice» i samarbeid med UiB, Kgbenhavns Universitet og Det
danske meteorologiske institutt. «<Ice2lce» var det eneste prosjektet
fra Norden som fikk stette fra det europeiske forskningsradets
Synergy Grant. | prosjektet skal man forske pa faren for store og raske
klimaendringer p& Grenland og i Arktis. Oppstarten for prosjektet ble
markert med et mgte og arbeidsseminar i september 2014 i
Kgbenhavn. Foruten deltakende forskere var lederne fra de fire
partnerne til stede, samt representanter fra ERCs hovedkontor i
Brissel.



Til tross for at Uni Research er et tradisjonelt forskningsinstitutt, har vi
bare basisbevilgning for én avdeling, Uni Research Rokkansenteret.
Dette gir oss begrensede muligheter til nye satsinger og faglig
utvikling utover det vi far til gjennom ordinzert prosjektarbeid. Noen fa
satsinger er likevel tatt over selskapets egne midler, et eksempel er
senteret for Big Data Analysis som delvis er finansiert av
egenkapitalen.

Nivéet er langt mindre og antall satsinger langt feerre enn behovet.
Uni Research har derfor jobbet systematisk for a fa hele selskapet inn
i basisbevilgningsordningen. For & fa dette til ma vi bade godkjennes
for ordningen, og f& ngdvendig bevilgning over statsbudsjettet.

25.september 2014 kom den gledelige nyheten: Hovedstyret i
Forskningsradet godkjente Uni Research for ordningen i henhold til
retningslinjene for statlig basisfinansiering av forskningsinstitutter. |
tillegg kom det 15 millioner pa revidert statsbudsjett til institutter som
hadde sgkt Forskningsradet om godkjenning fer revidert
statsbudsjett ble lagt frem. Som det stgrste instituttet fikk Uni
Research i underkant av 10 millioner av denne potten.

| regjeringens forslag til statsbudsjett for 2015 ble potten pa 15
millioner viderefgrt. Stortingets behandling av budsjettet resulterte i
en gkning av den samme budsjettposten slik at utsiktene til at Uni
Research blir innlemmet i basisbevilgningsordningen som fullverdig
medlem i 2015 er sveert lovende.

| selskapets generalforsamling 6. juni vedtok eierne en endring i
Uni Researchs vedtekter § 3 og § 9. Dette ble gjort for & presisere
prinsipper som allerede 1 i de aktuelle paragrafene og som har
veert etablert praksis. Disse er na utvetydig i overensstemmelse
med kravene Forskningsradet stiller til institutt i
basisbevilgningsordningen.

§ 3 er endret til falgende: «Selskapets formal er allmennyttig ved at
det skal drive forskning og annen virksomhet som hgrer naturlig
sammen med dette. Selskapet skal fremme innovasjon og nyskapning
i samarbeid med samfunn og neeringsliv. Selskapet kan opprette og
delta i andre selskaper og samarbeidstiltak, herunder oppta faglig
samarbeid med Universitetet i Bergen og andre forsknings-
institusjoner for & ivareta sitt formal.»

§ 9 er endret til: «Selskapet har ikke til formal & skaffe aksjoneerene
wskonomisk vinning. Selskapets overskudd skal saledes anvendes i
selskapets virksomhet, og formue ved eventuell opplgsning skal
anvendes til fremme av de allmennyttige formal som gjelder for

Uni Research AS, jfr §3.»

Ut fra samme bakgrunn gjorde eierne en revidering av
aksjonaeravtalen slik at den né reflekterer selskapets formél og
tydelig slar fast prinsippet om akademisk frihet.

Formidling av forskningsresultater og kunnskap er en sentral del av
samfunnsoppdraget til et forskningsinstitutt, og noe som blir prioritert
hgyt i Uni Research. Formidlingen skjer via en rekke kanaler;
vitenskapelige publikasjoner, bgker, rapporter, konferanseinnlegg,
egen hjemmeside, nettartikler, avisartikler, intervjuer, TV- og
radioprogrammer m.m. Det er viktig for oss & na flere enn vare
fagfeller, og vi har etterhvert opparbeidet god kultur og kompetanse
pa mer populeervitenskapelig forskning, ikke minst er det da en stor
fordel & ha en journalist i selskapet.

Vi driver forskning pa en rekke samfunnsaktuelle felt og opplever at
det er stor medieinteresse for var kunnskap, szerlig gjelder dette var
helse-, samfunns- og miljgforskning. De siste arene har det veert en

sterk utvikling i antall medieoppslag fra Uni Research.

Vi har som ambisjon at forskningen i Uni Research skal vaere pa hayt
internasjonalt niva. Det var derfor med stor tilfredshet vi konstaterte
at Forskningsradets indikatorrapport for 2013 viste at vi er blant de 20
mest publiserende institusjoner i Norge (i absolutte tall). | 2014 er det
totale antall publiseringer i Norsk vitenskapsindeks (NVI) 321
publikasjoner, som gir 201,14 publikasjonspoeng. 75 % av véare forskere
har doktorgrad, det er en hagy prosentandel sammenlignet med andre
forskningsinstitutt.

| 2014 introduserte vi nysatsingen «Rokkan-frokost». Dette er en arena
hvor vi inviterer ulike aktgrer til dialog rundt samfunnsaktuelle tema
som vi og vare samarbeidspartnere forsker pa. Eksempler pa tema for
seminarene i 2014 er hvorfor skolereformer ikke virker, forskere i
media og medborgerpanelet.

Forskningen var er organisert i prosjekter. Vi har til enhver tid gdende
om lag 600 prosjekter. Dette krever en effektiv og haykompetent
administrasjon og godt samarbeid mellom forsker og administrasjon.
Tilbakemeldinger og evalueringer viser at det har vi.

Var prosjektportefelje er sammensatt pa felgende méate: 32 %
finansiering fra Forskningsradet, 44 % fra andre offentlige bidrags- og
oppdragsmidler. Videre har 16 % av prosjektportefgljen privat
finansiering og 8 % av midlene kommer fra internasjonale kilder, for
en stor del gjennom EU-prosjekter. Selskapet har lav gjeld. Den
sterste gjeldsposten er ovenfor bidragsytere i form av
forskuddsbetalinger. Selskapet har derfor en solid kundemasse og
risiko knyttet til likvide midler, kundefordringer og gjeldsposter anses
derfor & veere liten. Likevel er det kontinuerlig arbeid med a sgke pa
nye forskningsprosjekter og tradisjonelt er inndekningen av ansatte
fra 60-80 % ved inngangen av et nytt ar.

Uni Research skal veere en attraktiv arbeidsplass for ambisigse
medarbeidere med gode utviklingsmuligheter og et godt
arbeidsmiljg. | 2014 gjennomferte vi for andre gang en
arbeidsmiljgundersgkelse for alle ansatte. Undersgkelsene er lagt
opp som et samarbeid mellom flere forskningsinstitutter av var type
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slik at det er mulig & felge utviklingen i eget selskap samtidig som vi
far sammenlignet oss med sektoren for gvrig. Undersgkelsen i 2014
viste at det generelt er stor grad av trivsel blant vare ansatte, og at vi
scorer spesielt hayt pa motivasjon og arbeidsglede. Undersgkelsene
felges opp pa den enkelte avdeling, og resultatene brukes til
videreutvikling av selskapet som en attraktiv arbeidsplass og til &
bygge organisasjonen.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like
muligheter og rettigheter og & hindre diskriminering. Selskapet
arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for & fremme lovens formal.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot
trakassering.

| Uni Research legger vi stor vekt pa & ta vare pa og utvikle de
medarbeiderne vi har, samtidig som vi arbeider for a sikre fremtidig
rekruttering. | 2014 har vi jobbet videre med & utvikle «Uni-skolen»
som er en systematisering av kompetanseutviklingen i selskapet. Det
har veert holdt kurs i prosjektledelse, HMS, gkonomistyring m.m. |
tillegg jobbes det aktivt med kompetanseutvikling i den enkelte
avdeling.

Uni Research hadde i 2014 rundt 460 ansatte som utgjorde 360
arsverk. Vi er et internasjonalt forskningsinstitutt hvor rundt 150
medarbeidere har annen spréak- og kulturbakgrunn enn norsk. Det er
til enhver tid mellom 40 og 50 nasjonaliteter fra hele verden
representert i selskapet.

Det er et mél for Uni Research & gke andelen kvinner blant forskere
og forskningsledere. Kjgnnsfordelingen i Uni Research er vist
nedenfor:

KJONNSFORDELING | SELSKAPET: 48 % kvinner og 52 % menn
I STYRET: 44 % kvinner og 56 % menn

FORDELING MELLOM KVINNER OG MENN BLANT LEDERNE |
SELSKAPET:
Ledergruppen:
Forskningsledere:
Administrative ledere:

60 % kvinner og 40 % menn
26 % kvinner og 74 % menn
67 % kvinner og 33 % menn

FORDELING MELLOM KVINNER OG MENN | FORSKERSTILLINGER:
40 % kvinner og 60 % menn.

Uni Research skal sikre god forskning i et sunt og godt arbeidsmiljg,
gjennom aktiviteter som ivaretar de ansattes fysiske og psykiske
helse, samt ytre miljg.

Et trygt og godt arbeidsmilja er en forutsetning for & skape god

forskning. | Uni Research skal HMS vaere en naturlig del av all
prosjektplanlegging og gjennomfering.
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| 2014 har vi arbeidet videre med & utvikle og systematisere
sikkerhetskulturen i selskapet. Vi arbeider parallelt med & forebygge
ulykker, miljg og helseskader og opprette nedvendig beredskap.
Selskapet har egen beredskapsplan. | 2014 er det gjennomfert flere
gvelser, og planen blir fortlgpende oppdatert og endret i trdd med
erfaringene vi gjer i forbindelse med gvelsene.

Vi har fortsatt arbeidet med risikovurdering med spesielt fokus pa
laboratoriearbeid. Det er utarbeidet rutiner med tydelig
ansvarsfordeling og krav til, og maler for, risikovurdering. Det er
gjennomfert befaringer pa laboratorier med funn som er blitt fulgt
opp.

| 2014 ble det meldt om til sammen 17 HMS-hendelser. Tre av disse
hendelsene var ulykker, ingen medfgrte alvorlige personskader.
Selskapet arbeider fortsatt med & fa opp antallet meldinger om avvik
og nesten-ulykker, slik at vi far et bedre grunnlag til & jobbe
forebyggende.

Sykefraveersprosenten (legemeldt og egenmeldt fraveer) for 2014
var 2,68 %; tilsvarende tall for 2013 var 3,06 %. Selskapets mal er &
beholde de gode nzerveerstallene gjennom godt og systematisk
arbeid med inkluderende arbeidsliv, oppfelging av sykmeldte og
HMS.

Uni Researchs bidrag til miljgforskningen er betydelig. To avdelinger
- Uni Research Klima og Uni Research Miljg - har naturvitenskapelig
miljgforskning som hovedaktivitet. Utover dette er miljgforskning i
stor grad flerfaglig og involverer en rekke forskningsgrupper. Et godt
eksempel er forskning innen fornybar energi der fem avdelinger
deltar aktivt.

Uni Research gnsker & vise samfunnsansvar og arbeide serigst med
miljg ogsa nar det gjelder egen drift. Styret for selskapet har derfor
vedtatt at selskapet skal sertifiseres som Miljgfyrtarn. Fem av syv
avdelinger samt hovedkontoret er na miljgsertifisert.

Selskapet hadde i 2014 en samlet driftsinntekt p4 MNOK 398 og et
driftsunderskudd pa 0,4 millioner. Selskapet har kostnader pé 4,1
millioner i «nye satsinger» det vil si kostnader til arbeid pa
forskningsfelt vi gnsker & bygge opp, men som ikke har inndekning i
utviklingsfasen. Disse utviklingskostnadene velger vi ikke & aktivere,
men & kostnadsfere direkte idet de oppstar.

Selskapet har en god likviditet. Vi har fatt en tilfredsstillende
avkastning pa investeringene i aksje-, obligasjons- og rentefond.
Plasseringene ga en samlet avkastning pa 10,7 %. Totalt utgjorde
netto finansresultat 8,9 millioner som ga et arsoverskudd pa 8,5
millioner kroner.

Selskapets regnskap er satt opp under forutsetning av fortsatt drift.
Arets resultat er disponert mot sum egenkapital og gir et rettvisende
bilde.
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En av avdelingene i selskapet, Uni Research Sars senteret, vil ved
arsskiftet 2014/2015 overferes til UiB. Senteret driver grunnforskning
pa& marine organismer ved hjelp av molekyleerbiologiske metoder og

er partner i Det europeiske molekyleerbiologiske laboratorium (EMBL).

Senteret er finansiert av UiB og Norges Forskningsrad gjennom

langsiktige avtaler, og det er derfor naturlig & organisere det innenfor

universitetssystemet.

Regjeringens langtidsplan for forskning har seks langsiktige

prioriteringer hvor de planlegger opptrapping av de offentlige

bevilgningene:

*  hav

«  klima, miljg og miljgvennlig energi

+ fornyelse i offentlig sektor og bedre og mer
effektive velferds-, helse- og omsorgstjenester

« muliggjerende teknologier

« et innovativt og omstillingsdyktig naeringsliv

+ verdensledende fagmiljger

Disse prioriteringene passer godt overens med Uni Research sin
naveaerende profil og omrader vi gnsker a videreutvikle. Forutsetningen
for & lykkes fremover er at vi satser mer internasjonalt, spesielt innen
Horizon 2020, og at vi i stgrre grad posisjonerer oss pa utvalgte
omréder, nasjonalt og internasjonalt. Dette krever at vi opprettholder
var vitenskapelige profil. | tillegg vil vi utnytte var faglige bredde til &
jobbe mer tverrfaglig.

Ogsa ut fra et skonomisk perspektiv, er det en fordel at vi har stor
faglig bredde siden det eksponerer oss for sveert ulike markeder.
Dette bidrar til at den totale prosjektportefeljen er spredd pa en méate
som gjer selskapet i stand til & takle samfunnsendringer og
konjunktursvingninger.
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Resultatregnskap

Konsern
2014 2013
276 208 002 264 124 413
2278822 20 404 687
278 486 824 284 529 100
61 665 197 67 802 919
166 802 735 148 419 252
9272454 7337584
95 846 0
57 780 384 53 696 374
295 616 616 277 256 129
-17 129 792 7272972
342 168 485 056
7823917 6189 231
393 115 6 469 027
-2451708 2491431
0 68 820
1023 058 288 652
5084 434 10 294 411
-12 045 358 17 567 383
1818929 23807 101
-13 864 286 14 760 282

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning
Nedskriving

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og
finanskostnader
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt

Verdiendring finansielle

omlgpsmidler

Resultatandel tilknyttet selskap

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad

Netto finansinntekt/kostnad(-)

Ordinzert resultat for
skattekostnad

Skattekostnad

Skattekostnad pa ordinaert

resultat

Arets resultat

Note

2,6

14
3,4,14

13

15

Morselskap
2014 2013
117572910 125 546 044
20198 091 20306 503
137771001 145 852 547
44 911 224 48 714 573
76 138 212 67 922 555
5 809 650 5668 573
0 0
22 648 318 22 851534
149 507 404 145 157 235
-11 736 403 695 312
274 606 142 489
2984 621 3566343
1738315 6469 027
(0] 0
41 885 37 245
34 309 32512
4921348 10 108 102
-6 815 055 10803 414
0 0
-6 815 055 10 803 414
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Balanse pr. 31. desember

2014

1253 347
5334647
12 885 116
19473 110

19 421 797

10999 526
30421323

725060
545 380
30000
1300440

51194873

339445

85257963
17 545 239
102 803 202

78 283 937

43 005 057

224431 641

275626 514

Konsern

2013

1451850
1018974
11522 897
13993721

17783711

10 493 862
28 277 393

280768
527 047

0
807 815

43 078 929

398 557

68 917 244
25981334
94 898 578

93612123

42 028 735

230937993

274 016 922

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill

Konsesjoner, patenter, lisenser
Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast

eiendom

Driftslgsgre, inventar, verktgy,

maskiner, ol

Sum varige driftsmidler

Finansielle eiendeler
Investering i datterselskap og
tilknyttet selskap

Investering i aksjer og andeler
Andre fordringer

Sum finansielle eiendeler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Investeringer

Andeler i verdipapirfond
Bankinnskudd, kontanter og

lignende

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

6,18
6,18
13

7,8

12

12
12,14

10

Morselskap
2014 2013
0 0
0 0
0 0
0 0
13973915 16 106 181
5289 813 5757 623
19 263 728 21863 804
49 766 496 40 266 496
11 627 11 627
9 500 000 0
59 278 123 40278 123
78 541 851 62141927
193 682 186 472
37 280 508 33716318
11812472 10721 402
49 092 980 44 437720
78 283 936 93612 123
10 274903 10318 838
137 845 501 148 555 153
216 387 352 210697 080
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Balanse pr. 31. desember

Konsern
2014 2013
Egenkapital
Innskutt egenkapital
28 000 000 28 000 000 Seiskapskapital
Opptjent egenkapital
102 971933 116 481943 Annen egenkapital
130971933 144 481943 Sum egenkapital majoritet
2262392 1773830 Minoritetsinteresser
133 234 325 146 255773 Sum egenkapital
Gjeld
Avsetninger for forpliktelser
37 353410 32462391 Pensjonsforpliktelser
149 243 191 688 Andre avs. for forpliktelser
154 744 398959 Utsatt skatt
37 657 397 33053038 Sum avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
18 329 458 17 407 821 @vrig langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
1345200 0 Derivater
14 573 448 16 024 143 Leverandgrgjeld
14 443 576 16 584 492 Skyldige offentlige avgifter
417 655 1981287 Betalbar skatt
55625 444 42710642 Annen kortsiktig gjeld
86 405 323 77 300290 Sum kortsiktig gjeld
142 392 188 127 761149 Sum gjeld
27 514 274016 922 Sum egenkapital og gjeld

31. desember 2014

Note

15,16

15

H

11

16
12

13
12

\)w pril j]é

lvar Aasheim

leder
LY

Brandsvik Weisser
lem

Camilla
styremedlem

arit Blokhus Nora-Lise Kristiansen
r\
‘ L
Hans Sejrup Gro Paula
Geir Omdal n udsen
styremedlem styremedlem daglig leder

Morselskap
2014 2013
28 000 000 28 000 000
98 286 132 105 101 188
126 286 132 133 101 188
0 0
126 286 132 133 101 188
28 264 815 23728 866
95 844 191 688
0 0
28 360 659 23920554
17 407 821 17 407 821
0 0
11930 349 9833144
8215424 8 060 937
0 0
24 186 967 18 373 436
44 332 740 36 267 517
90 101 220 77 595 892
216 387 352 210697 080
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Noter til regnskapet for 2014

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Christian Michelsen Research AS (CMR AS) og
datterselskapene GexCon AS, Prototech AS og Tecom AS. Datterselskapene er 100 % eiet av Christian
Michelsen Research AS.

Konsernet omfatter ogsa datterdatterselskapene Xsens AS, Offshore Sensing AS, GexCon UK Ltd, GexCon
US Inc, GexCon Australia Pty Ltd, GexCon Italy s.r.l., GexCon Indonesia PT, GexCon DMCC, Gexcon India
Pvt. Ltd. og GexCon China. Selskapene er 100 % eiet av CMR - konsernet, bortsett fra Xsens AS og
Offshore Sensing AS som er eiet hhv 93,2 % og 81,96 % av CMR — konsernet. Konsernregnskapet omfatter
0gsa selskapene GexCon Aberdeen Ltd (eies 92,5 % av GexCon UK Ltd), Proces Ltd (eies 100 % av GexCon
Aberdeen Ltd) og Vanguard DMCC (eies 70 % av GexCon DMCC).

Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapene fglger de samme
regnskapsprinsipper som morselskapet. Interne transaksjoner, fordringer og gjeld elimineres.

Datterselskap

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det foretas nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas a vaere forbigaende og det ma anses
ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Salgsinntekter

Selskapet anvender Ippende avregning ved inntektsfgring av langsiktige tilvirkningskontrakter.
Fullfgringsgraden beregnes normalt med utgangspunkt i pdlgpne prosjektkostnader. | spesielle tilfeller
hvor det knytter seg usikkerhet til estimert fortjeneste og/eller fullfgringsgrad anvendes Igpende
avregning uten fortjeneste. Det avsettes for forventet tap pa kontrakter na vurderingen av et prosjekt
tilsier dette, uavhengig av fullfgringsgrad og valg av metode.

Inntektsfaring av @vrige salg av varer og tjenester skjer nar tjenesten eller varen er ferdig utfgrt og levert.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler ment til varig eie og bruk i virksomheten. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & vaere forbigdende.
Langsiktig gjeld balansefgres til opptakskost.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar, samt poster som
knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres {il
nominelt belpp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke
forventes a veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.
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Investeringstilskudd

Investeringstilskudd som er knyttet til bestemte anleggsmidler gar til fratrekk i eiendelenes
anskaffelseskost. Eiendelen fgres opp med nettobelgpet i balansen. Tilskuddet behandles videre som
utsatt inntekt. Resultatfgring av avskriving og tilhgrende inntektsfgring gjgres brutto. Den utsatte
inntekten inngdr som driftsinntekt i regnskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjppte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede
ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for
paregnelig ukurans.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt. Regnskapet presenteres
i norske kroner (NOK). Konsernet inneholder utenlandske dgtre hvis selskapsregnskap fgres i annen valuta
enn konsernet presentasjonsvaluta. Resultatet for disse dgtrene omregnes til presentasjonsvaluta ved
bruk av gjennomsnittskurs for aret. Balansepostene omregnes til kurs pa balansedagen.
Omregningsdifferanser fgres mot egenkapitalen og vises pa egen linje i egenkapitalavstemmingen.
Goodwill og virkelig verdi av eiendeler og gjeld ved oppkjgp av en utenlandsk enhet tilordnes den
oppkjgpte enheten og omregnes til balansedagens kurs.

Valutaderivater anses som pengeposter og regnskapsfgres til virkelig verdi. Verdiendringer fgres over
resultatet noe som medfgrer at urealiserte gevinster inntektsfgres og urealiserte tap kostnadsfgres

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Idpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de
fremtidige kontantstrgmmene som eiendelen vil generere.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler ervervet separat balansefgres til kost. Kostnaden ved immaterielle eiendeler
ervervet ved oppkjgp balansefgres til virkelig verdi pa kjgpstidspunktet. Balansefgrte immaterielle
eiendeler regnskapsfgres til kost redusert for eventuell av- og nedskrivning.

@Pkonomisk levetid er enten bestemt eller ubestemt. Immaterielle eiendeler med bestemt levetid
avskrives over gkonomisk levetid og testes for nedskrivning ved indikasjoner pa dette.

Pensjoner
Selskapet har bade ytelsesbaserte og innskuddsbaserte pensjonsordninger

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pa forventet
sluttignn. Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig
regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt
aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi
og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
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pensjonsplaner fordeles over antatt gjenveerende opptjeningstid. Estimatendringer oppstér ved endringer
i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik i beregningsforutsetningene. N&r
estimatavviket overstiger 10 prosent av det hgyeste av beregnet pensjonsforpliktelse inklusiv
arbeidsgiveravgift og pensjonsmidler, amortiseres det overskytende over gjennomsnittlig gjenvaerende
opptjeningstid.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Periodens pensjonskostnad tilsvarer periodens premie til ordningen.

Skatt

Morselskapet Christian Michelsen Research AS er fritatt for inntektsskatt for sin hovedvirksomhet i
henhold til Skattelovens § 2-32 (2), da selskapets formal er forskning og utvikling pa et ideelt allmennyttig
grunnlag.

Overskudd som skriver seg fra utleie av fast eiendom er imidlertid skattepliktig.

| datterselskapene omfatter skattekostnaden i resultatregnskapet bade periodens betalbare skatt og
endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 27 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessig og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til

fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt.

Note 2 — Salgsinntekter

Christian Michelsen Research AS

Pr. Virksomhetsomrdde (NOK 1000) 2014 2013
Instrumentation 54 644 55909
Computing 27 558 32 268
Energy 35738 37138
Annet 19 831 20538
Sum 137771 145 853
Geografisk fordeling (NOK 1000) 2014 2013
Norge 133523 139 848
Europa 2874 2927
USA, Canada 909 1771
Ser-Amerika, Afrika og Asia 0 1307
Australia 465 0
Sum 137771 145 853

Christian Michelsen Research AS har i 2014 mottatt kr. 6 754 000 i Grunnbevilgning fra Norges
Forskningsrad.
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CMR Konsernet
Pr. virksomhetsomrdde (NOK 1 000)

Instrumentation

Computing

Eksplosjonssikkerhet

Olje og gass, romfart, industri og energi
Annet

Sum

Geografisk fordeling (NOK 1 000)

Norge

Europa

USA og Canada
Ser-Amerika, Afrika og Asia
Australia

Sum

2014

43 280
21 827
112481
77 591
23 308

278 487

172 207
47 695
31854
20992

5739

278 487

2013

55908
32268
41919
132 300
22134

284 529

194 568
48 320
23534
15908

2199

284 529

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte mm.

Christian Michelsen Research AS

Lgnnskostnader

Lgnninger
Folketrygdavgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Gjennomsnittlig antall drsverk

2014

52 198 786
8796284
12 333 000
2810141

76 138 212

70

2013

49 164 777
8332956
6841070
3583749

67 922 554

72

Daglig leder mottok i 2014 Ignn pa kr 1 764 351, pensjonspremie pa kr 274 428 og annen godtgjgrelse pa kr

151 408.

Styrehonorar var samlet kr 420 000 i 2014. Styreleder har fra 1. juli 2009 frafalt godtgjgrelse av

styrehonorar i henhold til sin arbeidsgivers policy.

CMR Konsernet

L@nnskostnader

Lenninger
Folketrygdavgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser
Refusjon skattefunn

Sum

Gjennomsnittlig antall ansatte

2014

124 051 290
19 742 280
19 181093

6 438 855
-2610783

166 802 735

195

2013

113 049 008
17 677 450
13 222 893

6 669 901
-2200000

148 419 252

190
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Revisjonshonorar CMR AS CMR Konsernet
2014 2013 2014 2013
Honorar for revisjon av arsregnskap 212000 247 500 524900 598 590
Honorar for annen finansiell revisjon 7 000 0 49 100 21025
Sum revisjonshonorar 219 000 247 500 574 000 619 615
Honorar skatte- og avgiftsradgivning 50 000 0 82500 0
Honorar andre tjenester 217 000 102 500 312 000 244 980

Alle belgp er eksklusiv mva
Note 4 - Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Selskapene i konsernet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Konsernet har ytelsesbaserte og innskuddsbaserte pensjonsordninger som samlet omfatter samtlige
ansatte.

De ytelsesbaserte ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av
antall opptjeningsar, Ignnsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden.
Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. | tillegg har ledende ansatte en tilleggspensjon
utover den generelle ordning. Denne finansieres over selskapets drift, og er udekket.

De innskuddbaserte ordningene gir ikke rett til ytelser ut over innskudd til ordningen i den enkelte
periode.

Selskapene Christian Michelsen Research AS og Prototech AS deltar i LO/NHO-ordningen som innebzerer
at alle ansatte kan velge & gd av med fgrtidspensjon fra og med 62 ar. Den gamle ordningen ble i februar
2010 vedtatt avviklet. Gevinsten ved avviklingen ble inntektsfgrt i 2010. | Christian Michelsen Research AS
er det en gjenvaerende avsetning knyttet til 1 fgrtidspensjonist i denne gamle ordningen. Prototech AS har
ingen fgrtidspensjonister i gammel ordning.

Ved avviklingen av den gamle AFP-ordningen viste det seg imidlertid 3 vaere en betydelig underdekning i
ordningen. Denne underdekningen ma medlemsbedriftene dekke opp gjennom fortsatt innbetaling av
premier for de kommende fem arene. Selskapenes andel av denne underdekningen er estimert og avsatt
for i regnskapet.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen
er, i motsetning til den gamle, ikke en fgrtidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg
pa den ordinaere pensjonen. De ansatte kan velge a ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar,
ogsa ved siden av 3 std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 &r. Den nye AFP-
ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som
fastsettes som en prosent av Ignn. Forelgpig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse
og midler i ordningen.

Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsfgres Igpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Det er ikke
fondsoppbygging i ordningen og det forventes at premienivdet vil gke for de kommende arene.
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Pensjonsordning Christian Michelsen Research AS

Arets opptjente pensjonsrettigheter
Rentekostnad pd opptjente pensjonsrettigheter
Avkastning pa pensjonsmidler

Arbeidstakeres andel av premie
Arbeidsgiveravgift

Administrasjonskostnader

Kostnadsfgrt estimatavvik

Arets pensjonskostnad

Kostnad eksklusiv arbeidsgiveravgift
Sparepremie innskuddspensjon

Sum pensjonskostnad eksklusiv arbeidsgiveravgift

Opptjente pensjonsforpliktelser
Beregnede pensjonsmidler
Arbeidsgiveravgift

Uamortisert estimatendring
Netto pensjonsforpliktelse

Pkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente

Forventet Ignnsregulering

Forventet pensjonsregulering
Forventet G-regulering

Forventet avkastning pa fondsmidler

Pensjonsordninger CMR Konsernet

Arets opptjente pensjonsrettigheter
Rentekostnad pa opptjente pensjonsrettigheter
Avkastning pa pensjonsmidler

Arbeidstakeres andel av premie
Administrasjonskostnader

Arbeidsgiveravgift

Kostnadsfgrt estimatavvik

Arets pensjonskostnad

2014

5965 014
4737 639
-2719 052
-420227
1125688
975374
2465 525

12 129961

11004 273
1328727
12 333 000

2014

140 199920
-67 358911
10 270 582
-54 846 776
28 264 815

2,30%
2,75 %
2,50 %
2,50 %
3,20 %

2014

8659728
6597 052
-4 024 640
-542 855
1489 868
1583 735
2945 380

16 708 288

2013

4121515
3447 698
-2028 827
-418 496
781194
740046
259873

6903 003

6121809
719 261
6841070

2013

116 223 330
-61 461876
7721365
-38 753 953
23728 866

4,10 %
3,75 %
3,50 %
3,50 %
4,40 %

2013

6 040 631
4 668 406
-2 897 082
-526 862
1126 035
1101485
157 585

9670198
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Kostnad eksklusiv arbeidsgiveravgift

Sparepremie innskuddspensjon

Sum pensjonskostnad eksklusiv arbeidsgiveravgift

Opptjente pensjonsforpliktelser
Beregnede pensjonsmidler
Arbeidsgiveravgift

Uamortisert estimatavvik

Pensjonsforpliktelser netto (inkl. arbeidsgiveravgift)

Pkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente

Forventet Ignnsregulering

Forventet pensjonsregulering
Forventet G-regulering

Forventet avkastning pa fondsmidler

2014

15124 553
4 056 540
19 181 093

2014

194 856 469
-99 221 134
13 484 557
-71766 062
37 353 650

2,30%
2,75%
2,50 %
2,50 %
3,20 %

2013

10771 683
2451210
13 222 893

2013
161760 588
-88 154 234

10 378 496
-51522 459
32462391

4,10 %
3,75%
3,50 %
3,50 %
4,40 %

Estimatavvik som overstiger 10 prosent av det hgyeste av beregnet pensjonsforpliktelse inklusiv
arbeidsgiveravgift og pensjonsmidler, amortiseres over gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid

Note 5 — Bundne midler

| posten bankinnskudd, kontanter og lignende inngar bundne skattetrekksmidler pa kr 2 492 668
for morselskapet og kr 5 352 260 for konsernet.

Note 6 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Christian Michelsen Research AS

Anskaffelseskost 1.1.14
Tilgang kjgpte driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.14

Akk. avskrivninger 31.12.14
Balansef@rt verdi 31.12.14

Arets avskrivninger

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

Tomter,
bygninger og
annen fast
eiendom

21322659
0
21322659
7348744
13973915

2132 266
10 ar
Linesert

Driftsl@sgre,
maskiner, m.v.

11638 172
1395376
13 033 548
7743735
5289813

1863 186
3-103ar
Lineaert

Totalt

32960 831

1395377

34 356 208
15092479
19 263 728

3995452
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Oppfart belgp i kolonnen Tomter, bygninger og annen fast eiendom vedrgrer i sin helhet pdkostninger pa
leide lokaler. P3kostningene avskrives lineart over leiekontraktens varighet.

Pr.31.12.2013 hadde CMR i tillegg til overstaende balansefgrt anleggsmidler p& kr. 18 271 777. Disse er
nettofgrt mot mottatte investeringstilskudd p& kr. 17 794 945.

CMR mottok i 2014 ytterligere investeringstilskudd pa kr. 599 780. Disse er nettofgrt mot tilhgrende
anleggsmidler pa kr. 599 780 i balansen. Anleggsmidlene avskrives lineaert over 10 &r, og den utsatte
inntekt periodiseres over samme periode. Avskrivninger pa investeringene er kr. 1 814 198 i 2014.
Tilsvarende er det inntektsfgrt kr. 1 814 198 av den balansefgrte utsatte inntekt. Netto anleggsmiddel
etter tilskudd pa kr 375 292 pr 31.12.14 er inkludert i overstdende oppstilling under driftslgsgre.

CMR Konsernet

Patenter, Tomter, Driftslgsgre, Goodwill Totalt
konsesjoner, bygninger og maskiner,
varemerker ol. annen fast m.v.
eiendom
Anskaffelseskost 1444097 23 056 892 24 651 502 1644 508 50 796 999
Tilgang/avgang
driftsmidler 5188 787 3790458 4681570 175 880 13 836 695
Balansefgrt 0 -21494 0 -21494
Anskaffelseskost 6632 884 26 847 350 29311578 1820388 64 612 200
Akk. avskrivninger
31.12.14 1230790 7 425 553 18 283 654 567 041 27 507 038
Akk. Nedskrivinger
31.12.14 67 447 0 28 399 0 95 846
Balansefgrt verdi
31.12.14 5334 647 19 421 797 10999 526 1253 347 37 009 317
Arets avskrivninger 805 667 2152372 4125834 374 383 7 458 256
Arets nedskrivinger 67 447 0 28 399 0 95 846
@konomisk levetid 5ar 10 &r 3-104ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaert Linzert Lineaert Lineaert

Tilgang pa immaterielle eiendeler i 2014 relaterer seg til at GexCon DMCC kjgpte 70 % av selskapet
Vanguard DMCC den 24. mai 2014. | forbindelse med kjgpet ble det identifisert merverdier utover bokfgrt
verdi av selskapet. Disse merverdiene ble i sin helhet allokert til immaterielle eiendeler. De immaterielle
eiendelene er vurdert 3 ha en levetid pd 5 &r og avskrives lineaert over denne perioden.

| forbindelse med at man har revurdert forretningsplanen til Proces Ltd har man gjort en oppdatert
vurdering av avskrivningstiden til goodwill knyttet til dette selskapet. Man har i denne forbindelse
redusert avskrivningstiden til 5 3r.
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Note 7 - Datterselskap og datterdatterselskap av Christian Michelsen Research AS

Datterselskap

Prototech AS
GexCon AS
Tecom AS
SUM

Datterdatterselskap

GexCon U.S. Inc

GexCon UK Ltd

GexCon Australia Pty Ltd
GexCon Italy s.r.|
GexCon Indonesia PT
GexCon DMCC

Gexcon India Pvt. Ltd
GexCon China

Offshore Sensing AS
Xsens AS

@vrige konsernselskaper

GexCon Aberdeen Ltd
Proces Ltd
Vanguard DMCC

Prototech AS, Tecom AS, Xsens AS og Offshore Sensing har forretningskontor i samme bygning som
Christian Michelsen Research AS. GexCon AS har forretningskontor i bygget ved siden av Christian

Eierandel / stemme-

Morselskap

GexCon AS
GexCon AS
GexCon AS
GexCon AS
GexCon AS
GexCon AS
GexCon AS
GexCon AS

Tecom AS

Tecom AS

Morselskap

GexCon UK

GexCon Aberdeen

GexCon DMCC

Anskaffelseskost /
andel Bokfgrt verdi
100 % 4652 862
100 % 17076 634
100 % 28 037 000
49 766 496
Eierandel / Anskaffelseskost
stemme-
andel
100 % 249 826
100 % 110 610
100 % 566 000
100 % 118 598
99 % 394 500
100 % 23222
100 % 135 294
100 % 112 982
88,5 % 2 500 000
93,2 % 5540 666
Eierandel / Anskaffelseskost
stemme-
andel
92,5% 1195 666
100 % 2 698 740
70 % 3111250

Michelsen Research AS. Selskapene holder til pa Fantoft i Bergen.

Selskapets Selskapets resultat i

egenkapital pr.

31.12.14

9764 652
42532772
28 318 943

Selskapets
egenkapital pr.
31.12.14

5920765
243 598
2944 863
204731
336 794
-114 102
14 081
751 356
2929 960
3032333

Selskapets
egenkapital pr.
31.12.14

-534 580
3023 086
703 845

2014

786 935
1303 856
577935

Selskapets
resultati 2014

2534747
-210931
1346048
-901 742
316 402
-96 558

12 357
539 566
-120 040
-2 424 972

Selskapets
resultat i 2014

897 052
-460 798
595 622

GexCon UK Ltd har forretningskontor i Lancashire i Storbritannia, GexCon US Inc holder til i Washington
D.C. og i Houston i USA og GexCon Australia Pty Ltd har forretningskontor i Perth i Australia. GexCon Italy
s.r.l har forretningskontor i Milano i Italia mens GexCon Indonesia PT har forretningskontor i Jakarta i
Indonesia. Avslutningsvis har GexCon DMCC forretningskontor i Dubai, GexCon India Pvt. Ltd i New Dehli,
India mens GexCon China har kontor i Shanghai, Kina.

Nar det gjelder datterdatterselskaper har GexCon Aberdeen Ltd og Proces Ltd forretningskontor i

Aberdeen i Skottland, mens Vanguard DMCC har forretningskontor i Dubai.
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Note 8 — Investering i tilknyttet selskap

CMR Konsernet

Selskap Anskaffelses-
tidspunkt

European Safety

Management

Group

ZEG Power AS 2008

Energy Research

Group AS 2012

Uptime Centre of 2012

Competence AS
Sum investering i tilknyttet selskap

Forretnings- Eierandel
kontor
Tyskland 25,0%
Bergen 42,9%
Bergen 31,7%
Bergen 49,0 %

Stemme-
andel

25%

42,9 %
31,67 %

49,0 %

Anskaffelses-
kost

51267

9523000
9500

110 740

Balansefgrt
verdi

0

604 820
9500

110 740
725 060

Det er i 2014 resultatfgrt en resultatandel fra det tilknyttede selskapet Zeg Power AS p3 kr - 2 451 708

Note 9 — Aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Christian Michelsen Research AS

Andre aksjer
Andre aksjer/ andeler

Sum andre aksjer

Prototech

Andre aksjer
Hydrogen Storage & Systems AS

Sum andre aksjer

Tecom

Andre aksjer
BioZeg AS

Sum andre aksjer

Totalt andre aksjer konsern

Anskaffelses-
kost
13 628

13 628

Anskaffelses-
kost
500 420

500 420

Anskaffelses-
kost

33333
33333

547 381

Bokfgrt
verdi
11627

11 627

Bokfart
verdi
500420

500 420

Bokfgrt
verdi

33333
33333

545 380
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Note 10 — Andeler i verdipapirfond

Christian Michelsen Research AS og CMR Konsernet

Andeler i verdipapirfond er balansefgrt til virkelig verdi med

verdiendring over resultatet.

Aksjefond

Rentebaerende fond
Sum markedsverdi verdipapirfond

2014 2013
26 025 649 23471740
52 258 288 70 140 383
78 283 937 93612 123

Note 11 - Gjeld med forfall senere enn fem ar etter regnskapsarets slutt

Christian Michelsen Research AS og CMR Konsernet

Ansvarlig 1an fra Chr. Michelsens Institutt

2014 2013

17 407 821 17 407 821

Det ansvarlige ldnet er rente- og avdragsfritt. Chr. Michelsens Institutt har rett til & konvertere l3net til

aksjekapital ved aksjeemisjon i selskapet.

Note 12 - Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Christian Michelsen Research AS

Langsiktig fordring
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum

Leverandgrgjeld

Sum

Kundefordringer

Sum

Leverandgrgjeld

Sum

Prototech AS
datterselskap
2014 2013
0 0
2542 681 1167568
4 200 000 9200 000

6742 681 10367 568

Prototech AS
datterselskap
2014 2013
249 986 230 203
249 986 230 203
Tecom AS
datterselskap
2014 2013
250876 62 500
250 876 62 500
Tecom AS
datterselskap
2014 2013
250000 250 000
250 000 250 000

GexCon AS
datterselskap
2014 2013
9 500 000 0
5851228 1416 250
3146 458 0
18 497 686 1416 250
GexCon AS
datterselskap
2014 2013
463 750 745 000
463 750 745 000
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I tillegg til overstdende har Christian Michelsen Research AS pr 31.12.14 en kundefordring p3 datterdatter
Xsens AS pa kr 1 448 700 og en kundefordring p3 datterdatter Offshore Sensing AS p3 kr 55 500, samt en
leverandgrgjeld til datterdatter Xsens AS pa kr 32 063 pr 31.12.14.

Det langsiktige lanet til GexCon AS p& 9 500 000 pr 31.12.14 ble tatt opp i siste halvar i 2014. CMR har i
2014 inntektsfgrt renter pé lanet pa kr 146 458.

Note 13 — Skatter

Christian Michelsen Research AS

Christian Michelsen Research AS har siden stiftelsen i 1992 vaert fritatt for inntektsskatt for sin
hovedvirksomhet i henhold til Skattelovens § 2-32 (2), da selskapets formal er forskning og utvikling p3 et
ideelt allmennyttig grunnlag.

Christian Michelsen Research AS mottok i 2009 brev fra Skatteetaten vedr. ligningen 2008 med
anmodning om innlevering av fullstendig selvangivelse og varsel om mulig skatteplikt, samt redegjgrelse
knyttet til ulike sider ved virksomheten. Christian Michelsen Research AS sendte sgknad om utsettelse til
endelig avgjgrelse foreld og fikk innvilget dette. Hpsten 2014 mottok selskapet igjen varsel fra Skattetaten
om innlevering av ligningspapirer, denne gangen for 2012 og 2013. Det ble samtidig informert om at
tidligere anmodning var frafalt. Selskapet har sendt svarbrev med tilhgrende dokumentasjon til
Skatteetaten. Det er pr 9. april 2015 ikke mottatt svar.

Christian Michelsen Research AS anfgrer at vi ikke har erverv til formal og at var virksomhet realiserer det
allmennyttige formalet. Det er dermed vér vurdering at vi er en skattefri institusjon iht. skattelovens § 2-
32 (2). Det er av denne grunn ikke avsatt for skatt i regnskapet for 2014.

Overskudd som skriver seg fra utleie av fast eiendom er imidlertid skattepliktig. Denne delen av
virksomheten har et skattemessig underskudd pa kr 1 218 984 i 2014. Akkumulert fremfgrbart
underskudd pr31.12.14 er pa 4 205 652. Dette gir en beregnet utsatt skattefordel pd 1 135 526. Denne er
ikke balansefgrt da fremtidig utnyttelse av skattefordel ikke kan sannsynliggjgres med tilstrekkelig grad av
sikkerhet.

CMR Konsernet

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2014 2013
Betalbar skatt i Norge 1169 709 3447 341
Betalbar skatt utenfor Norge 2150235 1519943
For lite avsatt i fjor -114 413 0
Effekt av endret skattesats 0 67 205
Endring utsatt skatt -1386 602 -2227 388

Arets totale skattekostnad 1818929 2 807 101
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Beregning av drets skattegrunnlag:

Ordinaert resultat fgr skattekostnad

Ikke skattepliktig virksomhet i CMR

Avskriving goodwill konsern

Resultatfgrt inntekt fra tilknyttet selskap
Andre konsernposter uten skattemessig effekt
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller

Fremfgrbart underskudd

Arets skattegrunnlag

Betalbar skatt pa arets resultat
Benyttet skattefradrag for Skattefunn
Allerede innbetalt skatt

Anvendt fremfgrbart underskudd
Betalbar skatt i balansen

Oversikt over midlertidige forskjeller

Driftsmidler ink! goodwill
Utestaende fordringer
Gevinst og tapskonto
Uopptjent inntekt

Netto pensjonsforpliktelse som er fgrt i balansen

Forskning og utvikling
Fremfgrbart underskudd
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12

Utsatt skatt
Beregnet Utsatt skattefordel

Bokfegrt Utsatt skattefordel

2014

-12 045 358
5596071

0

2451708

0

-540 067
-900 796

0

-5438 442

3366 251
-3 709 065
-2 085908

0
-2428722

2014

-759 949
1105308

0

-7 155 165
-9 141994
-27 149 015
-16 955 374
-60 056 189

154 744
-15 664 667

12 885 116

2013

17 567 383
-9 952 609
61290
2491431
114 451
-1227 460
8 201 264
-4 233 576
13022174

4967 284

-1113 530
0

-1872 766
1981 287

2013

-1057 534
-499 206

0

-7 141 308
-8 670 893
-20471 092
-10 001 624
-47 841 657

398 959
-12942 183

-11 522 897

Bokfgrt utsatt skattefordel er mindre enn beregnet utsatt skattefordel idet ikke alle selskapene i

konsernet har bokfgrt sin utsatte skattefordel.

Konsernet har en netto fordring pa betalbar skatt pa kr. — 2 428 722. Arsaken til dette er at betalbar skatt
reduseres med beregnet skattefunnstgtte for GexCon AS pa kr. 1 554 745, for Prototech pa kr 1 619 012

og for Xsens AS pa kr 535 308. Fordring pa betalbar skatt pa kr 2 846 377 er i regnskapet inkludert i andre
fordringer. Resterende skatt pa kr. 417 655 er klassifisert som betalbar skatt.



Konsernet Christian Michelsen Research AS

Note 14 — Betinget utfall - skattefunn

Bade GexCon AS, Prototech AS og XSENS AS har fatt godkjent FoU-prosjekt innen SkatteFUNN av Norges

Forskningsrad.

| den forbindelse er kr 2 610 783 fgrt som en reduksjon av Ignnskostnader og kr 1 098 279 bokfgrt som en

varekostnadsreduksjon. Fordring pa skattefunn pa kr 3 709 065 er inkludert i andre fordringer.

Endelig vurdering og avgjgrelse av tilskuddet vil bli foretatt av ligningsmyndighetene i forbindelse med

ligningsbehandling av selskapets selvangivelse.

Note 15 — Egenkapital

Christian Michelsen Research AS

Aksjekapital Annen EK

Egenkapital 31.12.2013 28 000 000 105 101 188
Arets resultat 0 -6 815 055
Egenkapital 31.12.2014 28 000 000 98 286 132
CMR Konsernet

Aksjekapital Annen EK Minoritets-

interesser

Egenkapital 31.12.2013 28 000 000 116 481943 1773830
Endring omregningsdifferanse valuta 0 2087 340 291 239
Tilgang minoritet 0 -1403 832 2088 747
Avgang minoritet 0 -111 869 -2108 787
Arets resultat 0 -14 081 649 217 363
Egenkapital 31.12.2014 28 000 000 102 971 933 2262 392

Note 16 — Finansielle derivater

CMR Konsernet

Sum

133101188
-6 815 055

126 286 132

Sum

146 255773
2378579
684 915

-2 220 655
-13 864 286

133 234 325

Et selskap i konsernet har i 2014 inngatt terminkontrakt knyttet til salg av valuta. Disse er kortsiktige og
har oppgj@rstidspunkt i 2014. Terminkontraktene regnskapsfgres til virkelig verdi og det er pr 31.12.4

bokfgrt et urealisert verditap pa terminene pa til sammen kr 1 345 200.



Konsernet Christian Michelsen Research AS

Note 16 — Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Eierstruktur
Aksjonzerene i Christian Michelsen Research AS pr. 31.12.2014 var:
Antall aksjer

Universitetet i Bergen 14 000
UNI Research AS 9800
CGG Services (Norway) AS 1400
Statoil Technology Invest AS 1400
Sparebanken Vest 1400
Totalt antall aksjer 28 000

Selskapet har kun en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Note 17 — Garantier

Eierandel

50,0 %
35,0%
50%
5,0%
5,0%

100,0 %

Stemmeandel

50,0 %
35,0%
5,0%
50%
5,0%

100,0 %

Christian Michelsen Research AS har stilt garanti ovenfor Fanteria AS p 4 004 300. Garantien er stilt i
forbindelse med at Christian Michelsen Research AS leier kontorlokaler pd Fantoft hos Fanteria AS.



Christian Michelsen Research AS

Kontantstrgmoppstilling

Konsern

2014

-12 045 358
9272454
-1814 198

-1981 287
0

-3326 614
59112

-16 340 719
-1 450 695
4 848 574

8 436 095
-2 140916
0

0

13 255 106
-3 228 446

-13 815 104

20684 915
-5 116 655

2451708
0
4204 767

976 321

42 028 735

43 005 056

2013

17 567 383
7 337 584
-1766 354

-1519943
0

-6 232133
84 283
5868 046
-7 254 482
3002 858

-15 463 090

3317343
0
-2411039
1281081
3811536

-3301 404

6217513
-1377 000

2491431
0
4 030 540

7 842 076

34 186 659

42 028 735

Ordinaert resultat f@r skattekostnad
Ordinaere avskrivninger

Inntektsfgrt andel av balansefgrt
investeringstilskudd

Periodens betalte skatt

Gevinst ved salg anleggsmidler
Inntekt/kostnad finansielle investeringer
Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Forskjeller mellom kostnadsfgrt pensjon
og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger

Endring i andre kortsiktige fordringer
Endring i skyldige offentlige avgifter
Endring i annen langsiktige fordringer
Endring i annen langsiktig gield
Endring i andre tidsavgrensninger

Netto kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter

Utbetalinger ved kjgp/tilvirkning av
varige driftsmidler

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler

Utbetalinger ved kj@p av aksjer og
andeler

Resultat fra tilknyttet selskap
Mottatt utbytte

Netto kontantstrgm fra
investeringsaktiviteter

Netto kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter

Netto endring av kontanter og
kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse

Kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt

Morselskap
2014 2013
-6 815 055 10803 414
5 809 650 5668 573
-1814 198 -1766 354
0 0
0 0
-4 671814 -6 232 133
-7 210 33432
-13 064 189 4779 418
2097 204 -5571018
4 440 105 -124 254
-1091 069 -2 685 857
154 448 503967
0 0
0 0
5813531 229170
-9 148 558 5638 358
-1395 377 -1507 040
20 000 000 6217513
-9 500 000 -11 273 000
0 0
0 0
9104 623 -6 562 527
0 0
-43 935 -924 169
10318 838 11 243 007
10 274 903 10 318 838



Arsberetning for 2014

Christian Michelsen Research AS er et teknisk-industrielt forskningsinstitutt. Selskapet har Universitetet i Bergen
(UiB) som stearste eier og har et spesielt ansvar for naeringsrettet forskning og innovasjon i grensesnittet mellom
universitet og industri. Styret ser dette som en god plattform for videre utvikling.

Christian Michelsen Research AS er organisert som et konsern (CMR), bestadende av
forskningsinstituttet og tilherende datterselskaper, og har som baerende ide: "Forskning for industriell
utvikling”. Selskapet har et samfunnsnyttig formél og utfarer forsknings- og utviklingsoppdrag for privat og
offentlig virksomhet. Gjennom sin evne til & bringe idéer og forskningsresultater frem til kommersielle
produkter og industrielle losninger, skaper selskapet verdier for samfunnet og for kunder i inn- og utland.

I sitt 23. driftsér hadde Christian Michelsen Research AS og CMR-konsernet en omsetning pa hhv
137,8 mill.kr. og 278,65 mill.kr., og et arsresultat etter skatt pa hhv -6,8 mill.kr. og -13,9 mill kr.

Bred virksomhet

CMR-konsernet har hoveddelen av sin oppdragsvirksomhet innen sektorene olje og gass, fornybar energi,
energiteknologi, romfart, fiskeri, miljg og sikkerhet og beredskap. Konsernet har virksomhet globalt, men
starsteparten av omsetningen kommer fra leveranse av forskning og industrielle prosjekter i Norge og Europa.
Hovedvirksomheten er Ilokalisert til Bergen.

Morselskapet Christian Michelsen Research AS har forskning innen méalevitenskap og instrumentering,
datateknologi/visualisering og fornybar/milj@vennlige energisystemer. Gjennom datterselskapene GexCon AS og
Prototech AS, er konsernet engasjert i eksplosjonssimulering, risikoanalyser, brenselcelleteknologi, mekanisk
konstruksjon og design, produktutvikling og produksjon.

Den underliggende drift skal vaere sunn og gi et positivt resultat, men vellykket teknologiutvikling har
hoyere prioritet enn & maksimere overskuddet.

Kvalitet og godt arbeidsmiljo

CMR-konsernet har som mél & vaere et attraktivt og anerkjent forskningskonsern, med hey kvalitet, mangfold
og likestilling. | 2014 leverte ansatte i konsernet 26 publikasjoner med referee i internasjonale tidsskrifter og 46
presentasjoner pa ulike faglige konferanser. Det er en viktig malsetting & ke antall publikasjoner i konsernet
fremover.

Gjennom kvalitetssystemet SolWay sgker CMR-konsernet & ha fokus pa kvalitet i alle ledd, og det
arbeides systematisk med forbedringstiltak.

Det var 174 ansatte i CMR-konsernet ved utgangen av 2014. Kvinneandelen er 20%. 33 av de ansatte
kommer fra land utenfor Norge, fordelt pa 19 ulike nasjoner. Konsernet hadde en turnover pa 8%. | 2014 var det
30% kvinner i ledelsen. Det er 54 medarbeidere med dr.grad i konsernet. Arbeidsmiljget i konsernet er godt.

Gjennom systematisk kommunikasjon har CMR-konsernet som mal & vaere synlig, bade lokalt og
nasjonalt. Det arbeides kontinuerlig med & utvikle og bygge gode relasjoner til oppdragsgiverne, og
tilbakemeldinger tilsier at de er gjennomgaende fornayde.

Om virksomheten
Det ble i 2014 utfert forskning og produktutvikling innenfor alle virksomhetsomradene i CMR-konsernet.
Oppdragene fra industrien utgjorde 73 % av volumet, mot 72 % i 2013. Det utenlandske oppdragsvolumet i 2014
var 38 %, mot 32 % i 2013. Den globale skonomiske konjunkturnedgangen og nedgangen i olje- og
gassindustrien hadde effekt pa driften ved konsernet i 2014.

Strategisk samarbeid med universitet og h@gskoler er vesentlig for CMR-konsernets videre utvikling
og faglig kvalitet. Universitetet i Bergen (UiB) og Hagskolen i Bergen (HiB) er viktige samarbeidspartnere i
UoH-sektoren.

| 2014 var det ved CMR-konsernet tilknyttet 7 vitenskapelige bistillinger. CMR-konsernet hadde 3
bistillinger ved andre institusjoner. Samarbeidet mellom UiB, HiB, UNI Research og CMR-konsernet ble
videre utviklet i 2014, gjennom arbeid i etablerte senterstrukturer og gjennom samarbeid om nye
forskningsskisser og seknader.

CMR-konsernet samarbeider ogsd med andre regionale og nasjonale kompetansemiljger og
industrielle akterer. Lokalt er CMR-konsernet engasjert i Ekspertsenter i Undervannsteknologi (NCE Subsea)
og UPTIME senter for maritim og offshore drift og vedlikehold.

Christian Michelsen Research AS

Morselskapet Christian Michelsen Research AS har gjennom 2014 videreutviklet samarbeidet med UiB og
UNI Research, spesielt knyttet til utvikling av sgknader rettet mot ordningen Senter for Forskningsdrevet
Innovasjon (SFl). Christian Michelsen Research AS hadde en omsetning i 2014 pa 137,8 mill.kr., med et
ordingert resultat for skatt p& -6,8 mill. kr. Underskuddet henger neert sammen med nedgang i ettersparsel og
oppdragsmengde mot petroleumssektoren gjiennom 2014.

Christian Michelsen Research AS mottok i 2014 6,8 mill.kr. i grunnbevilgning fra NFR.
Grunnbevilgning er basisbevilgningen for instituttsektoren og er viktig for giennomfering av langsiktige og
strategiske kompetansebyggende teknologiprosjekter og nettverksaktiviteter i instituttene. Norsk
instituttsektor har lav offentlig grunnbevilgning, og styret mener det er nedvendig a lgfte bevilgninger til
instituttsektoren til et niva som gjer det mulig & oke strategisk kompetansebygging og teknologiutvikling
vesentlig.



Christian Michelsen Research AS deltok i 2014 i 3 ulike forskningssgknader rettet mot utlysning av
nye sentre for forskningsdrevet innovasjon (SFIl). Dessverre fikk ingen av seknadene tilslag. Det er en
utfordring & @ke den langsiktige forskningsfinansieringen i morselskapet.

Prototech AS
Datterselskapet Prototech AS konsoliderte virksomheten gjennom 2014. Prototech AS hadde en omsetning
pa 48,5 mill.kr., med et ordineert resultat fer skatt pa 1,1 mill.kr.

GexCon AS

Datterselskapet GexCon AS har styrket sin internasjonale posisjon betydelig i 2014, og har na etablert
selskaper i Kina, India, Dubai og Frankrike. GexCon AS hadde en omsetning i 2014 pa 65,1 mill.kr., med et
ordinaert resultat fgr skatt pa 2,3 mill.kr., og GexCon konsern hadde en omsetning pa 113,4 mill.kr., med et
ordinaert resultat for skatt pa 7,5 mill.kr.

Tecom AS
Datterselskapet Tecom AS, har som formal & handtere kommersialisering og ivareta IPR i konsernet. Tecom
AS hadde en omsetning i 2014 pa 0,2 mill.kr., med et ordinzert resultat far skatt pa 0,6 mill.kr.

Innovasjon
CMR-konsernet har sterk fokus pa innovasjon og bidro i 2014 til & videreutvikle selskapene ZEG Power AS
og XSENS AS. Samtidig ble selskapet Offshore Sensing AS opprettet.

HMS (CMR-konsern Norge)
Det er rapportert om 11 hendelser og 1 tillap til hendelser i CMR-konsern Norge i 2014. Tre hendelser resulterte i
lettere medisinsk behandling. Tre av hendelsene resulterte i kortere sykefravaer (1/2 til 1 dag). Konsernets
virksomhet har ikke hatt uhell som har fert til skade pa det ytre milja. Virksomheten er ikke underlagt
konsesjonsvilkar eller krav om utslippstillatelse, men konsernet har bestemmelser og etablert praksis for & unnga
skader pa ytre miljg. Styret vil fortsatt ha fokus pa langsiktig HMS-arbeid. Sykefraveeret i 2014 var 2.68 %. Det er
under gjennomsnittet i industrien. Konsernet vil arbeide aktivt for & holde sykefravaeret lavt ogsa fremover.

Styret er opptatt av at virksomheten drives i henhold til en hgy etisk standard, og CMR-konsernet har
utarbeidet egne etiske retningslinjer.

Likestilling

CMR-konsernet arbeider aktivt, mairettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten. Ved rekruttering,
bade internt og eksternt, prioriteres faglige kvalifikasjoner. Det underrepresenterte kjenn vil i sterre grad bl
oppfordret til & sake. P4 denne maten vil selskapet forsgke & ske kvinneandelen i de stillingskategorier hvor denne
er seerskilt lav.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.

CMR-konsernet arbeider ogsa aktivt og planmessig for & fremme diskrimineringslovens formal innenfor var
virksomhet. Lovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre diskriminering pa
grunn av funksjonsevne, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lznns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering.

Eierforhold og organisasjon

Christian Michelsen Research AS hadde pr. 31.12.2014 fgigende aksjonzerer: Universitetet i Bergen 50 %,
UNI Research AS 35 %, Statoil Technology Invest AS § %, Sparebanken Vest 5 % og CGG Services
(NORWAY) AS 5 %. | henhold til aksjonaeravtale og vedtekter kan CMR-konsernet ikke dele ut utbytte.

Utviklingen fremover
CMR-konsernet hadde en samlet personellvekst og kapasitetsgkning gijennom 2014. De bransjemessige utsiktene
for konsernet fremover er preget av sterre usikkerhet, knyttet spesielt til nedgangen i olje- og gassindustrien. |
forhold til vare eiere, oppdragsgivere og omkringliggende industri er det likevel behov for kompetanse innenfor alle
konsernets kjerneomrader. Det er spesielt viktig & styrke kompetanse og organisasjon innenfor miljgvennlig energi
og energiteknologi.

CMR-konsernet arbeider aktivt sammen med andre relevante kompetansemiljger i Bergen for & gke
samhandlingen, gjennom 3 tilrettelegge for forskningssamarbeid pa utvalgte fagfelt.

@konomisk stilling
| sitt 23. driftsdr hadde CMR-konsernet en omsetning pa 278,5 mill.kr, en nedgang pa 2 % fra aret for.
Driftsresultatet var -17,1 mill.kr, og arsresultatet etter skatt -13,9 mill.kr.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i konsernet var pa -3,2 mill.kr. Omlgpsmidler utgjorde 224,4
mill.kr pr 31.12.2014, hvorav 121,2 mill.kr var i kontanter og verdipapirer. Konsernets likviditet vurderes som god.
Egenkapitalen i konsernet utgjer 133,2 mill.kr, som tilsvarer en egenkapitalgrad pa 48,3 %.

Christian Michelsen Research AS mottok tilbake i 2009 et varsel om mulig skatteplikt, og i 2014 mottok
selskapet et nytt varsel fra Skatteetaten, denne gangen for arene 2012 og 2013. Det ble samtidig informert om at



tidligere varsel var frafalt. Selskapet anfarer at vi ikke har erverv til formal, og dermed er en skattefri institusjon. Det
vises til ytterligere omtale i note nr. 13.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av CMR-konsernet. Konsernet har en solid
gkonomisk og finansiell basis, men det er utfordringer knyttet til driftssituasjonen for 2015. | samsvar med
regnskapsloven §3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede, og at denne er lagt til grunn ved
avleggelsen av arsregnskapet.

Finansiell risiko

Kredittrisiko knyttet til kunders gkonomiske evne til & oppfylle sine forpliktelser har historisk sett vaert lav og ved

utgangen av 2014 vurderes den fortsatt som lav. CMR-konsernet er eksponert for valutasvingninger.
CMR-konsernet har ved utgangen av 2014 plassert 78,3 mill.kr. i verdipapirfond. Forvaltningsstrategien

legger opp til en lav risikoprofil, med hoveddelen plassert i kortsiktige rentepapirer med lav risiko og en mindre

andel i aksjefond.

Arsresultat og disponering
Styret foreslar at arets underskudd dekkes av annen egenkapital.

Bergen, 9. april 2015

lvar Aasheim Camilla Saetre
(leder)
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erjé Hans Petter Geir Omdal

(adm.direktaor)
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Christian Michelsen Research AS, som bestar av selskapsregnskap
og konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2014, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon om selskapsregnskapet og var konklusjon om konsernregnskapet.

A member irm of Ernst & Young Global Limiled
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Christian Michelsen Research AS avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember
2014 og av deres resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og daglig leder har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfaringsskikk i Norge.

, 13. april
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Vi er oppmerksomme pa at lesningen med apent landskap kan skape nye utfordringer mht
HMS.

BTO inngar i universitetets bedriftshelsetjeneste gjennom egen avtale. Langtidssykemeldinger
blir héndtert iht. gjeldende rutiner med HMS og NAV, og BTO mottar lennsrefusjoner fra
NAYV og forsikringsselskap.

Arbeidsmiljeet blir ellers ivaretatt av eget valgt verneombud, som sammen med adm.
direktor, gjennomferte obligatorisk HMS-opplaring 1 2009. Ansatte og ledelsen samarbeider
kontinuerlig for forbedring av arbeidsmiljeet. Selskapet har etablert miljoskapende tiltak som
kaffe- og fruktordning etc. og har opprettet en egen velferdskomite. Videre stimulerer
virksomheten sine ansatte til fysisk trening ved a subsidiere treningsavgifter inntil en bestemt
sum pr ar.

Kjonnsbalanse
Ved utgangen av 2014 utgjorde kvinneandelen 52 % av de faste og midlertidig ansatte ved

BTO, dette er opp fra 50% i 2013.

Gjennomsnittslennen til kvinner er ved arets slutt 82 % av menns lenn nar en ser bort fra
daglig leder. Dette er en reduksjon fra 88 % i 2013. For samme stillingskategori praktiseres
likelonn. Ved tilsettinger i BTO har, og vil likestilling bli tatt hensyn til, noe vi ogsa tilstreber
ved arlige lennsoppgjer.

Ytre miljo
Selskapet driver ikke virksomhet eller aktiviteter som antas & péavirke det ytre miljo i

betydelig grad. Selskapet inngar i returordning for kartong og papir.

Stilling og resultat
Regnskapet viser ved utgangen av 2014 et underskudd pé kr 2.228.456 etter skatt.

BTO budsjetterte for 2014 med et nullresultat. Budsjettert driftsresultat var pa -2 millioner
som skulle balanseres med en planlagt finansiell gevinst i forbindelse med et salg av aksjer.
Driftsresultatet ble 854.033 lavere enn budsjettert. Avviket kan i hovedsak forklares med
(engangs) kostnader som ble avdekket i forbindelse med en gjennomgang av ekonomiske
forhold i BTO’s kontrakter. BTO fikk ingen finansielle gevinster i forbindelse med salg i
2014

Som en folge av at BTO sin egenkapital er bundet opp i NIK II aksjer, og ikke i likvide
midler, er det iverksatt tiltak for a se pd mulige tiltak for & bedre likviditeten. Bedret likviditet
vil gjere det mulig & opprettholde ensket aktivitetsniva i perioder uten finansielle gevinster.

Eierne har pa et eiermeote tidlig i 2014 avklart at man ensker at en del av gevinster og
lisensinntekter (som BTO tidligere satt av som gjeld til eierne) beholdes av BTO og
reinvesteres tilbake i aktive prosjekter i regi av BTO. Dette vil gi BTO tilsvarende
rammebetingelser som tilsvarende virksomheter i Norge og internasjonalt har og vil best bidra
til & realisere eiernes mal om & etablere selskapet som et innovasjons- og nyskapingsredskap
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BTO AS har inngétt avtale om obligatorisk tjenestepensjon/ kollektiv pensjonsordning som omfatter 24 personer
pr 31.12.2014. Ordningen blir lopende oppdatert og gir rett til en fremtidig definert ytelse. Disse er i hovedsak
avhengig av antall opptjeningsér, lennsnivd ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra
folketrygden. Forpliktelsen er dekket gjennom et forsikringsselskap.

Innbetalt pensjonspremie for 2014 utgjoer 2 260 811.

Pensjonsforpliktelsen er ikke balansefort.

Note 2: Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte mm.

Lennskostnad 2014 2013

Lann 16 961 314 13 367 340

Arbeidsgiveravgift 2 706 949 2297 191

Pensjonskostnader 1936 922 1833 093

Refusjon syke- og fadselspenger m.m. -379 797 -94 206

Andre ytelser 623 240 605 760

Sum 21 848 629 18 009 178

Gjennomshnittlig arsverk 24,0 20,2
Inkl langtidssykefraveer 24,0 20,8

Pensjons- Annen

Ytelser til ledende personer Lenn kostnader godtgjerelse

Adm.direktar 1195 626 210 643 3430

Styret 110 000

Revisor

Revisjon 90 000

Prosjekt revisjon attestasjonoppgaver 43 000

Annen revisjonsrelatert bistand, prosjektattestasjon 34 000

Teknisk bistend utarbeidelse av regnskap ligning 65 000

Juridisk bistand Deloitte Advokater 53 250

Note 3: Annen driftskostnad

Spesifisering av andre driftskostnader.

Annen driftskostnad 2014 2013
Kjgp av mindre utstyr 7 391 6 564
Diverse forsikringer 26 282 23 945
Leiekostnader, renhold 1608 786 1549 744
Reiser, kurs og konferanser 2 474 425 2 899 560
Kjgp av tjenester 13 379 641 8024 112
Tilskudd til forskning 4 092 001 4 622 040
Patentsikring *) 1761047 338 949
Avsatte og viderebetalte lisensinntekter 3561279 3 533 501
Andre driftskostnader 1720 020 1204 264
Sum 28 630 872 22 202 679

*) 1 2013 var kr 1.600.000 i patentsikring f@rt under Kjap av tienester

Note 4: Egenkapital
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Kunde Tjeneste 2014
Norges forskningsrad FORNY-midler 22 380 200
Universitetet i Bergen Tj.salg, Biotek-midler og refusjoner 7 604 649
Helse Bergen Tjenestesalg og refusjoner 5501 521
Diverse kunder lisensinntekter 4 998 645
Havforskningsintituttet Tjenestesalg 1700 000
NRI-Networks Tjenestesalg og refusjoner 1638 506
Helsedirektoratet Tjenestesalg 1204 836
Hggskolen i Bergen Tj-salg og refusjoner Nyskapingsparken 1102 870
Innovasjon Norge Tjenestesalg 626 670
Diverse kunder Tjenestesalg, Forny-midler og refusjone 333 780
Haraldsplass Tjenestesalg og kontingent 187 500
Connect Vest Husleie og refusjoner 164 049
Chr. Michelsens Research Kontingent 150 000
Universitetet i Nordland Forny midler 113717
Uni Research Kontingent 100 000
Nofima Ingrediens Kontingent 75 000
Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane Kontingent 50 000
Sum inntekter 47 931 943

Spesifikasjonen av inntekter er i 2014 ikke identisk som i tidligere ar. Derfor inkluderes Note 7 fra arsregnskapet for 2013:

Kunde Tjeneste 2013 2012
Norges forskningsrad FORNY-midler 20 571 810 17 040 506
Universitetet i Bergen Tj.salg og refusjoner 6601719 4 475178
Diverse kunder Lisensinntekter 5610 888 6 128 447
Helse Bergen Tj.salg og refusjoner 3181 155 2 378 526
BTO Oppdrag Kommers. tjenester 2 135905 2285175
Havforskningsinstituttet Tj.salg og refusjoner 933 818 1918 025
Diverse kunder Tjenestesalg 623 607 172 888
Nofima Ingrediens Kont/ tjenestesalg 361 316 75 000
Diverse kunder Refusjoner 282 254 668 756
Sparebanken Vest Stipend 200 000 100 000
Hordaland fylkeskommune RUP-midler 175 000

Connect Vest Husleie/ refusjoner 163 375 216 625
Chr. Michelsens Research Kontingent 150 000 150 000
Hggskolen i Bergen Tjenestesalg 139 000 45 900
UniResearch Kont/ tjenestesalg 115 000 100 000
Sum inntekter 41 244 846 35 755 027

Note 8: Arets skattekostnad, utsatt skatt og betalbar skatt
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Beregning av betalbar skatt 2014 2013
Ordineert resultat for skattekostnad -2 970 885 10 462 426
Endring midlertidige forskjeller (inkl. underskudd til fremfgring) 2749740 -1 004 138
Nedskriving anleggsaksjer 0 0
Gevinst ved salg av aksjer 0 -9 645 708
3% skatteplikt andel av gevinst 0 0
Andre permanente forskjeller 221 145 187 420
Sum grunnlag betalbar skatt 0 0
Betalbar skat, 28% 0 0
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skattefordel 31.12:
Driftsmidler 204 136 250 838
Fordringer 0 244 383
Avsetninger 0 0
Fremfagrbart underskudd -3 247 822 -798 167
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -3 043 686 -293 946
Utsatt skattefordel, 28%/27% -821 796 -79 366
Arets skattekostnad
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Endring utsatt skatt -742 430 284 097
Sum skattekostnad -742 430 284 097
Note 9: Varige driftsmidler
Tele- og
audiovisuelt Diverse
utstyr Datautstyr inventar Sum

Anskaffelseskost 01.01.14 351 637 381 884 1376 562 2110 084

Tilgang kjgpte driftsmidler - 226 693 - 226 693

Tilgang egentilv. driftsmidler - - -

Avgang -

Anskaffelseskost 31.12.2014 351 637 608 577 1376 562 2336777

Herav balansef. lanekostn.

egentilvirkede driftsmidler - - -

Oppskrevet fgr 01.01.99 - - -

AKk. avskrivninger 31.12.2014 351 637 305 059 686 363 1343 059

Netto akk. og rev.

avskrivninger 31.12.2013 -

Akkumulerte avskr.

og nedskr. 31.12.14 351 637 305 059 686 363 1343 059

Bokfert verdi pr. 31.12.14 - 303 519 690 200 993 718

Arets avskrivninger (pr 31.12.2014) 13 663 155 156 137 656 306 475

Arets nedskrivninger - - - -

Arets rev. nedskrivninger - - - -

@konomisk levetid 3ar 3ar 10 ar

Avskrivningsplan lineaer lineaer lineaer

Note 10: Investeringer i aksjer pr 31.12.2014 '
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KPMG AS Telephone +47 04063
Postboks 4 Kristianborg Fax +47 5532 71 20
Kanalveien 11 Internet www.kpmg.no
N-5822 Bergen Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Unifond AS

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Unifond AS som viser et arsresultat pa kr 0. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2014 og resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon.
Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav, og planlegger og gjennomferer revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon inneberer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende
bilde. Formalet er a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En
revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige,
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til Unifond AS per 31. desember 2014 og av resultater for
regnskapsaret, som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Offices in:

Oslo Haugesund Stavanger

Alta Knarvik Stord

Arendal Kristiansand Straume

Bergen Larvik Tromso
KPMG AS, a Norwegian member firm of the KPMG network of independent Bode Mo i Rana Trondheim
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG Elverum Molde Tynset
International”), a Swiss entity. Finnsnes Narvik Tensberg

Grimstad Sandefjord Alesund
Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Hamar Sandnessjeen
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Revisors beretning 2014
Unifond AS

Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om drsberetningen
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i

arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Bergen, 17. april 2015
KPMG AS

Elisabet Ekberg
Statsautorisert revisor
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NOTER
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Bergen Vitensenter AS

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Markedsforingsinntekter
Sponsorinntekter og bidrag
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Arets avskrivning og nedskrivning
Avsetning merverdiavgift

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekt

Finanskostnad

Resultat av finansposter

Arsresultat

OVERFZRINGER

Overfart til/fra annen egenkapital
Overfort til udekket tap

Sum overfgringer

2014 2013

18 311 858 18 764 838
13 261 688 13 880 177
15 194 004 14 424 817
46 767 551 47 069 831
2734 167 3381722
18 966 060 18 562 669
156017 976 10 710 549
5117 518 0
13 924 001 14 118 268
55 759 722 46 773 208
-8 992 172 296 623
432 335 642 420
26 984 29 248
405 351 613 172

-8 586 821 909 795
-8 586 821 847 480
0 -62 315

-8 586 821 909 795




NOTER

Bergen Vitensenter AS

Balanse pr. 31. desember

EIENDELER

Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Balansefort utstillingsmateriell

Driftslgsgare, inventar, verktey, kontormaskiner o.l.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Andre fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlopsmidler
Varer

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

2014 2013
6417 859 5429 860
1474 041 2 181 976
7 891 900 7611836
1620 047 1890 046
1620 047 1890 046
9 511 947 9501 882

436 452 628 132

3 673 421 2562 638
65 296 313 639
3638 717 2876 177
17 331 324 14 365 740
21 406 493 17 870 049
30 918 440 27 371 932
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Roald Onarheim
styrets led

Da

tian emoen
styremedlem

Rune o
styreme

Bergen Vitensenter AS

Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Aksjekapital (2 368 aksjer & kr 1 000)

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Bergen, 25. februar 2015

P T

Sven Erik Thulin
styremedlem

2014 2013

2 368 000 2 368 000
2 368 000 2 368 000
460 661 9 047 482
460 661 9047 482

2 828 661 11415 482
4176 819 3540173
14 688 119 0
18 864 938 3540 173
0 4 000 000

0 4 000 000

1185 104 1291 328
1549 399 1937 232
6 490 338 5187 717
9 224 841 8416 277
28 089 779 15 956 450
30 918 440 27 371932

Helge Steinar

Audun Rivedal
styremedlem

i

W

G nn Ma gerud
styremedle

e

Lill-Ann C. S. Ngstvold
styremedlem

Svein Anders Lysgard Dahl
daglig leder

Marius . Amundsen
styremedlem

wedd



Bergen Vitensenter AS

Noter til regnskap 2014

Note 0 — Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, korrigert for nedskrivninger og avskrivninger. Nedskrivning
foretas nar forskjellen mellom virkelig verdi og bokfart verdi er vesentlig, og verdiforringelsen antas ikke a
vaere av forbigdende karakter. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig 1an balanseferes til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt mottatt belop pa etableringstidspunktet.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsd nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfart til
kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsferes med
verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Ved tjenestesalg:

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tienesten
ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pa transak-
sjonstidspunktet.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilhegrende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter, fastsettes fordelingen etter skjennsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der dette er aktueit.

Skatter
Selskapet er ikke skattepliktig.

Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Avtalefestet pensjon (ytelsesplan)
regnskapsferes som en innskuddsplan.

Ved regnskapsfering av pensjon som en ytelsesplan, kostnadsfares forpliktelsen over opptjeningstiden i
henhold til planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre
det vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Linezer opptjening legges da il
grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes saledes lineaer opptjening.



Bergen Vitensenter AS

Noter til regnskap 2014

Note 1 - Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnad 2014 2013
Lenn og feriepenger 14.916.085 14.526.464
Arbeidsgiveravgift 2.334.108 2.260.894
Pensjoner 1.510.416 1.407.600
Aktiverte utstillingskostnader -200.000 0
Andre ytelser 405.451 367.711

Sum 18.966.060 18.562.669
Gjennomshnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 33 34
Ytelser til ledende personer Daglig leder

Lenn 1.054.445

Annen godtgjarelse 15.179

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon og har
pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven. Selskapet er tilknyttet fellesordningen for
avtalefestet pensjon.

Selskapet har inngatt en driftspensjonsavtale med administrerende direkter hvor pensjonsrettigheter
opptjenes forholdsmessig med 1/8 av forventet arlig utbetaling fra fylte 62 til 67 &r. Begge parter kan dog
forlenge arbeidsforholdet og utsette startpunktet for fartidspensjonen med ett ar av gangen fra 15.3.2015.
Dersom arbeidsforholdet forlenges skal fortidspensjonsperioden forkortes tilsvarende, slik at den
beregnede fortidspensjonen for perioden 15.3.2015 til 15.3.2020 skal utbetales over den forkortede
fortidspensjonsperiode. Til dekning av selskapets forpliktelse er det opprettet en saerskilt bankkonto, hvor
Bergen Vitensenter AS har fraskrevet seg raderetten av de avsatte midler i henhold til en pantsettelses-
erklaering.

Det er i 2014 kostnadsfert en pensjonskostnad pa kr 636.646 knyttet til driftspensjonsavtalen il
administrerende direktor. Pensjonsforpliktelsen er balansefort med kr 4.176.819 pr. 31.12.2014 mot
kr 3.540.173 pr. 31.12.2013.

Det vises ogsa til note 6 vedrarende gjeld.

Kostnader til revisor 2014 2013
Lovpalagt revisjon 106.000 112.700
Andre tjenester utenfor revisjon 121.400 96.363
Sum 227.400 209.063

Alle belop er ekskl. mva.



Bergen Vitensenter AS

Noter til regnskap 2014

Note 2 — Bundne midler

| posten bankinnskudd, kontanter o.l. inngar bundne skattetrekksmidler med kr 707.227. Belgpet dekker
skyldig skattetrekk pr. 31.12.

Note 3 — Varige driftsmidler

Balansefort
utstillings-
materiell inventar, utstyr Biler Sum

Anskaffelseskost pr. 1.1. 70 807 589 7254072 225000 78 286 661
Tilgang i aret 5727 439 0 0 5727439
Tilgang - etterberegnet mva 9570 601 0 9570601
Avgang til anskaffelseskost 0 0 0 0
Anskaffelseskost pr. 31.12. 86 105 629 7 254 072 225000 93584 701
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr. 1.1. 65 377 730 5138 689 158404 70516419
Arets ordinaere avskrivninger 10 579 996 662 935 45 000 11 287 931
Avskrivning reverserte midler 3893704 3893704
Reversering av tidligere ars avskrivninger -9 734 260 0 0 -9734 260
Avskrivning etterberegnet mva 9 570 601 0 0 9 570 601
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr. 31.12. 79 687 771 5801 624 203404 85534 395
Bokfort verdi pr. 31.12. 6 417 859 1452 445 21 596 7 891 900

Det balanseferte utstillingsmateriellet er i hovedsak finansiert gjennom sponsoravtale med Statoil ASA og
er bruttofert i regnskapet. Total sponsoravtale er pA MNOK 100 over 10 &r med en &rlig inntektsfering pa
MNOK 10. Avtalen lgper ut 2015. Bergen Vitensenter AS mottok ved avtalestart et forskudd pa
MNOK 25 og deretter utbetaling pa MNOK 7 arlig.

Skatt Vest har gjennomfert et bokettersyn gjeldende merverdiavgift for oppstartsarene til Bergen
Vitensenter AS. Vedtaket fra Skatt Vest ble klaget inn til klagenemnda for merverdiavgift der endelig
vedtak ble fattet i september 2014. Bergen Vitensenter AS fikk ikke medhold i saken. Som en konse-
kvens av efterberegnet merverdiavgift, er anskaffelseskost for balansefert utstillingsmateriell okt
tilsvarende vedtaket og kostnadsfert. For ytterligere informasjon, se note 8.

Bergen Vitensenter AS har revurdert skonomisk levetid pa enkelte bygningsmessige komponenter av
balansefert utstillingsmateriell basert pa en forutsetning om fortsatt drift. Regnskapsmessig er dette
behandlet som en estimatendring med regnskapsmessig effekt over resultatregnskapet. Tidligere ars
avskrivninger er reversert med kr 9.734.260 og akkumulerte avskrivninger i henhold til ny plan er
kostnadsfart som avskrivning reverserte midler i 2014 med kr 3.893.704. Netto positiv resultateffekt av
estimatendring utgjer kr. 5.840.556.



Bergen Vitensenter AS

Noter til regnskap 2014

Note 4 — Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet bestar pr. 31.12. av falgende aksjeklasser

Antall Palydende Bokfort
A-aksjer 2.368 1.000 2.368.000
Sum 2.368 2.368.000
Eierstruktur
Aksjonaerene i selskapet pr. 31.12. var:
Navn Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Bergen kommune 700 29,6 % 29,6 %
Bergen Naeringsrad 18 08 % 0.8 %
Hordaland fylkeskommune 450 19,0 % 19,0 %
Hogskolen i Bergen 450 19,0 % 19,0 %
Universitetet i Bergen 450 19,0 % 19,0 %
Bergen Bersfond 200 84 % 84 %
Kaffehuset Friele AS 100 4,2 % 4.2 %
Totalt antall aksjer 2,368 100 % 100 %
Note 5 — Egenkapital
Aksjekapital Annen EK Total egenkapital
Egenkapital 1.1.2014 2.368.000 9.047.482 11.415.482

Arets endring i egenkapital
Arets resultat -8.586.821 -8.586.821
Egenkapital 31.12.2014 2.368.000 460.661 2.828.661




Bergen Vitensenter AS

Noter til regnskap 2014

Note 6 — Gjeld

Annen kortsiktig gjeld 2014 2013
Mottatt forskuddsfinansiering av innhold VILVITE 4.000.000 3.000.000
Palept lann og feriepenger 2.040.488 1.871.745
Forskudd fra kunder 137.014 71.125
Annen kortsiktig gjeld 312.836 244847
Sum annen kortsiktig gjeld 6.490.338 5.187.717
Langsiktig gjeld med forfall > 1 ar 2014 2013
Pensjonsforpliktelser *) 4.176.819 3.540.173
Periodisert tilskudd fra Statoil 0 4.000.000
Andre avsetninger for forpliktelser **) 14.688.119 0
Sum langsiktig gjeld 18.864.938 7.540.173

*)  Det vises ogsa til note 1 vedrgrende pensjoner.

**) Det vises ogsa til note 8 vedrerende andre avsetninger for forpliktelser.

Note 7 — Finansielle anleggsmidler

Forskuddsbetalt husleie er balansefart med kr 1.620.047. Leiekostnaden periodiseres over leieperioden
som utgar 31.12.2020 inkl. opsjonsperioden pa 5 ar.

Note 8 — Andre avsetninger for forpliktelser

Skatt Vest har gjennomfert et bokettersyn gjeldende merverdiavgift for oppstartsdrene til Bergen
Vitensenter AS. Vedtaket fra Skatt Vest ble klaget inn til klagenemnda for merverdiavgift der endelig
vedtak ble fattet i september 2014. Bergen Vitensenter AS fikk ikke medhold i saken.

Selskapet er uenig i klagenemndas avgjorelse og har tatt ut stevning mot staten v/Skatt Vest. Det er gitt
betalingsutsettelse i saken til den er endelig avgjort i domstolene.

I henhold til god regnskapsskikk er det avsatt for etterberegnet merverdiavgift i samsvar med vedtaket fra
klagenemnda som gjelder perioden 2006 - 2008. Det samme forholdet var ogsa gjeldende i perioden
2009 til sommeren 2010, og den avgiftsmessige effekten av dette er ogsa avsatt for i regnskapet. Total
avsetning belgper seg til kr 14.688.119 hvorav kr 5.117.518 knytter seg til etterberegnet merverdiavgift pa
driftskostnader og kr 9.570.601 knytter seg til etterberegnet merverdiavgift pa balansefart utstillingsmate-
riell. Begge belepene er kostnadsfert i regnskapet for 2014 som henholdsvis driftskostnader og
avskrivninger, jf. note 3.

Selskapet er ilagt renter med kr 2.952.100. Rentekravet er paklaget pa grunn av lang saksbehandlings-
tid. Det foreligger ikke vedtak knyttet til rentekravet. Selskapet anser det som overveiende sannsynlig at
man vinner frem med klagen, og det er som falge av dette ikke foretatt avsetning.



Bergen Vitensenter AS

Noter til regnskap 2014

Note 9 - Vesentlige hendelser

| regnskapet for 2014 er den regnskapsmessige effekten av to vesentlige hendelser innarbeidet. Som omtalt
i note 8 er regnskapet for 2014 belastet med kr. 14.688.119 knyttet til etterberegnet merverdiavgift.
Selskapet har revurdert avskrivningsestimatet pa enkelte bygningsmessige komponenter av balansefart
utstillingsmateriell, og funnet grunnlag for & gke avskrivningsperioden. Estimatendringen er resultatfart i
2014 og har medfert en positiv effekt pa arets avskrivninger med kr. 5.840.556, jf. note 3. Som falge av
disse to hendelsene er arsresultatet redusert fra kr. 260.742 til kr. -8.586.821. Egenkapitalen er redusert fra
kr. 11.676.224 til kr. 2.828.661.



undervisningsmateriell. Det har vaert lavere aktivitet innenfor dette omradet enn ensket pa grunn av
manglende finansiering av slike tiltak i skolene.

Nettverk

VilVite har engasjert seg i vitensenternettverk nasjonalt og internasjonalt bade gjennom deltakelse i
konferanser og ved 4 ta tillitsverv. Daglig leder ble valgt til vice president i Ecsite, den europeiske
vitensenterorganisasjonen. Engasjementet i nettverkene har veert meget verdifullt i arbeidet med a
oppfylle bestillingen om "et moderne vitensenter av internasjonal klasse”.

BERGEN VITENSENTER AS - STYRETS BERETNING

VilVite har veert 1 drift i snart atte ar og har hittil hatt nesten 850 000 besgkende. Virksomheten far
gjennomgaende gode tilbakemeldinger fra publikum og interessenter.

TILSKUDD, SPONSORER OG GAVER

Offentlige tilskudd og sponsormidler er en forutsetning for utvikling og drift p& det kvalitetsnivaet
Bergen Vitensenter AS skal ligge pa. Prisstrukturen som er valgt legger ogsa feringen pa
virksomhetens evne til egeninntjening. VilVite mottar driftstilskudd fra Bergen kommune, Hordaland
fylkeskommune og Staten (gjennom Kunnskapsdepartementets Vitensenterprogram og fra
Kulturdepartementet). Kommune og fylkeskommune kjgper som skoleeiere tjenester fra virksomheten
ogsa Hagskolen og Universitetet i Bergen kjgper tienester fra Bergen Vitensenter AS.

De starste sponsorene er Statoil og BKK. Disse og flere andre samarbeidspartnere bidrar bade til
investeringer i installasjoner, utviklingsarbeid og driften av senteret bade i form av penger og andre
ytelser.

Styret vil uttrykke takknemlighet for den velvilje samarbeidspartnerne bade i offentlig og privat sektor
utviser.

ARETS RESULTAT FOR BERGEN VITENSENTER AS
(2013 i parentes)

Arsresultatet utgjer NOK - 8 587 000 (NOK 910 000). Selskapets driftsinntekter var NOK 46,8 millioner
(NOK 47 millioner), mens driftskostnader utgjorde NOK 55,76 millioner (NOK 46,7 millioner). Resultat
av finansinntekter og finanskostnader var NOK 405 000 (NOK 613 000).

Ordinzert resultat knyttet til driften 2014 er positivt med NOK 260 000. Arsresultatet ble imidlertid
dramatisk pavirket av en uavklart tvist med Skatt vest om etterberegning av merverdiavgift. Saken er
ferdigbehandlet pa hayeste forvaltningsniva gjennom Klagenemda for merverdiavgift. Dermed ma
Bergen Vitensenter AS i henhold til god regnskapsskikk avsette i regnskapet for 2014 for den
forpliktelsen kravet innebaerer dersom forvaltningsvedtaket blir stdende. Bergen Vitensenter AS er
uenig i dette vedtaket og har tatt ut stevning mot Staten ved Skatt vest for & fa prevet vedtaket for
retten. Avsetningen gir en gkt kostnad pa NOK 14 688 000 i resultatregnskapet. Revurdering av
skonomisk levetid for enkelte bygningsmessige komponenter i utstillingen gir en positiv resultateffekt
pa NOK 5 840 000. Det er nettoeffekten av dette , - NOK 8 848 000, sammen med driftsoverskuddet
pa NOK 260 000 som gir det negative arsresultatet pa NOK 8 587 000.

Bokfaert egenkapital er ved utgangen av aret NOK 2 829 000 (NOK 11 415 000). Egenkapitalen er
svekket ved at det negative resultatet som falge av avsetning i forbindelse med Skatt vest sitt vedtak
om mva- forpliktelser er fart mot balansen



Bergen Vitensenters arbeidskapital utgjer NOK 12,2 millioner bestaende av omlgpsmidler pa NOK
21,4 millioner og kortsiktig gjeld pa NOK 9,2 millioner. Kontantbeholdningen utgjorde NOK 17,3
millioner.

Selskapets vedtekter fastslar at virksomheten ikke kan dele ut utbytte til aksjonaerene. Selskapet er
ikke skattepliktig.

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede og arsregnskapet for 2014 er satt opp under denne
forutsetningen.

KAPITAL

Bergen Vitensenter AS ble etablert med en aksjekapital pa NOK 100 000,-. Etter styrets vurdering
reflekterte ikke dette virksomhetens karakter, og det ble i 2010 gjennomfart to emisjoner. Aksjekapital
etter dette er NOK 2 368 000. | 2009 vedtok Styret i Bergen Vitensenter at aksjekapitalen prinsipielt
bar gkes til NOK 5 millioner. Styrets beslutning fra 2009 om at det ber arbeides for & gke
aksjekapitalen til NOK 5 millioner star ved lag.

PERSONALE, ARBEIDSMILJG, LIKESTILLING, YTRE MILJ@

Per 31.12.2014 var det 31 ansatte i fast stilling og ca 40 ansatte studentmedarbeidere pa deltid ved
Bergen Vitensenter AS. Kjgnnsfordelingen i begge grupper av ansatte er tilnsermet 50/50. Samlet
utgjer de ansatte 33 arsverk. Vitensenteret med administrasjon er lokalisert i Thormghlensgate 51 pa
Marineholmen i Bergen. Arbeidsmiljget er godt. Det har ikke forekommet fraveersdager som skyldes
uhell pa arbeidsplassen og selskapet er ellers ikke kjent med fraveer eller sykdom som falge av forhold
pa arbeidsplassen. Sykefravaeret i 2014 var 5,7 %. Virksomheten forurenser ikke det ytre miljg. VilVite
er godkjent Miljgfyrtarn bedrift.

Selskapet statter likestilling og det forekommer. ikke forskjellsbehandling grunnet kjann.

RISIKO

Styret i Bergen Vitensenter ser liten risiko knyttet til videre drift. Selskapet har positiv egenkapital per
31.12.2014.

Det er en viss usikkerhet knyttet til tvisten om etterberegning av mva som er omtalt over. Skatt vest
giennomfarte i 2009 en utvidet mva kontroll for &rene 2006-08. Pa bakgrunn av vedtak fattet i
Klagenemnda for merverdiavgift hesten 2014 krever Skatt Vest MNOK 14,88 for manglende innbetalt
mva. Skatt vest har innvilget utsettelse av gjennomfaering av vedtaket inntil saken er endelig avgjort.

Skatt vest krever ogsa renter paA MNOK 2,95. Rentekravet er paklaget og styret vurderer
sannsynligheten for at kravet kan inndrives som lav. Det er derfor ikke avsatt for dette i regnskapet.

Styret er uenig i klagenemndas avgjerelse og har tatt ut stevning mot staten ved Skatt Vest. Styret
besluttet dette etter samrad med eierne, og er klar over risikoen selskapet er stilt overfor. Ut fra den
svekkelsen av virksomhetens soliditet 2014-resultatet representerer vil styret ha skjerpet aktsomhet
mot resultatutviklingen fremover og lepende vurdere om det behov for a iverksette korrigerende tiltak i
forhold til vedtatt skonomisk plan.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Styret kjenner ikke til andre forhold for bedemmelsen av selskapets stilling og resultater av
virksomheten som ikke fremgar av balanse, resultatregnskap, noter og styrets beretning. Det er ikke
inntradt forhold av vesentlig betydning etter regnskapsarets utgang som ikke er omhandlet i styrets
beretning.

Selskapet avlegger sitt regnskap i henhold til regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for sméa
foretak. Virkelig verdi av selskapets aktiva vurderes a tilsvare regnskapsfart verdi ved arsavslutningen.



STRATEGI OG UTSIKTENE FOR 2015

Bergen Vitensenter budsjetterer i 2015 med 117 500 besgkende. Utstillingen skal utvikles videre, og
det er planlagt ulike aktiviteter fordelt over aret. | ferier og helger skal det veere aktiviteter for familier,
og godt innarbeidede aktiviteter skal gjentas. Det foreligger planer for utvikling av nye skoleprogram i
trad med lzereplan og som relaterer seg til utstillingen. Andre omrader utvikles stadig for best mulig a
mete de krav som stilles fra kunder, samarbeidspartnere og eiere.

Bergen, den 25. Februar 2015
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Til generalforsamlingen i Bergen Vitensenter AS

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Bergen Vitensenter AS som viser et underskudd p& kr 8.586.821.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2014, og resultatregnskap for regnskapséret avsluttet
per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret
og daglig leder finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette &rsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
gjennomfarer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon innebazrer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for selskapets
utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som
er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsd en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige,
samt en vurdering av den samlede presentasjonen av &rsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av den
finansielle stillingen til Bergen Vitensenter AS per 31. desember 2014 og av resultater for regnskapséret
som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company

limited by guarantee, and its network of members firms, each of which is a legally separate and

independent entity. Please see www.deloitte.com/no/omoss for a detailed description of the Medlemmer av Den Norske Revisorforening
legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms. org.nr: 980 211 282



side 2
Revisors beretning til generalforsamlingen

DeIOitte i Bergen Vitensenter AS

Uttalelse om svrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 “Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon”, mener vi at
ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Bergen, 25. febru 2015
D loi AS
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J n-Osvald Harila
statsautorisert revisor













































BJARGVIN
REVISJON

Til generalforsamlingen i
Studentkulturhuset i Bergen AS

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Studentkulturhuset i Bergen AS som viser et overskudd pa

kr 183 323. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2014, resultatregnskap for regnskapséret
avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som styret
og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
gjennomforer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i &rsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for selskapets
utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er & utforme revisjonshandlinger som
er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige,
samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av den
finansielle stillingen til Studentkulturhuset i Bergen AS per 31. desember 2014 og av resultater for
regnskapsdret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Bjorgvin Revisjon AS Telefon: 55 2099 99 Org.nr: NO 888 976 272 MVA
Solheimsgaten 11, 5058 Bergen Telefax: 55 2099 88 Registrerte og statsautoriserte revisorer
Postboks 2373 Solheimsviken E-post: post@bjorgvin.no Medlem av Den norske Revisorforening

5824 Bergen Hjemmeside: www.bjorgvin.no



Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om 4rsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med &rsregnskapet og
er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at
ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

BERAAEN, 27. april 2015
Bjpfgvin Revisjon AS

Steve Aalvi
registrert revisor





