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Om rapporten og analysene

Denne rapporten inneholder en oppsummering og analyse av tekstlige kommentarer gitt av ansatte
ved fakultetet i en spgrreundersgkelse om rammebetingelser for kvalitet i forskning ved UiB. Undersg-
kelsen, som inngikk i UiBs FRAM-prosjekt, ble gjennomfgrt i november/desember 2020 og ble sendt til
alle vitenskapelig ansatte ved universitetet. Svarprosent var 46,1 prosent.

Utgangspunktet for de tekstlige kommentarene
De tekstlige kommentarer som oppsummeres, kommer fra to spgrsmal i spgrreskjemaet:

- Etspgrsmalsbatteri hvor de spurte ble bedt om a vurdere i hvor stor grad de ser behov for
endring pa ulike omrader som kan ha betydning for forskningskvalitet

- Etavsluttende tekstfelt hvor det ble gitt muligheter for a legge til kommentarer, eller utdype
tidligere svar.

Til sammen omfatter tekstmaterialet 1.774 kommentarer tilsvarende 210 normalsider med tekst (a
2.400 tegn)

Spgrsmalsbatteri om behov for endring
Spgrsmalsbatteriet hadde fglgende utforming:

Under er det listet ulike forhold som kan ha betydning for forskningskvalitet. | hvilken grad ser du behov for end-
ringer pa hvert av disse omrdadene, for G styrke rammebetingelsene for forskningskvalitet?

Sveert liten Liten Verken liten eller Stor Sveert stor | Ikke rele-
grad grad stor grad grad grad vant

Fagmiljg og intern kultur

Rekrutteringspraksis

Karriereutvikling

Forskningsinfrastruktur

Samarbeid og nettverk

Forskningsadministrativ
stgtte

Seknadskompetanse

Finansiering/ressurser

Forskningstid




Forskningsbasert undervis-
ning

Etter & ha angitt behovet for endring pa hvert av de ti omradene, fikk respondenten listet opp alle om-
rader hvor han eller hun hadde svart i «stor grad» eller «sveert stor grad». Respondenten ble deretter

bedt om a markere de to omradene i denne listen hvor de mente det var stgrst behov for endring. For
hvert av de to omradene ble respondenten gitt mulighet til & utdype hvilke endringer de mente burde
giennomfgres. Dette betyr at hver respondent fikk muligheten til & skrive utdypende tekstkommenta-

rer til maksimum to av de ti omradene som er oppgitt i spgrsmalsbatteriet. Det er disse tekstkommen-
tarene vi oppsummerer i denne rapporten.

Antallet tekstkommentarer varierer mellom de ti omradene og det er de omradene som flest er opp-
tatt av a fa endret, som har flest kommentarer. Figuren nedenfor viser tallet pa kommentarer per om-
rdde samlet for hele UiB:

Antall tekstkommentarer per omrade

Forskningstid 312

Finansiering/ressurser 260
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Rekrutteringspraksis

Forskningsadministrativ stgtte _ 107
Samarbeid og nettverk _ 107
Forskningsinfrastruktur _ 106
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Forskningsbasert undervisning

| rapporten er hvert av de ti omradene oppsummert og presentert hver for seg. Vi vil anbefale a se
disse oppsummeringene i sammenheng med kapittel 2.3 i ideas2evidence sin rapport til FRAM-pro-
sjektet hvor de kvantitative analysene av dette spgrsmalsbatteriet presenteres.!

Avsluttende kommentar

Det apne tekstfeltet som avsluttet spgrreskjemaet, ga respondenten en generell mulighet til a legge til
en kommentar eller utdype et tidligere svar. Det ble lagt inn til sammen 299 kommentarer i dette fel-

tet.

! Dahle, Malin et. al. (2021): Rammer for kvalitet. Undersgkelse om rammebetingelser for kvalitet i forskning ved
UiB. Ideas2evidence rapport 2:2021.



Bearbeidingen av tekstmaterialet

Malet for oppsummeringsarbeidet har vaert a avgjgre hva som er det viktigste innholdet i hver enkelt
kommentar, og a klassifisere dette meningsinnholdet i et sett av kategorier. Vi har deretter talt opp
hvor mange kommentarer som tilhgrer hver kategori for & avgjgre hvor utbredt de ulike synspunktene
eller argumentene er. Generaliserings- og klassifiseringsarbeidet er gjort manuelt, og det har veert
ngdvendig 8 ga gjennom tekstmaterialet flere ganger for a utvikle meningsfulle kategorisett og sikre at
alle kommentarer blir riktig klassifisert. Klassifiseringsarbeidet er gjort pa tvers av fakulteter, slik at det
som hovedregel er de samme kategoriene som er brukt i analysen av hvert fakultet. Noen kategorier
vil likevel bare vaere relevante for enkelte fakulteter.

Mange kommentarer inneholder flere ulike argumenter. Disse kommentarene er som regel blitt plas-
sert i mer enn én kategori og dermed talt opp flere ganger. Det er ogsa en del kommentarer som ikke
inneholder informasjon som vi har oppfattet som relevant for problemstillingene som undersgkelsen
omhandler. Disse er som regel utelatt fra analysen. Det samme er et mindre antall kommentarer som
er sa upresist formulert at vi ikke har veert i stand til a trekke ut et konkret meningsinnhold.

Kommentarene fra spgrsmalsbatteriet om behov for endring inneholder ofte bade en problembeskri-
velse og ett eller flere forslag til tiltak eller endringer. Det er endringsforslagene vi har klassifisert. En
del av disse kommentarene inneholder bare en problembeskrivelse. | tilfeller hvor det er mulig a av-
lede et entydig endringsforslag fra disse problembeskrivelsene, er kommentaren blitt klassifisert i hen-
hold til dette. | tilfeller hvor det ikke har vaert mulig & avlede et entydig endringsforslag, er kommenta-
ren utelatt fra analysene.

Oppsummeringene av svarene fra hvert enkelt fakultet inneholder bade en opptelling av kommentarer
i de ulike kategoriene, og en tekstlig oppsummering. Opptellingen er presentert i figurer, og vi har for
hver figur oppgitt hvor mange svar som er kodet, indikert ved N. Merk at det ikke ngdvendigvis tilsva-
rer antall respondenter som har svart i de ulike kategoriene.

Den tekstlige oppsummeringen inneholder konkretiseringer og eksempler pa foreslatte tiltak eller
endringsforslag. Kategorier med bare én tekstkommentar per fakultet, er som hovedregel ikke naer-
mere beskrevet i teksten (det finnes unntak).

| de fa tilfellene hvor de tekstlige oppsummeringene inneholder sitater fra tekstfeltene, er disse alltid
oversatt til norsk og bokmal. Dette for a unnga identifisering av enkeltpersoner.



Fagmiljg og intern kultur

Fagmiljg og intern kultur
N=15

Bedre ledelse

~
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Mer delingskultur

N

Mer samarbeid

Stgrre apenhet

N

Fokus pa kvalitet

I -

[En

Bedre arbeidsmiljg
Mangfold

=

[EN

Fordeling av ressurser

Pa omradet fagmiljg og intern kultur er flest ansatte opptatt av behovet for bedre ledelse. En respon-
dent etterlyser holdningsendring, og peker pa at det gjgres feil som ofte har stor betydning for fors-
kerne, en annen etterlyser strukturer som er tilpasset forskernes behov, samt at ledelsen sgrger for at
forskningstid blir brukt pa forskning. En respondent foreslar en forskningskomité til a ta faglige beslut-
ninger, fordi det fgles personavhengig na. | tillegg etterlyses endringer i forskningskulturen, hvor res-
pondentene gnsker mer samarbeid, stgrre penhet, fokus pa kvalitet, og en bedre delingskultur. En
respondent skriver at det bgr investeres i et dpent og robust faglig miljg.

Rekrutteringspraksis

Rekrutteringspraksis

Gjennomsiktighet og inkludering

Mangfold

N

T
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[EEN

Ansette den best kvalifiserte

[EEN

Bred utlysninger

Pa omradet rekrutteringspraksis er det fem ansatte som har gitt innspill. Svarene handler blant annet
om mangfold, hvor respondentene fremhever at det er lite mangfold ved fakultetet og foreslar en
apen dialog om hvordan det kan endres. Det gnskes ogsa mer gjennomsiktighet og inkludering i re-
krutteringsprosessen. En respondent skriver at noen sgkere har en lang og vanskelig rekrutteringspro-
sess (spesielt internasjonale forskere), mens andre ansettes uten en slik prosess. Dette kan pavirke
kvaliteten pa forskningen og skape et darlig miljg. En respondent gnsker mer bredde i utlysningene.



Karriereutvikling

Karriereutvikling
N=4

Kompetanseutvikling - 1

Pa omradet karriereutvikling er det fire ansatte som har gitt innspill. De gnsker tiltak knyttet til hen-
holdsvis veiledning/informasjon og kompetanseutvikling. Det fgrstnevnte handler om at responden-
tene savner karriereveiledning og radgivning om muligheter innenfor forskningsomradet. To av disse
foreslar at det etableres en eller annen for form mentorordning. Det etterlyses ogsa et videre perspek-
tiv pa hva karriere kan bety innenfor et kunstnerisk virke.

Forskningsinfrastruktur

Pa omradet forskningsinfrastruktur er det bare en ansatt som har gitt innspill og denne kommentaren

er ikke relevant for temaet.

Samarbeid og nettverk

Samarbeid og nettverk
N=3

Flere/bedre moteplasser _ 2

Mer tid og ressurser til samarbeid/nettverk - 1

Pa omradet samarbeid og nettverk gnsker to ansatte flere mgtearenaer for a bli kjent med hverandre
og utvikle et nettverk. En ansatt gnsker mer tid og ressurser til samarbeid og nettverking. Et forslag er
«at mgtevirksomheten er en del av stillingsprosenten ved sma stillinger.»

Forskningsadministrativ stgtte

Forskningsadministrativ stgtte
N=6

Stgtte i sgknadsprosesser _ 2



Pa omradet forskningsadministrativ stgtte er det flere respondenter som etterspgr bedre administra-
tiv stgtte, dvs. bedre kvalitet pa stgtten. En respondent fremhever at kvaliteten pa saksbehandlingen
varierer og foresldr gkt fokus pa kvalitet og kontinuitet i administrasjonen. To respondenter fremhever
0gsd at det bgr vaere en tettere kobling mellom forskning og administrasjonen, og at det kan vaere
vanskelig for forskerne a vite hvor de kan sgke hjelp. En respondent tilfgyer: «Ndr vi finner ut av hvor
vi kan fd hjelp, er det en generelt slapp holdning til & komme oss i mate, noen ganger direkte motvilje. »
| tillegg @nskes ogsa mer stgtte i seknadsprosesser. Rent konkret foreslas det et innfgringskurs i opp-
sett av budsjett.

Sgknadskompetanse

Sgknadskompetanse
N=8

Bedre radgivning/stgtte

Kursing/kompetanseutvikling

Fokus pa yngre forskere
Veiledning/mentoring

Tid

P& omradet spknadskompetanse etterspgr ansatte hovedsakelig bedre radgivning/stgtte og kur-
sing/kompetanseutvikling. Innenfor radgivning/stgtte pekes det pa behovet for mer administrativ
stgtte for & fa spknaden gjennom systemet, samt faglig veiledning av innholdet i sgknadene. Nar det
gjelder sistnevnte kategori, nevner én at det er behov for grunnleggende innfgring i sgknadsmulighe-
ter og i hvordan man setter opp budsjett.

Finansiering og ressurser

Finansiering og ressurser
N=4

Sikre finansieringsmuligheter for alle fag _ 2

Bedre infrastruktur/teknisk stgtte - 1
Tiltak knyttet til spknadsprosesser - 1

Pa omradet finansering og ressurser er det bare fire ansatte som har kommet med innspill. To av inn-
spillene handler om at det er for fa finansieringsmuligheter for kunstneriske fagomrader og at dette
bgr gjgres noe med. Programmet for kunstnerisk utviklingsarbeid trekkes frem som sveert positivt,
men potten er altfor liten, skriver én. En annen etterlyser eget plateselskap med god distribusjon for
ansatte pa Griegakademiet. En respondent skriver at sgknadsprosessene ma bli lettere og mer forut-
sigbare.



Forskningstid

Forskningstid
N=9

Feerre adm. oppgaver

Administrativ og/eller teknisk stgtte

w

Styring og ledelse 2
Forbedringer i arbeidstidsregnskap 2
Endre arbeidsdeling mellom vit. ansatte 2

Redusere/endre mgtevirksomhet
Tiltak knyttet til spknadsprosesser
Bedre ordning for frikjgp

Mer sammenhengende tid

Organisering/planlegging

Bedre bemanning/mer ressurser

Pa omradet forskningstid er det flest som beskriver et behov for faerre administrative oppgaver og mer
administrativ og/eller teknisk stgtte. Bl.a. nevnes at administrative oppgaver som fglger med emne- og
programansvar og studieutvalg i stgrre grad kan ivaretas av administrativt ansatte. En annen skriver at
manglende kontinuitet og kvalitet i administrativ stgtte, gjgr at vit. ansatte selv ma bruke mye tid pd
administrasjon. Vedkommende etterspgr et systematisk kompetanse- og effektivitetslgft i administra-

sjonen.

To respondenter etterspgr tydeligere styring/ledelse. Bl.a. etterspgrres en tettere oppfelging av hver
enkelt forsker fra instituttleder og forskergruppeniva. En annen etterspgr stgrre forstaelse fra ledelsen
om at oppgaver knyttet til emne- og programansvar tar mer tid enn det som er estimert i arbeidstids-
regnskapet, og vedkommende gnsker at man enten reduserer forventningene til hvor mye administra-
sjon den enkelte forsker kan ta pa seg, eller reduserer ambisjonene for forskningsaktiviteten. Vedkom-
mende peker med andre ord her ogsa pa utfordringer i arbeidstidsregnskapet. Det nevnes ogsa av en
annen respondent, som mener det er behov for 3 integrere forskningstid i arbeidstidsregnskapet.

To respondenter foreslar tiltak som vi har kodet som endringer i arbeidsdeling. Ett forslag er at man i
stgrre grad maler forskningsaktiviteten og premierer forskere med hgy forskningsaktivitet, slik at disse
far tildelt mer forskningstid (og mindre av andre oppgaver). Ledelsen bgr sikre at de som kan og @ns-
ker a forske, kan gjgre det, mens de som av ikke kan/vil forske, tar en stgrre del av andre kjerneoppga-
ver, mener vedkommende. En annen respondent gnsker at ressurstilgangen pa ulike utdanningstilbud
blir mer rettferdig fordelt.

Andre typer behov/tiltak nevnes bare av enkeltrespondenter. Bl.a. etterspgrres en reell mulighet og
stgtte for a sgke om eksterne midler innenfor normal arbeidstid (kodet som tiltak knyttet til sgknads-
prosesser) og uavhengig koordinasjon av frikjgp av forskere i et miljg, for a sikre likebehandling (kodet
som bedre ordning for frikjgp). Det pekes ogsa pa behov for bedre organisering/planlegging av under-
visningen.



Forskningsbasert undervisning

Pa omradet forskningsbasert undervisning er det bare én ansatt som har gitt innspill. Dette handler om
a involvere studenter i forskningen. Respondenten foreslar a invitere masterstudenter til 3 delta i
forskningsprosjekter, og peker pa at det kan vaere nyttig ogsa for forskerne selv a fa input fra «den
yngre generasjonen», som har annen erfaring og annen kompetanse enn dem selv.

Avsluttende kommentarer

Avsluttende kommentarer
N=9

No

Medbestemmelse

Bedre karriereutvikling
Redusert midlertidighet
Bedre infrastruktur
Generelt negativ

Mer samarbeid

Sprakutfordringer

N = R e e N e

Forskningstid

Blant de avsluttende kommentarene er det fa i hver kategori, og kategoriene er rimelig selvforkla-
rende. De to kommentarene om medbestemmelse handler om et gnske om at flere ma kunne ta del i
beslutninger og at kommunikasjonen ma vare mer apen. Kommentaren om infrastruktur handler om
stgrre arbeidsareal.
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