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Tildelingsbrev for 2012 fra Kunnskapsdepartementet

Bakgrunn

Tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet redegjar for Stortingets budsjettvedtak og
forutsetninger og krav departementet utleder av dette. Fgringer som er stabile over tid,
administrative krav til oppfelging og rapportering er tatt inn i vedlegg eller er tilgjengelige i
Database for statistikk om hggre utdanning (DBH).

Departementet innleder med en presisering og omtale av styrets overordnede ansvar for
institusjonens samlede virksomhet, og departementet lister sentrale krav til styrets arbeid.
Etatsstyringsmgtet i 2012 er berammet til 29. mai 2012.

Overordnede prioriteringer i statsbudsjettet for 2012
Hovedprioriteringene ligger i Stortingsproposisjon nr 1 (2011 —2012) for
Kunnskapsdepartementet. | tildelingsbrevet trekker departementet fram seks omrader:
- Studieplasser
- Samarbeid
- Leererutdanning
- Bygg
- E-campus
- Studentboliger

Malstruktur for 2012
Kapittel 2 omhandler malstruktur for 2012. Departementet har innfgrt en revidert malstruktur

for institusjonene fra 2012. Dette innebeerer at virksomhetsmalene for alle institusjonene er
fiernet og antallet felles styringsparametere er betraktelig redusert. Institusjonene far nye
muligheter og starre ansvar for a utvikle egne virksomhetsmal og styringsparametere som
gjenspeiler institusjonens egenart. Kapittel 3.2 gir oversikt over sektormal for alle
institusjonene. For hvert sektormal har departementet prioritert 2-4 felles styringsparametere
som institusjonene samlet skal bidra til i 2012. Sektormal 5 gjelder institusjonene som har
museer. Innenfor de langsiktige sektormalene legger regjeringen i 2012 saerskilt vekt pa at
fglgende prioriteres:

- @kt kapasitet i hgyere utdanning, seerlig i profesjonsfagene

- @kt forskningsinnsats i realfag, teknologifag og profesjonsfag

- @kt samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon

Mal- og resultatstyring er det overordnede styringsprinsippet i staten, og departementet skal
legge dette til grunn i styringen av underliggende institusjoner. Med ny malstruktur for 2012
vil virksomhetsmalene til den enkelte institusjon og hvorvidt disse underbygger institusjonens
utfordringer, egenart og utviklingsstrategi vaere tema i etatsstyringsmatene. Det papekes at
2012 vil veere en innfaringsfase for institusjonene og departementet. Universitetets planer for

2012 behandles i sak 3b/12.

Andre krav og forventninger
For 2012 er det et eget kapittel der krav og forventninger til institusjonene presiseres. Dette

gjelder fglgende omrader:



Oppfalging etter etatsstyringsmatet i 2011

Departementet forventer at styrets oppfalging av departementets tilbakemeldinger etter
etatsstyringsmgatet i 2011, krav og forventninger departementet hadde til institusjonen med
utgangspunkt i institusjonens Rapport og planer 2010-2011, omtales i institusjonens Rapport

og planer 2011-2012.

Oppfalging av evalueringer og akkrediteringer
Det forventes at institusjonene falger opp innspillene fra NOKUT og NFR angaende tiltak
som kan bidra til gkt kvalitet i utdanning og forskning, og omtaler dette i Rapport og planer.

Oppfelging av revisjon og kartlegginger i sektoren

Departementet vil i 2012 felge opp fem omrader: regnskapskvalitet, anskaffelser, bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA), leznn og intern kontroll. Departementet vil ogsa papeke
institusjonenes ansvar for a fglge opp handtering av bierverv og roller i offentlige og private
virksomheter.

Sikkerhet og beredskap

Institusjonen ma foreta en beredskapsmessig gjennomgang knyttet til terrortrusler, der
institusjonen vurderer ulike rutiner og andre utfordringer knyttet til en slik situasjon. Det skal
sa rapporteres pa dette i Rapport og planer 2012-2013.

Regjeringens felles faringer for alle statlige virksomheter
- Prioritering av gkt rekruttering av personer med nedsatt funksjonsevne i arbeidet med
inkluderende arbeidsliv
- @nske om en gkning av antallet leerlinger i statsforvaltningen
- Viderebruk av offentlige data
- Utvikling i geografisk fordeling av statlige arbeidsplasser

Budsjettfordelinger og fullmakter

Stortinget har bevilget midler basert pa Innstilling 12 S og Stortingsproposisjon 1 (2011-12).
Bevilgningen er 2 587 483 000 kroner i kapittel 260, litt over inntektsrammen som ble lagt il
grunn for styrets budsjettbehandling for 2012 (sak 76/2011). UiB er tildelt 900 000 kroner i
kapittel 281 post 1, knyttet til incentivordning for ansettelse av flere kvinner i MNT-fag. Dette
er midler fra en prgveordning for 8 gke kvinneandelen i vitenskapelige stillinger i MNT-fag,
og 2012 er farste aret ordningen med budsjettmidler.

Universitetets fullmakter fra 2011 viderefares.

Rapportering og resultatoppfelging
Rapportering om planer og resultater
Departementet understreker tre sider ved den arlige rapporteringen:
- Rapporteringen fra institusjonene er viktig for & sikre innsyn i og kunnskap om
utviklingen og resultatene i sektoren
- Rapporten er viktig for virksomheten selv for & vurdere resultater og kunne bruke
dette i planleggingen
- Informasjonen departementet far gjennom rapporteringen er et viktig grunnlag for
departementets arbeid overfor sektoren
Det papekes at institusjonene har ansvar for & overholde frister og kvalitetssikre data som
rapporteres inn, da mange institusjoner har levert vesentlig forsinket og mangelfull
rapportering til DBH for 2011.

Endringer i rapporteringskrav for 2011
Departementet har omtalt endringer og presiseringer for Rapport og planer 2011-2012. Noen

av disse er:



- Institusjonens rapportering av planer skal inneholde institusjonens egne
virksomhetsmal og styringsparametere for 2012, etter gitt mal. Institusjonens
risikovurderinger skal reflekteres i planene og integreres i disse.

- Det skal rapporteres om aktivitetskrav og opptaksniva for enkelte utdanninger er
oppnadd, eventuelt hvorfor de ikke er oppnadd og hvilke tiltak som er iverksatt for a
sikre at kravene oppnas.

- Departementet presiserer hvordan enkelte av indikatorene som ligger til grunn for den
resultatbaserte omfordelingen skal rapporteres, for a sikre en enhetlig forstaelse av
rapporteringskravene i sektoren. Presiseringen gir enkelte endringer av rapportering
for 2011, som vil ha budsjettvirkning fra 2013. Dette gjelder indikatorene:

o Samarbeid om doktorgradskandidater

o Tildeling fra EUs programmer for forskning
o Uttelling i finansieringssystemet for midler fra NFR og EU via ikke-statlig akter

Etatsstyringsmate i 2012

Departementet informerer om at utviklingen av institusjonenes egne virksomhetsmal og
styringsparametere vil vaere hovedtema for etatsstyringsmeotet i 2012. Styret kan foresla
saker som gnskes tatt opp med departementet. Departementet vil publisere tilstandsrapport
for institusjonene for matet. Den vil veere viktig for forberedelsen av matet. Som tidligere har
departementet uttrykt @nsker om sammensetningen av delegasjonen til motet.

Universitetsdirekterens merknader

Tildelingsbrevet er et sentralt dokument for universitetet. Her gis faringer for bruk av
Stortingets bevilgning, det gis fullmakter og gis omtale av hvilke krav departementet stiller til
rapporter og planer og hva som forventes av innsats i 2012. Etatsstyringsmotet omtales, i
oppsummeringen fra etatsstyringsmetet i 2011 (if sak 52/11) ble universitetet bedt om agien
redegjerelse for arbeidet med vurdering og handtering av risiko i institusjonen. Universitetets
svar folger som vedlegg. Det vurderes som positivt at etatsstyringsmetene fra og med 2013
blir holdt annethvert ar. Det kan ses som uttrykk for departementets tillit til institusjonene.

Med dette fremmes falgende forslag til
vedtak:

1. Styret tar tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet til etterretning
2. Styret oppnevner falgende delegasjon til etatsstyringsmatet 29.05.12:
Rektor og universitetsdirektar
To styremedlemmer fra gruppe A
Ett styremedlem fra gruppe D
To eksterne styremedlemmer

17.01.12 KB/TH

Vedlegg:
Kunnskapsdepartementets tildelingsbrev datert 21.12.11 med vedlegg
Brev til Kunnskapsdepartementet med vedlegg om handtering av risiko, datert 20.1.2012
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Tildelingsbrev Universitetet i Bergen — 2012

1. INNLEDNING

Formalet med tildelingshrevet er & felge opp Stortingets budsjettvedtak og forutsetninger,
samt forutsetninger og krav som departementet utleder av dette.

Tildelingshrevet er Kunnskapsdepartementets arlige styringsdokument til underliggende
institusjoner og skal distribueres til alle medlemmer av institusjonens styre.
Tildelingsbhrevet er hovedkanalen for formidling av forventninger for det aktuelle
budsjettaret, og styret mé derfor gjere seg godt kjient med tildelingshrevets innhold.

Eventuelle oppdrag og revideringer vil bli formidlet gjennom supplerende tildelingsbrev i
lopet av aret,

1.1 Styrets ansvar

Styret har overordnet ansvar for institusjonens samlede virksomhet. Styret skal pase at
undervisning og forskning har hey kvalitet og at driften skjer innenfor rammer gitt av
overordnet myndighet. Dette medforer et seerlig ansvar for strategisk og faglig utvikling i
trad med de malene myndighetene har satt og med samfunnets behov, jf. universitets- og
hayskoleloven § 9.

Nedenfor folger noen sentrale punkter.

Styret skal sorge for at lover og regler, samt feringer og krav fastsatt av departementet
folges. Det skal legges opp til en forsvarlig gkonomiforvaltning ut fra en langsiktig
strategisk vurdering.

Styret skal etablere og vedlikeholde egne virksomhetsmél og styringsparametre 1 trad
med institusjonens egenart. Rapportering og planer skal tilfredsstille lovhestemte krav,
deriblant krav i saerlover under andre departement. Rapporterings- og planleggingskrav
som felger av slike seerlover, vil vanligvis ikke vaere omtalt i tildelingsbrevet eller vedlegg.

Styret skal ha oversikt over institusjonens arealbehov og serge for at valgte lesninger har
sterst mulig kostnadseffektivitet, bl.a. ved & serge for nedvendig vedlikehold og
pakostninger der hvor institusjonen selv har ansvaret for hygningsmassen.

For a sikre maloppnéelsen skal styret sgrge for etablering av ngdvendig internkontroll og
for systemer for risikovurdering. Rapporteringen pad mal og planlagte mal skal relateres til
risikovurderinger,

Styret er ansvarlig overfor departementet og skal bl.a. sprge for at departementet er
informert om vesentlige hendelser og avvik.

Styrets myndighet og ansvar samt departementets krav til virksomhetens systemer,

rutiner og styringsprosesser er videre presisert i Hovedinstruks fra Utdannings- og
forskningsdepartementet om okonomiforvaltningen ved universiteter og hoyskoler.
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1.2 Endringer i styringsdialogen — nye fullmakter og gkt handlingsrom

Kvalitetsreformen medferte en omfattende omlegging av styringen av hoyere utdanning
p& nasjonalt niva og har gitt endrede rammer for styringen av den enkelte institusjon,
Universitetene og heyskolene fikk delegert en rekke nye fullmakter og et storre ansvar for
styring og prioritering av egne ressurser. Dette gir gkt omstillingsevne og bedre
handlingsrom for den enkelte institusjon til 4 tilpasse virksomheten til muligheter,
utfordringer og behov som institusjonen og samfunnet har.

Med storre frihet folger ogsa et sterre ansvar for 4 benytte de fullmaktene og det
handlingsrommet som er gitt. Styrene har fatt en tydeligere posisjon som institusjonens
averste organ, med direkte ansvar for strategisk styring og utvikling av instifusjonen.
Departementets styringsdialog er derfor vesentlig endret de siste arene med okt vekt pa
langsiktige perspektiver, strategisk utvikling og profil.

] rapporten Handlingsrom for kvalitet (2010) anbefalte arbeidsgruppen departementet a
videreutvikle den langsiktige og strategiske dialogen og & redusere detaljeringsgraden i
tildelingsbrevene.

Departementet har, bl.a. pa bakgrunn av disse tilrddningene, gjennomgaétt ulike elementer
i den samlede styringsdialogen for bedre 4 tilpasse denne til institusjonenes og
departementets nye roller.

Ny nasjonal malstruktur fia 2012

I tildelingshrevet for 2010 ble det signalisert at departementet ville vurdere méal- og
resultatstyringen for sektoren for 4 se om malstrukturen fra departementet var for
omfattende, ga tilstrekkelig styringssignaler pa passende nivd og ga rom for
differensiering mellom institusjoner med ulik profil og sterrelse. 12010-2011 har
departementet i samarbeid med en referansegruppe fra sektoren vurdert mal- og
resultatstyringen og de mélene og styringsparametrene som departementet setter for
universitets- og hoyskolesektoren. P4 bakgrunn av dette arbeidet innferer departementet
fra 2012 en revidert malstruktur for sektoren.

I tidligere méalstruktur har malene ikke vaert godt nok tilpasset ulike institusjoner, for
eksempel knyttet til forskjeller i samfunnsoppdrag, sterrelse, bredde og egenart. I
hovedsak innebarer endringene at departementet fjerner nasjonale virksomhetsmal og
reduserer antall nasjonale styringsparametre betraktelig. Den nye malstrukturen vil
dermed skape rom for den enkelte institusjon til 4 fastsette egne virksomhetsmaél og
styringsparametre som gir et tydeligere bilde av institusjonens profil, satsinger og
utfordringer. Dette innebaerer en vesentlig delegasjon fra departementet og gir
institusjonene nye muligheter og samtidig et sterre ansvar for & utvikle egen mal- og
resultatstyringsmodell som gjenspeiler institusjonens egenart.
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Departementet gnsker a benytte etatsstyringsmetene i 2012 til en saerskilt dialog om
institusjonenes arbeid med utvikling av egen malstruktur og profil. Se neermere omtale og
presentasjon av ny malstruktur i kap. 3.

Endringer | motefrekvensen for etatsstyringsmaotene

Etatsstyringsmotene har etter hvert har fitt et annet innhold enn tidligere og er na utviklet
til & veere en langsiktig strategidiskusjon mellom departementet og den enkelte
institusjonens styre. Pa bakgrunn av denne utviklingen planlegger departementet a
avholde etatsstyringsmater med den enkelte institusjon hvert annet &r fra og med 2013. En
slik endring vil i tilfelle medfere at departementet 12013 avholder etatsstyringsmeoter med
om lag halvparten av de statlige universitetene og heyskolene og i 2014 med de ovrige
institusjonene.

Etatsstyringsmatene i 2012 vil avholdes som normalt med samtlige institusjoner, jf.
informasjon om dette i kap. 6.4.

Departementet vil komme tilbake med naermere informasjon.

Endringer i tildelingsbrevet

Tildelingshrevet er det sentrale styringsdokumentet fra departementet til den enkelte
institusjon. Departementet har de seneste drene gjort justeringer i hrevet for 4 tilpasse
dette til endringene i den nasjonale styringsmodellen, der departementet forholder seg til
ansvarlige styrer med utvidete fullmakter. Mélsetningen er at tildelingsbrevet bedre skal
gjenspeile institusjonenes selvstendige ansvar, Innholdet og feringene i tildelingsbrevet er
derfor kortet ned og det inneholder na de overordnede rammene og foringene
departementet legger for sektoren samlet og for den enkelte institusjon. Departementet
har forsekt 4 ta ut elementer i brevet av mer teknisk karakter. Blant annet er
departementets rapporteringskrav ikke lenger en del av selve brevet, men lagt direkte pa
nettsidene til Database for statistiklk om hegre utdanning (DBH). Omtale av og oversikt
over institusjonenes fullmakter finnes i eget vedlegg til tildelingshrevet, vedlegg 1.

Departementets rapporteringskrav for sektoren

Departementet har i 2011 evaluert skonomiforvaltningen i universitets- og
heyskolesektoren og rapporteringen fra alle underliggende virksomheter 1 KD. P
bakgrunn av evalueringsrapportene vil departementet sette 1 gang et arbeid med sikte pa a
komme frem til en omforent forstielse av niviet pa rapporteringen fra sektoren. Dette
gielder bade for rapportering institusjonene trenger for sin interne styring og for
rapportering til departementet. Departementet legger til grunn involvering fra sektoren og
at det settes av nodvendig tid til arbeidet. Departementet legger opp til at gjennomgangen
av rapporteringskravene kan gi endring f.0.m. rapporteringsaret 2013.
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2. OVERORDNEDE PRIORITERINGER I STATSBUDSJETTET FOR 2012

Nedenfor folger en kort omtale av de viktigste satsingene i statsbudsjettet for 2012. For en
mer utfyllende oversikt viser vi til Prop. 1 S (2011-2012) for Kunnskapsdepartementet.
Departementet forutsetter at institusjonene og institusjonenes styrer er kjent med
hovedprioriteringene i statshudsjettet for 2012.

Studieplasser

Det er en hovedprioritering for regjeringen & mote gkningen i ungdomskullene i drene
fremover. For 4 viderefere med nye kull det ekte opptaket knyttet til studieplassene som
ble bevilget i 2009 og 2011, er det derfor bevilget om lag 240 mill. kroner 1 2012. Med dette
vil det bli opprettet 19 300 studieplasser i perioden 2006-2016. Som falge av at antall
avlagte studiepoeng i sektoren eker, er det en ekning pa om lag 220 mill. kroner i
resultatbasert uttelling for utdanning. Det bevilges ogsa 6 mill. kroner til oppgradering og
videreutvikling av IT-systemene ved Samordna opptak i 2012 for a medvirke til et mer
effeltivt og korrekt nasjonalt opptak. Dette er serlig viktig nér studentkullene blir storre.

Samarbeid

Samarbeid, arbeidsdeling og faglig konsentrasjon (SAK) er et sentralt tiltak for
regjeringen for 4 oppna heyere kvalitet i utdanning og forskning gjennom mer profilerte
institusjoner og robuste fagmiljoer, Det blir derfor ogsa i 2012 bevilget 50 mill. kroner til
SAK-prosesser. I tillegg disponerer Norges forskningsrad (NFR) en rekke virkemidler

som bidrar til SAK.

Ett av tiltakene i St. meld. nr. 44 (2008-2009) Utdanningslinja var & etablere strukturerte
meteplasser mellom institusjonene og arbeidslivet. I trad med dette skal alle
universitetene og heyskolene i lopet av 2011 ha opprettet Rad for samarheid med
arbeidslivet (RSA) alene eller ssmmen med andre institusjoner. Rédet skal som en av sine
forste oppgaver, utvikle en strategi for samarbeid mellom institusjonen og arbeidslivet
som skal veere forankret i ledelsen og i strategier og planer for institusjonen.

Larerutdanning

Regjeringen vil viderefore arbeidet med kvalitetsutvikling i leererutdanningene. Ny
forskrift om rammeplan for forskolelaererutdanningen vil bli fastsatt etter alminnelig
hering og skal tre i kraft fra og med opptaket hasten 2013. Videre vil det bli utviklet forslag
til nye rammeplaner for laererutdanningene som seerlig er rettet mot trinn 8-13. Det

bevilges 10 mill. kroner til dette i 2012,

Bygg

Regjeringen legger vekt pd at god og effektiv infrastruktur ved universiteter og heyskoler
er viktig for forskning og utdanning av hey kvalitet. I 2012 bevilges derfor 1,3 mrd. kroner
til hygg som er under oppfering, 196 mill. kroner til utstyr og inventar i to bygg, samt 31,5
mill. kroner i husleiekompensasjon for to nye bygg. I tillegg er det vedtatt startbevilgning
pé 30 mill. kroner til nytt teknologibygg ved Universitetet i Tromse.
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E-campus

Lik tilgang til heyere utdanning i alle deler av landet er viktig for & na regjeringens méal om
lik rett til hoyere utdanning. I trdd med dette er det for 2012 bevilget 12 mill. kroner til
eCampus-prosjektet som er sentralt for a sikre tilgang pa fleksibel og desentralisert
utdanning i hele landet. Prosjektet tar sikte pa a bygge ut og oppgradere IKT-
infrastrukturen i sektoren for a gjere det enklere og mer effektivt & samarbeide internt,
mellom ulike campuser og pa tvers av institusjonene i sektoren.

Studentboliger

Studentholiger er viktige for at alle studentene kan fa tilbiid om en rimelig bolig under
utdanningen. I Soria Moria Il-erkleeringen er det satt som méal & bygge 1 000
studentboliger i aret. Regjeringen bevilger om lag 242 mill. kroner til bygging av nye
studentholiger i 2012.

3, MALSTRUKTUR FOR 2012

3.1 Endringer i malstrukturen

De overordnede sektormadlene fra 2011 er i hovedsak viderefert, men er justert for a
tydeliggjore at malene for sektoren legger vekt pa samfunnets behov og institusjonenes
egenart. Sammen med regjeringens overordnede forventninger og seerskilte prioriteringer
danner de grunnlaget for departementets strategier og tiltak og skal ligge til grunn for de
strategiene og planene institusjonene selv utvikler.

De nasjonale styringsparametrene reflekterer hvilke forhold departementet seerlig vil rette
oppmerksomheten mot. Parametrene kan over tid endres som folge av risikovurderinger
og/eller overordnede vurderinger. Institusjonenes analyse av de resultatene de oppnar pa
de enkelte styringsparametrene, vil danne grunnlag for departementets vurdering av
maloppnaelsen og for resultatene i sektoren samlet sett. Informasjonen departementet far
gjennom de nasjonale styringsparametrene, vil ogsé bli sett i ssmmenheng med annen
resultatinformasjon.

3.2 Sektormal og nasjonale styringsparametre for 2012

Nedenfor presenteres de langsiktige sektormalene og nasjonale styringsparametre for
2012. Fire av sektormaélene gjelder for alle universiteter og hoyskoler, mens sektormal 5
gielder kun universitetene med et serskilt ansvar for museumsvirksomhet,
Departementet har innenfor hvert sektormal prioritert 2-4 nasjonale styringsparametre
som sektoren samlet skal bidra til i 2012. Bakgrunnen for prioriteringene er sentrale
utfordringer i sektoren. Departementets forventninger til rapporteringen pa
styringsparametrene ligger tilgjengelig pa DBHs nettsider, Rapporteringskrav 2012.
Styringsparametrenes rekkefolge under sektormalene er tilfeldig og ikke et uttrykk for en
innbyrdes prioritering.
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Vi gjor spesielt oppmerksom pa at det er foretatt mindre justeringer av
styringsparameterne under sektormal 3 og 5 i-forhold til kap. 2.1 i Orientering om forslag
til statsbudsjettet 2012 for universiteter og hayskoler.

Sektormal 1:
Universiteter og heyskoler skal gi utdanning av hey internasjonal kvalitet i samsvar med
samfunnets behov.

o Kvantitativ styringsparameter: Gjennomforing pa novinert tid

o Kvantitativ styringsparameter: Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa
doktorgradsprogram seks ar tidligere

o Kvalitativ styringsparameter: Studentene skal lykkes med d oppna leringsutbyttet som
er definert for studieprogrammene

Sektormal 2:
Universiteter og hoyskoler skal i trdd med sin egenart utfere forskning, kunstnerisk og

faglig utviklingsarbeid av hoy internasjonal kvalitet.

o Kvalitativ styringsparameter: Resultatoppndelse pa forskning i forhold til
institusjonens egenart

o Kvalitativ styringsparameter: Samspill mellom forskning og utdanning
Sektormal 3:
Universiteter og heyskoler skal vare tydelige samfunnsakterer og bidra til formidling,

internasjonal, nasjonal og regional utvikling, innovasjon og verdiskaping.

o Kvantitativ styringsparameter: Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA) utenom EU og NFR

o Kvalitativ styringsparameter: Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

o Kvalitativ styringsparameter: Fleksibel utdanning
Sektormal 4:
Universiteter og heyskoler skal ha effektiv forvaltning av virksomheten, kompetansen og
ressursene i samsvar med sin samfunnsrolle.

o Kvalitativ styringsparameter: Langsiktig okonomisk planlegging

o Kuvalitativ styringsparameter: Robuste fagmiljoer
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o Kvantitativ styringsparameter: Andel kvinner i dosent- og professorstillinger
o Kvantitativ styringsparameter: Andel midlertidig ansaltte

Sektormal 5:

Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo, Universitetet i Stavanger, Universitetet i
Tromse og Norges teknisk- naturvitenskapelige universitet skal bygge opp, drive og
vedlikeholde museer med vitenskapelige samlinger og utstillinger for publikum.

e Kuvalitativ styringsparameter: Andel av samlingene og objektene som er tilfredsstillende
stkret

o Kvalitativ styringsparameter: Andel av samlingene/objektene som er tilfredsstillende
bevart

Innenfor de langsiktige sektormalene legger regjeringen i 2012 szerskilt vekt pa
at sektoren prioriterer:

o Okt hapasitet i hoyere utdanning, scerlig i profesjonsfagene
Departementet legger til grunn at universitetene og heyskolene medvirker til a fylle
plassene som er opprettet og til & mote regionale og nasjonale behov pa omréader
der det er saerlige behov, som innenfor laererutdanningene, MNT-fag og helse- og
velferdsfagene.

o Okt forshningsinnsats i realfag, teknologifag og profesjonsfag
Departementet legger til grunn at institusjonene tar hensyn til hehovet for styrket
forskningsinnsats pa disse fagomréadene ved behandlingen av intern
ressursallokering, og i arbeidet for a eke institusjonens eksterne finausiering.

o Okt samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon
Universitets- og heyskolesektoren skal vaere profilert, robust og mangfoldig. Dette
forutsetter at den enkelte institusjon forsterker det faglige og administrative
samarbeidet for & oppné tydeligere arbeidsdeling og faglig konsentrasjon pa
omrader som kan bidra til ekt kvalitet og/eller effeltivitet ved virksomheten.

3.3 Oppfolging av malstrukturen i 2012

Mal- og resultatstyring er det overordnede styringsprinsippet i staten. I henhold til
eskonomireglementet i staten skal departementet legge dette til grunn i styringen av
underliggende institusjoner, Institusjonene skal legge mal- og resultatstyring, med
integrert risikostyring, til grunn for planlegging og oppfelging av sin interne virksomhet.

I styringsdialogen med institusjonene vil departementet bl.a. veere opptatt av at den

enkelte institusjon har virksomhetsmal som underbygger institusjonens utfordringer,
egenart og utviklingsstrategi. Det vil ogsa bli vurdert om den samlede mélstrukturen i
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sektoren er tilstrekkelig for & oppfylle sektormalene og for gjennomfering av regjeringens
politikk.

[nstitusjonenes egne virksomhetsmal og egne styringsparametre skal presenteres i
Rapport og planer 2011-2012. 1 etatsstyringsmeatene varen 2012 vil departementet ha
dialog med den enkelte institusjon om virksomhetsmal og styringsparametre institusjonen
har utarbeidet for 2012. I etterkant av etatsstyringsmetene og departementets
tilhakemelding etter matet legger departementet til grunn at styrene pa nytt behandler
virksomhetsmalene med tilharende styringsparametre og gjor eventuelle justeringer i

disse.

Prosessen med 4 utarbeide en mélstruktur tilpasset den enkelte institusjon er et
omfattende og krevende strategisk arbeid. Arbeidet med mél og strategier mé veere godt
forankret i institusjonenes styrer. Innfering av ny malstruktur vil vaere et utviklingsarbeid i
sektoren der det méa vinnes erfaringer over tid. 2012 er derfor en mnforimgsfase bade for
institusjonene og departementet. Det innebeerer at vi ogsa vil se 2012 som en
utviklingsperiode for felles, nasjonale styringsparametre.

Risikostyring skal integreres i rapporteringen og planleggingen. Med utgangspunkt i
strategiske risikovurderinger har styret ansvar for 4 etablere et system for risikostyring
som er integrert i styrings- og plansystemet, med felgende elementer:

o vurdering av akseptabel risiko

e risikoelementer som det tas hensyn til etter at akseptabel risiko er vurdert

e vurdering av risikosterrelse for hvert risikoelement

e tiltak for & redusere risikoen

o vurdering av gjenstdende risiko etter at tiltak er iverksatt

4. ANDRE KRAV OG FORVENTNINGER

4.1 Oppfolging etter etatsstyringsmeatet i 2011

I etatsstyringsmotene i 2011 ble det diskutert forventninger og krav som departementet
hadde til institusjonen med utgangspunkt i institusjonens Rapport og planer 2010-2011.
Departementet oppsummerte sine forventninger og krav i eget brev *Tilbakemeldinger til
institusjonen”. I tillegg fikk institusjonen en generell orientering med krav og
forventninger som gjelder alle institusjoner i sektoren.

Departementet forventer at styrets oppfelging av departementets tilbakemeldinger
omtales i institusjonens Rapport og planer 2011-2012.

4.2 Oppfelging av evalueringer og akkrediteringer

Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningene (NOKUT) og Norges forskningsrad (NFR) gir
giennom sine evalueringer og akkrediteringer innspill til tiltak som kan bidra til 4 ske
kvaliteten 1 utdanning og forskning.
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Departementet forventer at institusjonene folger opp vurderingene og tilrddningene fra
NOKUT og NFR som er relevante for institusjonen og at dette omtales i institusjonenes
Rapport og planer.

4.3 Oppfolging av revisjon og kartlegginger i sektoren

Styret har ansvar for at institusjonen folger lov og regelverk og at institusjonen har interne
kontrollsystemer som sikrer etterlevelse. Departementet har et overordnet ansvar for
wkonomiforvaltningen i underliggende forvaltningsorgan, jf. gkonomireglementet i staten,
og vil i 2012 felge opp fem omrader: regnskapskvalitet, anskaffelser, bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA), lenn og intern kontroll. Oppfelgingen vil veere relatert
til resultatene fra undersekelsene p anskaffelsesomradet og intern kontroll vedrerende
finansiell rapportering, samt forhold omtalt i Dokument nr. 1 fra Riksrevisjonen.
Departementet vil i samarbeid med sektoren forbedre veiledningen til BOA-reglementet
(F-20-07), bl.a. ved & vise til beste praksis. Departementet vil ogsa papelke institusjonenes
ansvar for 4 felge opp handteringen av bierverv og roller i offentlige og private
virksomheter. Institusjonene ma serge for at det etableres tilstrekkelige rutiner og
kontroll slik at eventuelle misligheter forebygges.

4.4 Sikkerhet og beredskap

Institusjonens beredskapsplaner skal bygge pé regelmessige risiko- og
sarbarhetsanalyser, samt kriseovelser, Institusjonen skal folge gjeldende
regelverk/retningslinjer for informasjonssikkerhet.

Institusjonen ma foreta en beredskapsmessig giennomgang knyttet til terrortrusler. Det
hetyr at institusjonen bl.a. vurderer grunnsikringen, evakueringsrutiner, planer for
alternativ lokalisering/annen kontinuitetsplanlegging og rutiner for oppfelging av ansatte
og studenter.

Det skal rapporteres pa ovenstdende i Rapport og planer 2012-2013. Spersmal om
samfunnssikkerhet og beredskap kan ogsé tas opp i den vanlige styringsdialogen med
departementet eller ved egne tilsyn fra departementet.

4.5 Regjeringens felles foringer for alle statlige virksomheter

Nedenfor folger krav og forventninger som regjeringen har vedtatt, og som skal formidles
til alle institusjonene innenfor statsforvaltningen. I den utstrekning det er knyttet
spesifikke rapporteringskrav til disse, er rapporteringskravene og formatet for disse tatt
inn i rapporteringsskrivet soin ligger tilgjengelig pA DBHs nettsider.

Alle fellesforingene skal felges opp innenfor budsjettrammene for 2012,
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Prioritering av okt rekruttering av personer med nedsatt funksjonsevne i

arbeidet med inkluderende arbeidsliv

"A- avtalen krever at deltakende virksomheter skal forebygge og redusere sykefraveer,
styrke jobbnzrvar og hindre utsteting og frafall fra arbeidslivet. Virksomhetene skal
sette aktivitets- og resultatmal for & redusere sykefraveeret, gke sysselsetting av personer
med nedsatt funksjonsevne, og stimulere til at yrkesaktivitet etter fylte 50 ar forlenges
med seks maneder.

Regjeringen vil fra 2012 iverksette en jobbstrategi for 4 f4 flere unge arbeidssekere med
nedsatt funksjonsevne inn i arbeidslivet. De statlige virksomhetene skal prioritere & gke
rekrutteringen av personer med nedsatt funksjonsevne og slik bidra til & realisere

jobbstrategien.

Virksomhetene skal i rsrapporten systematisk beskrive sine aktivitets- og resultatmal,
samt redegjore for resultatoppnielsen og de aktivitetene som stotter opp under denne.
Overordnet departement skal lage en oppsummering av resultatoppnaelsen til de
underliggende etatene. Denne skal sendes til Fornyings-, administrasjons- og
kirkedepartementet innen 1. april 2013."

Okning av antallet lerlinger i statsforvaltningen

"Den enkelte virksomhet skal vurdere hvilke leerefag som kan veaere aktuelle for
virksomheten. Pa bakgrunn av denne vurderingen ber det, innenfor virksomhetens
rammer, legges til rette for inntak av lerlinger med mél om gkning av antallet leerlinger
sammenlignet med 2011. Hver virksomhet skal i &rsrapporten rapportere om hvilke
lzerefag som vurderes som aktuelle, og antall lzerlinger fordelt pa laerefag. Det vises til

PM 2011-06 "Om oppfelging av arbeidet med & eke antallet leereplasser i statsforvaltningen
og rapportering av leerlinger til Statens sentrale tjenestemannsregister (SST) .

Det vises for gvrig til Statens personalhdndbok, kap.9.10 Szeravtale om lenns- og
arbeidsvilkar for laerlinger og leerekandidater i staten.”

Viderebruk av offentlige data

"Etatene skal gjore egnede og eksisterende rédata tilgjengelige i maskinlesbare formater.
Dette gjelder informasjon som har samfunnsmessig verdi, som kan viderebrukes,

som ikke er taushetsbelagte og der kostnadene ved tilgjengeliggjoring antas 4 veere
beskjedne (bortfall av inntekter ved salg av data anses som en kostnad). Formater og
bruksvilkéir ma vaere i overensstemmelse med gjeldende retningslinjer ved
tilgjengeliggjoring av offentlige data. Informasjon om hvilke radata som er tilgjengelige,
skal publiseres pa virksomhetens nettside. Datasett som er fritt tilgjengelige i
maskinleshare formater, skal normalt registreres pé nettstedet data.norge.no.

Etater som vurderer 4 etablere nye eller & oppgradere eksisterende publikumstjenester
med utgangspunkt i radata som ikke er taushetshelagte, skal normalt gjere disse rada-
taene offentlig tilgjengelige i maskinleshare formater, dersom ingenting er til hinder for
slik tilgjengeliggjoring av ridata. Fer virksomheten eventuelt selv etablerer nye
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publikumslesninger basert pa radata, ma det vurderes om det er mer kostnadseffektivt &
tilgjengeliggjore radata i maskinlesbare formater som grunnlag for at andre kan utvikle
tienester,

Det skal framkomme av arsrapporten hvilke data som er gjort tilgjengelige. Dersom
publikumstjenester blir etablert uten tilgjengeliggjoring av radata, skal dette begrunnes i
arsrapporten.”

Utvikling i geografisk fordeling av statlige arbeidsplasser
"Underliggende virksomheter skal i sine arsrapporter omtale statistikk over utviklingen i
den geografiske fordelingen av arbeidsplasser i virksomheten.

Styringsdialogen med underliggende etater skal inkludere en gjennomgang av statistikken
og eventuelle framtidige planer som kan pévirke utviklingen i lys av mélene for statens
lokaliseringspolitikk. Denne gjennomgangen skal, der det er mulig, gjennomfoeres

ilapet av forste kvartal 2013 slik at relevant informasjon kan hensyntas i KRD sin

arlige informasjonsinnhenting fra fagdepartementene om endringer som kan ha betydning
for lokalisering av arbeidsplasser og tjenesteproduksjon.”

5. BUDSJETTILDELINGER OG FULLMAKTER

5.1 Budsjettvedtak kap. 260 - Universitetet i Bergen

Stortinget har gjort vedtak om bevilgning for 2012, jf. Innst. 12 S (2011-2012) og Prop. 1 S
(2011-2012).

Av den samlede bevilgningen pd kap. 260 er 50 mill. kroner ikke fordelt pa institusjonene.
Disse midlene vil bli fordelt senere og knyttet opp mot ekt samarbeid, arbeidsdeling og
faglig konsentrasjon (SAK). Ved tildelingen av midlene vil departementet prioritere SAK-
prosesser som har tydelige mal og kan vise til resultat nir det gjelder arbeidsdeling og
konsentrasjon. Departementet vil i tildelingen av midler bl.a. vurdere institusjonenes
omtale i Rapport og planer 2011-2012. Institusjonene skal ikke sende egen spknad om
SAK-midler for 2012,

Tabell 1 Tildeling 2012 over kap. 260 Belop (i kr 1 000)
Suim finansiering post 50 7 2 587 483

5.1.1 Endringer i budsjettrammen fra 2011 til 2012

Tabellen under viser endringene i budsjettrammen fra 2011 til 2012, jf. kap. 4 i Orientering
om forslag til statsbudsjettet 2012 for universiteter og hoyskoler, Innst, 12 S (2011-2012) og
Prop. 1S (2011-2012).
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Tabell 2 Endring 2011-2012 Belep (i kr 1 000)
Konsekvensjustering -153 955
Kompensasjon for pris- og lennsjustering 77 547
Resultatbasert uttelling utdanningsinsentiver 444
Resultatbasert uttelling forskningsinsentiver 7970

For en forklaring til de ulike endringene vises det til kap. 4.3.1 i Orientering om forslag til
statsbudsjettet 2012 for universiteter og hoyskoler.

5.1.2 Styring av kapasitet for enkelte utdanninger

Institusjonene ma i utgangspunktet selv tilpasse sine studietilbud til endringer i
sekningen, men for 4 sikre rekrutteringen til bestemte yrkesgrupper er det fortsatt behov
for & stille krav til studiekapasitet ved folgende utdanninger: ABIOK (anestesi-, barne-,
intensiv-, operasjons- og kreftsykepleie), audiograf, biomgenigr, devetolk, ergoterapi,
farmasi, fysioterapi, jordmor, medisin, odontologi, radiograf, reseptar, sykepleie,
tanntekniker, tannpleie, vernepleie og psykolog profesjonsutdauning. Se Orientering om
forslag til statsbudsjettet 2012 for universiteter og hoyskoler kap. 5.1.2 for aktivitetskrav for
det enkelte universitet og hoyskole, samt kap. 5.1.3 for méltall for kunstheyskolene.

Det blir ikke stilt aktivitetskrav for leererutdanningene i 2012. Departementet har i
rundskriv F-13/2009 Nasjonale rammer for de nye grunnskolel@rerutdanningene varslet at
det vil bli innfert aktivitetskrav for de to nye grunnskolelarerutdanningene pé

bakgrunn av blant annet studiepoengsproduksjonen forste studiear (2010-2011).
Departementet vil samarbeide med institusjonene om 4 fastsette riktige og
hensiktsmessige krav som bidrar til at institusjonene pa nasjonalt og regionalt nivé
utdanner tilstrekkelig antall leerere. Institusjonene mé primeert disponere eventuell ledig
kapasitet pa dette omradet til ulike grunnutdanninger for leerere eller til videreutdanning
til lerere i sentrale skolefag. Dette ber helst forega etter samarbeid og samrad med andre
leererutdanninger i eksisterende nettverk i regionen. Departementet vil felge neye med pa
rekrutteringen til og giennomferingen i leererutdanningene ved hver enkelt institusjon, og
vil vurdere ytterligere tiltak dersom studieplasser til laererutdanning ikke blir fylt opp.
Departementet folger laererutdanningsreformene tett, blant annet gjennom felgegrupper.

5.2 Kap. 281 post 01

Stortinget har gjort vedtak om bevilgninger for 2012, jf. Innst. 12 S (2011-2012) og Prop. 1
S (2011-2012). Tildelingen som stér oppfert i tabellen nedenfor, stilles med dette til
disposisjon for institusjonen.

Tabell 3 Midler pé kap. 281 post 01 Belep (i kr 1000)
Insentivordning for kvinner i MNT-fag 900
Sum tildeling over kap. 281 post 01 900

Side 13



Tildelingsbrey Universitetet 1 Bergen — 2012

Insentivordning for kvinner i MNT-fag

Departementet iverksatte i 2010 en trearig preveordning t.o.m. 2012 med insentiver for &
gle kvinneandelen i hoyere vitenskapelige stillinger i matematiske, naturvitenskapelige og
teknologiske (MNT) fag. Dette gir budsjetteffekt forste gang i 2012. Hver tilsetting av en
kvinne i stillingene forstelektor, forsteamanuensis, professor og dosent i MNT-fag utleser
inntil 300 000 kroner per tilsetting til institusjonen. Den evre rammen for ordningen er 10
mill. kroner. Ordningen omfatter ni institusjoner som gir doktorgradsutdanning innenfor
MNT-ag. Tabellen under viser uttellingen per institusjon og stillingstype for de
institusjonene som i 2010 hadde tilsettinger som falt innenfor ordningen.

Antall Antall Uttelling

Institusjon Tittel personer| arsverk | (ikroner)
Norges teknisk-

naturvitenskapelige universitet | Fersteamanuensis 3 3 900 000
Norges teknisk-

naturvitenskapelige universitet Professor 3 3 900 000
Universitetet i Agder Forsteamanuensis 1 1 300 000
Universitetet i Bergen Forsteamanuensis 3 3 900 000
Universitetet i Oslo Fersteamanuensis 5 5] 1500000
Universitetet i Oslo Professor 1 1 300 000

For midler pa kap. 281 post 01 som enné ikke er stilt til disposisjon for institusjonene,
sender departementet tillegg til tildelingsbhrev i lopet av aret.

5.3 Fullmakter

Stortinget har gitt de statlige universitetene og heyskolene szerskilte fullmakter som
fornyes for ett &r om gangen i forbindelse med Stortingets behandling av statshudsjettet. T
tillegg har departementet delegert en rekke administrative fullmakter til institusjonene.
Fullmakter som gis for ett &r om gangen, ma fornyes hvert ar i tildelingsbrevet. En
fullstendig oversikt over delegerte fullmakter fremgér av vedlegg 1.

6. RAPPORTERING OG RESULTATOPPFOLGING

6.1 Rapportering om planer og resultater

Rapporteringen fra institusjonene er viktig for & sikre innsyn i og kunnskap om utviklingen
og resultatene i sektoren. Departementet benytter bla. den informasjonen som kommer
frem, som grunnlag for den arlige tilstandsrapporten for sektoren. Rapporteringen er
dessuten viktig for den enkelte institusjons egen resultatoppfelging og planlegging.

Rapport og planer er styrets overordnede vurdering av tilstanden og av ensker om

fremtidig utvikling. Det skal derfor vaere et strategisk dokument som gir god informasjon
til departementet om institusjonens resultater, mél og planer, samt styrets overordnede
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vurdering av tilstanden. Dokumentet skal vise hva institusjonen har lykkes med, hva som
er sentrale utfordringer og hvordan disse skal meotes.

Rapport og planer danner sammen med tilstandsrapporten for sektoren et viktig grunnlag
for departementets arbeid overfor sektoren som helhet og for departementets
styringsdialog med den enkelte institusjon.

Krav til rapporteringen i Rapport og planer 2012-2013 er lagt i eget dokument til
nedlasting fra DBH. [ DBH fremgér ogsa krav til datarapporteringen og frister for dette.
hitp://dbh.nsd.uib.ao/doknnentasjon/rapporteringskrav/indes.action

Frist for levering av Rapport og planer 2012-2013 er endret til 15, mars 2013. Fristen
for rapportering til DBH er fortsatt 15. februar 2013. En oversikt over
rapporteringsfrister finnes i vedlegg 2.

Departementet viser til at mange institusjoner har levert vesentlig forsinket og mangelfull
rapportering til DBH i 2011. Dette medforer at departementet og DBH bruker
unsdvendige ressurser pa 4 hente inn datagrunnlag for analyse og etatsstyring.
Institusjonene har ansvar for 4 overholde frister og kvalitetssikre data som rapporteres
inn.

6.2 Endringer i rapporteringskrav for 2011

Nedenfor folger omtale av enkelte endringer og presiseringer for Rapport og planer 2011-
2012 og for rapportering til DBH.

Departementet vil presisere at frist for rapportering av publiseringsdata for 2011 via
Cristin er satt til fredag 30. mars 2012, Vi viser til spesifikasjon av rapporteringskrav
pd DBHs nettside hittp://dblunsd.uib.no/rapportering/publiscring.action.

6.2.1 Egne virksomhetsmal og styringsparametre for 2012

Institusjonens rapportering av planer til departementet skal ogsa inneholde institusjonens
egne virksomhetsmal og styringsparametre, jf. kap.3.3. Det skal angis ambisjonsniva i
henhold til institusjonens strategier og mal, jf. mal for dette nedenfor. Institusjonens
risikovurderinger skal reflekteres i planene og integreres i disse.

Vi ber om at teksten disponeres pa folgende maéte:

1. Virksomhetsmal 1, med angivelse av hvilke(t) sektormal virksomhetsmélet skal bidra til
1.1 Styringsparametre, herunder

Resultatutvikling, Ambisjonsniva

Risikovurdering og Tiltak

2. Virksomhetsmal 2 med angivelse av hvilke (t) sektormél virksomhetsmalet skal bidra til
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2.1 Styringsparametre, herunder
Resultatutvikling, Ambisjonsniva
Risikovurdering og Tiltak

oSV,

6.2.2 Rapportering pé aktivitetskrav

I tildelingsbrevet for 2011 er det fastsatt aktivitetskrav for enkelte utdanninger og
forventning om at opptaksniviet pd enkelte utdanninger opprettholdes.

Institusjonene bes i Rapport og planer 2011-2012 om 4 rapportere om aktivitetskravene for
nevnte utdanninger er oppnédd, Dersom institusjonene ikke har oppnadd
aktivitetskravene, mé institusjonen redegjore for arsaker til dette og hvilke tiltak
institusjonen har iverksatt for § sikre at kravene oppnas. Institusjonene bes ogsa
rapportere om opptaksnivaet er viderefart pa nevnte utdanninger. Dersom opptaksnivaet
ikke er viderefert, bes institusjonen redegjore for arsaker til dette og hvilke tiltak
institusjonen har iverksatt.

6.2.3 Studiepoeng pa y-veien

Y-veien innebacrer at studenter tas opp péd saerskilt grunnlag, og at det gjores endringer i
forhold til det ordinzere studieprogrammet for denne gruppen studenter. Laeringsutbyttet
skal imidlertid vaere det samme etter endt studium. I trdd med tidligere praksis vil det
fortsatt gis samlet lik uttelling for y-veislop som for tilsvarende ordinaer utdanning, jf.
Orientering om forslag til statsbudsjettet 2012 for universiteter og hayskoler s.34. Av
administrative og praktiske grunner ber vi om at institusjonene rapporterer alle bestéatte
emner og kurs som studiepoeng til DBH (i samme kategori som grunnutdanningen).
Departementet understreker at en slik rapportering kun gjelder for integrerte y-
veisutdanninger, og at det ikke gis uttelling for studenter som tar forkurs eller andre
lignende forberedelseskurs som ikke er en del av et normalt gradslep.

6.2.4 Resultatbasert omfordeling av forskningsmidler (RBO)

I forbindelse med evalueringen av finansieringssystemet for universiteter og heyskoler, jf.
Prop. 1 S (2009-2010), ble det vedtatt endringer i indikatorene som ligger til grunn for den
resultatbaserte omfordelingen (RBO) gjennom forskningsinsentivene. Endringene gijaldt
fra rapporteringsaret 2010 med budsjettvirkning fra og med 2012. Se ytterligere omtale
s.9-10 1 Orientering om forslag til statsbudsjettet 2012 for universiteter og haoyskoler.

En gjennomgang av rapporteringen fra institusjonene for 2010 viser behov for en
presisering av hvordan enkelte av indikatorene skal rapporteres for 4 sikre en enhetlig
forstaelse av rapporteringskravene i sektoren. Presiseringene medforer enkelte endringer
av rapportering for 2011, som vil ha budsjettvirkning fra 2013.
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Samarbeid om doktorgradskandidater

I statsbudsjettet for 2010 ble doktorgradsindikatoren utvidet til ogsé & inkludere
samarbeid om doktorgrader. Et mal med 4 utvide indikatoren var & medvirke til mer
samarbeid om doktorgradsutdanning i hele sektoren. Vedtaket i 2010 innebeerer at den
nye indikatoren skal omfatte samarbeid om doktorgrader uavhengig av om den
institusjonen som bidrar i samarbeidet, men ikke skriver ut graden, har egen
doktorgradsrett eller ikke. Indikatoren omfatter dermed ogsé samarbeid om doktorgrader
mellom institusjoner som begge har doktorgradsrett. Kandidaten skal ha hatt
arbeidsplassen sin ved den institusjonen som ikke skriver ut graden.

Indikatoren for doktorgrader, inkludert uttelling for samarbeidsdoktorgrader, gjelder for
alle institusjoner som omfattes av den resultatbaserte omfordelingen (RBO) gjennom
forskningsinsentivene, bade statlige og private.

Enkelte av institusjonene fikk i forbindelse med rapportering for 2010 ikke mulighet til &
rapportere samarbeidsdoktorgrader. Kunnskapsdepartementet vil ta hensyn til dette i
budsjettet for 2013 og la disse institusjonene rapportere samarbeidsdoktorgrader for 2010
sammen med rapporteringen for 2011.

Tildeling fra EUs programmer for forskning

EU-indikatoren ble utvidet i statshudsjettet for 2012 og inkluderer i tillegg til midler fra
EUs rammeprogram for forskning ogsa midler fra Joint Technology Initiatives (JTI), ERA-
NET og initiativ etter EU-traktatens artikkel 185.

Kunnskapsdepartementet understreker at dette kun innebaerer midler mottatt gjennom
randsoneaktiviteter til rammeprogrammet definert i liste fra NFR, og at institusjonene vil
bli bedt om & presisere programtilherighet i regnskapsnoter for 2011. Listen er tilgjengelig
pa DBHs nettside

(http:/ /dbhonsduib.ne/dolamentasion/rapporteringskeav/index.action).

Uttelling 1 finansieringssystemet for midler fra NFR og EU via ikke-statlig aktor

Ved behandling av statshudsjettet for 2010 vedtok Stortinget 4 fore videre hovedtreldkene i
finansieringssystemet med noen endringer for & stimulere til elst samarbeid i universitets-
og heyskolesektoren, og mellom denne sektoren og instituttsektoren. For 4 sikre at
insentivene i finansieringssystemet bidrar til malet om samarbeid vil
Kunnskapsdepartementet f.0.m. rapportering for 2011 legge opp til at forskningsinntekter
fra EU og NFR skal gi uttelling, uavhengig av om de betales rett til institusjonen eller via
en annen kontraktspart, og uavhengig av om denne er statlig eller ikke. Inntekt fra NFR
og EU skal som tidligere ikke kunne gi uttelling for flere institusjoner, slik at belep som
overfores til samarbeidende institusjoner ikke gir uttelling for uthetaler (koordinatoren),
men vil gi uttelling for sluttmottaker.
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6.3 Satsingsforslag for 2014

Det vises til vedlegg 3 Budsjettforslag for 2014 med mal for omtale og tabeller for
institusjonenes innsendelse av satsningsforslag utenfor rammen.

Frist for innsendelse av budsjettforslag for 2014 er endret til 1. november 2012. Vi ber
om at forslagene sendes kun i elektronisk form til departementet
(postmottak@kd.dep.no).

6.4 Etatsstyringsmogtet 1 2012

Utviklingen av institusjonenes egne virksomhetsmal og styringsparametre vil veere
hovedtema pé etatsstyringsmetet i 2012, jf. kap. 3.3. Departementet vil sende
institusjonene en dagsorden i god tid for metet, Styret kan ogsé foresld saker de ensker &
ta opp med departementet i etatsstyringsmeotet. Vi ber om at disse blir meldt til
departementet senest tre uker for matedato.

Departementet vil benytte tilstandsrapporten for universitets- og hayskolesektoren 2012
som del av underlagsmaterialet for forberedelsene til etatsstyringsmetet. Departementet
kommer tilbake med naermere informasjon om tidspunkt for offentliggjering av rapporten.

Departementet ber om at styret selv setter sammen en delegasjon fra styret pa inntil sju
representanter hvorav styreleder og styremedlem valgt av studentene er obligatoriske
deltakere. Departementet ensker 4 mote et representativt utvalg av styret og ber styret
legge vekt pé dette ved sammensetningen av delegasjonen til motet. I tillegg til styrets
medlemmer ensker departementet at styrets sekretar (dvs. direkter eller rektor) deltar.
Vi ber om tilbakemelding om hvem som skal delta senest tre uker for matedato.

Etatsstyringsmetet har en tidsramme pé inntil to timer, og er berammet til 29.mai 2012
kl. 16-18 i Bergen.

Med hilsen

i‘f./. ’r.{:f) 4 F" %ﬂ (i <L 0

Toril Johansson (e.f.) | R

ekspedisjonssjef | A\ (VAN 5,&]5,[&}.\ "
Lars Vashotten i
avdelingsdirektor

3 vedlegg:

Vedlegg 1: Fullmakter
Vedlegg 2: Frister
Vedlegg 3: Budsjettforslag 2014
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Kopi:

Riksrevisjonen

Fylkesmannen i Hordaland
Studentsamskipnaden i Bergen

Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste
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Vedlegg 1

Fullmakter

1.1.Generelt

Vi viser til generelt regelverk for universitets- og heyskolesektoren, Bevilgningsreglementet,
Reglement for ekonomistyring i staten, Bestemmelser om ekonomistyring i staten og revidert
hovedinstruks fra daveerende Utdannings- og forskningsdepartementet om
ekonomiforvaltningen ved institusjoner i universitets- og hgyskolesektoren. For
administrative fullmakter viser vi ogsa til seerskilte brev og rundskriv. Eventuelle
tilskuddsordninger ma forvaltes i trdd med regelverket for staten.

Departementet kan ndr soin helst trekke tilbake gitte fullmakter. Fullinaktene medferer ingen
innskrenkninger i departementets instruksjonsmyndighet.

1.2. Budsjettfullmakter

1.2.1.Vedtak om nettobudsjettering
Stortinget gir ved seerskilt vedtak samtykke til unntak fra bruttoprinsippet, jf.
Bevilgningsreglementet § 4 annet ledd. Unntaket er bekreftet for 2012 ved at det er gitt
nettobevilgning under utgiftspost 50 i budsjett for 2012, jf. Budsjett-innst. 12 S (2011-2012)
og Prop. 1 S (2011-2012).

Stortingsvedtaket innebaerer at institusjonen kan disponere eksterne inntekter fullt ut til sitt
formdl, i tillegg til bevilgning pa 50-post. Institusjonen disponerer eventuelt positivt
arsresultat og har ansvaret for 4 dekke eventuelt negativt arsresultat, jf. rundskriv R-106 fra
Finansdepartementet og hovedinstruks fra daverende Utdannings- og
forskningsdepartementet om skonomiforvaltningen ved institusjoner i universitets- og
heyskolesektoren.

Institusjoner med unntak fra bruttoprinsippet ma pase at midler fra andre statsinstitusjoner
utbetales til institusjonenes arbeidskonti hos kontofarer.

1.2.2. Eiendomsfullmaki

Institusjonen kan i henhold til vedtak 11 Merinntektsfullmakter nr, 3 i Prop. 1 S (2011-
2012), jf. Budsjett-innst. 12 S (2011-2012), bruke inntekter fra salg av eiendommer til
kjop, vedlikehold og bygging av andre lokaler til undervisnings- og forskningsformal
ved samme institusjon.

Departementet forutsetter at institusjonene forelegger for departementet saker som er
av prinsipiell art eller som innebeerer sterre arealendringer.
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1.2.3.Fullmakt til G opprette og eie aksjer i selskaper
Institusjonenes adgang til & opprette selskaper og & kjope aksjer i eksisterende selskaper
forutsetter at departementet gir institusjonene serskilte fullmakter i henhold til vedtak IV
Andre fullmakter nr. 2, jf. Prop. 1 S (2011-2012), jf. Budsjett-innst. 12 S (2011-2012).

Kunnskapsdepartementet gir institusjonen fullmakt til a:

a) opprette nye selskap og ele aksjer i selskap som er av faglig interesse for institusjonen

b) bruke overskudd av oppdragsfinansiert aktivitet til kapitalinnskudd ved opprettelse av
nye selskaper eller ved kjop av aksjer i selskaper, som er av faglig interesse for
virksomheten

¢) bruke utbytte fra selskap som institusjonen har kjept aksjer i eller etter fullinakt
forvalter, til institusjonens drift eller til kapitalinnskudd

d) bruke inntekt fra salg av aksjer i selskap soin institusjonen har ervervet med
overskudd fra oppdragsvirksomhet eller etter fullmakt forvalter, til institusjonens drift
eller til kapitalinnskudd.

Institusjonens eierskap i selskaper skal besluttes av styret, som skal kunne godtgjere at dette
er av faglig interesse. Videre skal styret fastsette mél for eierskapet og retningslinjer for
forvaltningen, jf. rundskriv F-20-07. Eierskap er ikke en forutsetning for sainarbeid eller for at
ansatte ved institusjonen kan ha verv som styreinedlem i et selskap.

Institusjonen skal legge departementets reglement til grunn ved sin utevelse av myndighet
etter fullmaktene, jf. universitets- og hoyskoleloven § 12-4. Vi minner om at det ikke er
adgang til & benytte tingsinnskudd og at det ikke er adgang til & opprette stiftelser.

1.3. Administrative fullmakter

1.3 L. Fullmakt 6l G forvalte statens eierinferesser
Kunnskapsdepartementet gir institusjonen fullmakt til 4 forvalte statens eierinteresser pa
vegne av departementet, jf. ovennevnte fullmakter. Institusjonen skal legge departementets
retningslinjer for forvaltning av statens eierinteresser til grunn.,

1.3.2.Delegering av innkallelse til generalforsamling i heleide selskap
Kunnskapsdepartementet delegerer med dette til institusjonen & innkalle til generalforsamling
i aksjeselskap der staten eier alle aksjene, og hvor institusjonen forvalter eierskapet, jf.
aksjeloven § 20-5 forste ledd.

Delegeringen gjelder for 2012, og kan ikke delegeres videre. Departementet forutsetter at
institusjonen holder seg til bestemmelsene i aksjeloven, herunder varsler Riksrevisjonen om

generalforsamlinger i aksjeselskap der staten eier alle aksjene, jf. aksjeloven § 20-7.

Institusjonen skal serge for kjennsbalanse i styrene i statsaksjeselskaper, jf. aksjeloven § 20-6.
Departementet minner om at dette ogsé er et ndl i gvrige selskaper der staten eier aksjer.
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1.3.3. Fullmak til & inngd leieavialer utover budsjeitiret
Kunnskapsdepartementet gir institusjonen fullmakt til & inngd avtale om leie av lokaler, jf.
departementets brev 26. mars 2001. Det er en forutsetning for bruk av fullmakten at
kostnadene dekkes innenfor uendret bevilgningsniva for hele avtaleperioden.

Fullmakten gjelder ikke for leieprosjekt som etter sin art eller omfang nié klassifiseres som
byggesak. Fullmakten gjelder heller ikke for avtale om leie av lokaler med varighet ut over 10
ar. Slike leieavtaler skal forelegges departementet til godkjenning for de inngds med bindende
virkning for staten. Tilsvarende gjelder avtale om leie av spesialbygg fia privat utleier.

Det er en forutsetning for bruk av fullmakten at institusjonen ngye vurderer behovet for
oppsigelsesklausuler. Hensynet til den fremtidige handlefiihet skal veie tungt ved denne
vurderingen. Slike vurderinger skal foreligge som en del av grunnlagsmaterialet i den enkelte
sak om inngéelse av leieavtaler.

Kunnskapsdepartementet gjor oppmerksom pé at det er foretatt endringer i Statsbyggs
prosedyrer for hindtering av byggeprosjekter innenfor kurantordningen. Vi viser 1 den
forbindelse til vart brev 4. desember 2010 med vedlagt Rundskriv P 5/2010 17. november
2010. Dette innebzrer at alle kurantprosjekter m& meldes til departementet for institusjonene
setter byggesakene i bestilling hos Statsbygg, jf. Rapporteringskrav for 2012 kap 2.3.8 Sterre
investeringsprosjekter.

1.3.4. Fullmakt til d inngd forlik eller innrgmme erstatningsansvar
Institusjonen har fullmakt til & inng4 forlik eller innremme ansvar i saker om erstatning opp til
kr 250 000. Fullmakten gjelder de saker der institusjonen selv skal dekke belopet innenfor
egne budsjettraminer. 1 saker som gjelder erstatning over kr 250 000 skal saken forelegges
departementet til avgjorelse.

Erstatning pa grunnlag av alminnelige erstatningsregler, med unntak av ansvar i
kontraktsforhold og ansvar i forbindelse med statens forretningsdrift, kan belastes
Justisdepartementets budsjett, kap. 471 Statens erstatningsansvar, @vrige utbetalinger av
erstatning m4 universiteter og hoyskoler dekke innenfor egne rammer.

Departementet understreker at institusjonen har ansvar for juridisk kvalitetssikring av
erstatningsrettslige spersmal for avgjorelse treffes. Det forutsettes at institusjonen foretar en
grundig vurdering av de grunnleggende vilkér for erstatning, dvs. ansvarsgrunnlag,
okonomisk tap, drsakssammenheng, paregnelighet og adekvans — og eventuelt om det skal
inngés forlik uten & erkjenne ansvar,

Saker av prinsipiell betydning eller saker der det kan vere tvil omn den juridiske vurderingen
skal forelegges departementet, som vurderer om Regjeringsadvokaten skal anmodes om
bistand.

1.3.5. Fullmaki til d ta ut pdtalebegjcering
Vi viser til straffeloven § 79 fjerde ledd, Statens personalhdndbok og PM 1995-17 6.
september 1995 og PM 1995-26 27. november 1995 om pétale ved skonomiske misligheter i

statstjenesten.
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Departementet har delegenrt til styret for institusjonen a patale skonomiske misligheter ved
institusjonen. Styret kan delegere denne fullmakten til rektor og direkter, som ikke kan
delegere den videre.

Vi minner om at begjeering om offentlig patale ma settes frem senest 6 maneder etter at den
som er berettiget til & begjare patale, er kommet til kunnskap om den straftbare handling og
hvem som har foretatt den, jf. strl. § 80. Rask behandling av saken er viktig, bdde av hensyn
til bevisene, fristen for patale og fordi straffereaksjon ikke bar komme for lenge etter
Jovbruddet.

Videre minner vi om at underslag og tyveri fra statlig arbeidsgiver patales av det offentlige,
enten etter begjeering av staten som fornarmet, eller nar allimenne hensyn mv. krever patale,
jf. strl. § 264 forste og andre ledd. Det sainme gjelder alininnelig bedrageri og utroskap, jf.
strl. § 280 forste og andre ledd. Grovt bedrageri og grov utroskap er undergitt ubetinget
offentlig pétale, men ogsé her vil i praksis anmeldelse og patalebegjeering fra fornermede
normalt matte foreligge for at etterforskningen skal komme i gang.

Institusjonen ma underrette Riksrevisjonen og Fornyings-, administrasjons- og

kirkedepartementet (FAD) og Kunnskapsdepartementet (KD) om den avgjerelse som er fattet.

I saker hvor institusjonen er i tvil om pétale ber begjeres, eller hvor inan ensker a unnlate
patale, skal sparsmaélet forelegges KD, som vil innhente FADs uttalelse. Hvis det pd grunn av
belopets storrelse eller av andre drsaker er dpenbart at tiltale og straff ma begjeres, kan
institusjonen likevel gjore dette uten at saken pa forhand er tatt opp med FAD og KD.
Spersmélet om patale overfor statstjenestemenn skal alltid legges frem for KD som forelegge
det FAD til uttalelse.
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Vedlegg 2

Arshijul med tidsfrister for rapportering 2012-2013 1

Tema Tidspunkt | Kilde/Innhold
M4, foringer og endelig budsjettramme for | Desember Tildelingsbrev for 2012
2012 2011

(Informasjon fra KD)

Rapportering til DBH
(Rapportering fra institusjonene)

15. februar
2012

(og 15.
oktober
2012)

Tildelingsbrev for 2012
Rapporteringskrav og tidsfrister
pé nettsidene til DBH.

Resultatrapportering for 2011
Rapport og planer (2011 - 2012)
(Rapportering fra institusjonene)

1. mars 2012

Tildelingsbhrev for 2011 samt
evt, endringer jf tildelingsbrev
for 2012.

Planer for 2012
Rapport og planer (2011 - 2012)
(Rapportering fra institusjonene)

1. mars 2012

Tildelingsbrev for 2012

Rapportering til Cristin
(Rapportering fra institusjonene)

30. mars
2012

Tildelingsbrev for 2012

Etatsstyringsmeoter 2012
(Informasjon fra KD)

April - juni
2012

Tildelingsbrev for 2012

Tilbakemeldinger etter etatsstyringsmate
(fraKD)

Apriljuni
2012

Brev til institusjonene etter
avholdt etatsstyringsmote

Malstruktur og forelopige budsjettrammer
for 2013, dokumentasjon av
finansieringssystemet, altivitetskrav og

méltall
(Informasjon fra KD)

Oktober 2012

Orientering om forslag til
statsbudsjett for 2013

Budsjettforslag for 2014 1. november | Tildelingsbrev for 2012, jf

(Forslag fra institusjonene) 2012 vedlegg 3 med omtale av tabell
for satsningsforslag

Ma4), foringer og endelig budsjettramme for | Desember Tildelingsbrev for 2013

2013 2012

(Informasjon fra KD)

Resultatrapportering for 2012 15. mars Tildelingsbrev for 2012 samt

Rapport og planer (2012 — 2013) 2013 evt.

(Rapportering fra institusjonene) endringer jf. tildelingsbrev for
2013

Planer for 2013 15. mars Tildelingsbrev for 2013.

Rapport og planer (2012 — 2013) 2013

(Rapportering fra institusjonene)

bInformasjon om regnskapsrapportering gis i egen ekspedisjon
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Vedlegg 3

Budsjettforslag for 2014 — omtale og tabeller for satsningsforslag
Budsjettforslaget skal inneholde forslag utenfor rammen.

Satsuningsforslag utenfor rammen
Kunnskapsdepartementet bruker satsningsforslagene utenfor rammen som del av grunnlaget

for arbeidet med statsbudsjettet.

Institusjonene mé beskrive satsningsforslagene og kort redegjore for hvorfor det enskes
midler til nettopp dette tiltaket. Kostnadene ma tallfestes. Det er enskelig at
satsningsforslagene utenfor rammen oppsummeres i tabell, jf. tabellene nedenfor.

Tiltak 1 Kap./post 2014 2015 2016
Sum
Tiltak 2 Kap./post 2014 2015 2016
Sum
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Kunnskapsdepartemntet

Postboks 8119 Dep

0032 Oslo

Deres ref Var ref Dato
201100504-/0 2012/881-TOT/ 20.01.2012

Om handtering av risiko i forhold til overordnede mal og prioriteringer ved
Universitetet i Bergen

Vi viser til tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet etter etatsstyringsmatet med
universitetet 6. april 2011. | referatet ble universitetet bedt om & gi en skriftlig redegjarelse for

institusjonens system for risikostyring innen utgangen av aret.

Vedlagt falger en redegjgrelse for universitetets systemer og prosesser for & vurdere og
handtere risiko for ikke & né overordnede mal og prioriteringer. | dokumentet er det gjort
rede for mange prosesser og momenter av administrativ art som er systemer rundt
grunnaktivitetene, men systemer for & vurdere kvalitet og resultater innenfor forskning og
utdanning er viktigst. Samlet mener vi vurderingsmatene og konsentrasjonen om kvalitet
i forskning, utdanning og i universitetets stgttesystemer for grunnaktivitetene viser
hvordan universitetet handterer risiko i forhold til overordnede mél og prioriteringer.

Omtale av konkrete vurderinger i 2011 og planer for oppfelging i 2012 er del av rapport
2011/planer 2012.

Vi beklager at denne redegjarelsen er blitt noe forsinket.

Vennlig hilsen

VT

Sigmund Grenmo P~ N XA Ay
rektor Kari Tove Elvbakken
universitetsdirektar
Vedlegg:
Notat om handtering av risiko
Kopi: Riksrevisjonen
Telefon 5558 00 00  Universitetsledelsen Postadresse Besgksadresse Sakshehandler
post@uib.no Telefon 55 58 20 01/02 Postboks 7800 Harald Harfagres gate 1
Internett www.uib.no  Telefaks 55 58 96 43 5020 Bergen Bergen

Org no. 874 789 542
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OM HANDTERING AV RISIKO | FORHOLD TIL OVERORDNEDE MAL OG
PRIORITERINGER VED UNIVERSITETET | BERGEN

| tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet etter etatsstyringsmgtet med universitetet
6. april 2011 bes universitetet om a gi en skriftlig redegjarelse for institusjonens system
for risikohandtering innen utgangen av 2011. | det felgende beskrives systemer og
prosesser universitetet benytter for a vurdere og handtere risiko for ikke & na
overordnede mal og prioriteringer innenfor forskning, utdanning, organisasjon og
ressurser.

Innledning

| denne sammenhengen brukes risiko som begrep som forhold eller hendelser som kan
hindre oppnaelse av malsettinger. Samtidig er risiko som begrep knyttet til muligheter,
som muligheter for a vinne ny kunnskap. Innenfor forskning og utdanning handler for
eksempel risiko ikke bare om a identifisere og fierne negative effekter, men ogsa om vilje
og evne til 4 ta risiko. En for snever bruk av risikobegrepet kan sté i motsetning til det
som i universitetets strategi fremheves som den viktigste forutsetningen for faglig
fremgang, satsing pa grunnleggende forskning og videreutvikling av disiplinene over stor
faglig bredde, der kortsiktige resultatmal ikke alltid er enkelt eller gnskelig & identifisere.

Risikovurderinger knyttet til forskning og utdanning henger sammen. Drgftinger og
vurderinger av dimensjonering og kapasitet for ulike studietilbud har vaert prioritert i flere
ar. Det er arbeidet systematisk for & avdekke skjevheter i ressursgrunnlaget som kan gi
gkt risiko for utdanning som ikke har tilfredsstillende kvalitet. En annen risiko er at et for
svakt ressursgrunnlag for utdanningstilbud, kan gi for lite tid til forskning. For lite tid til
forskning svekker muligheten til & oppfylle universitetets overordnede mal om & veere et
internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet. For lite tid til forskning kan ogsa gjere
undervisningen mindre forskningsbasert og pavirke studiekvaliteten negativt.

Vurdering og handtering av risiko ma ta utgangspunkt i universitetets overordnede mal. |
dette ligger det ogsa at det ma tas risiko for 8 oppna de overordnede malene innenfor
forskning og utdanning. Dette skjer gjennom systematiske prosesser og oppfalging i alle
deler av universitetet. Overordnede vurderinger og forstaelse for risikobegrepets doble
karakter, som fare og mulighet, kombineres med utvikling av kvalitetssikringssystemer
for risikohandtering. Dette gjelder for kvalitetssikringsarbeidet innenfor utdanning, men er
ogsa relevant innenfor forskning.

Noen typer av risiko er av ekstern karakter som universitetet i liten grad kan pavirke,
andre typer risiko kan handteres av universitetet selv. Universitetets gkonomi er sterkt
pavirket av eksterne forhold, som den internasjonale gkonomiske situasjonen, den
norske gkonomien er pavirket av den internasjonale og gir premisser for de gkonomiske
rammene universitetet gis fra bevilgende myndigheter. Dette pavirker forutsigbarheten i
ressurssituasjonen og representerer risiko for ressurssituasjonen. Internt er det imidlertid
etablert systemer og rutiner for a sikre overholdelse av regler, budsjettkontroll, effektiv
ressursbruk, avdekking og forebygging av mislighet og god forvaltning av universitetets
verdier, som eiendom, utstyr og andre gkonomiske verdier.

Risikovurderinger foretas pa ulike mater ved universitetet. Noen risikovurderinger er av
rent administrativ art og skjer for eksempel gjennom bruk av vare stgttesystemer. Andre
risikovurderinger foretas pa ulike niva og i styre, utvalg og rad ved universitetet, og
gjennom det faste arlige arbeidet med meldinger, rapport og plan.

For vurderinger av risiko for ikke a na malene, er det viktig bade a stille grunnleggende
spgrsmal og & utvikle systemer og pavise funn som gir tydelige problemstillinger, uten a
fa en for omfattende rapportering.



A videreutvikle den faglige kvaliteten er den starste utfordringen for UiB. Anerkjente
forskningsuniversitet kjennetegnes ved at de har hgy internasjonal kvalitet over stor
faglig bredde. Dette kan analyseres pa ulike mater. | en vurdering av kvaliteten til den
forskningsbaserte utdanningen er dimensjonering av sgknadsgrunnlag, studieprogresjon,
studentevalueringer og resultater relevant. Ambisigse kvalitetskrav innenfor forskning
kan skje gjennom naermere analyse av bade publiseringstall og vurdering av ulike typer
publiseringskanaler, funn i fagevalueringer, samt vurdering av oppnadde resultater i
konkurranse om midler til grunnforskning. Funnene ma analyseres for universitet som
helhet og i fagmiljgene. | tillegg ma det kritisk vurderes hvilke systemer som er mest
hensiktsmessig for a stette opp om denne aktiviteten.

Universitetet er ogsa avhengig av en stabil og forutsigbar ressurssituasjon for & kunne
videreutvikle hgy internasjonal kvalitet over en stor faglig bredde Derfor er det ogsa viktig &
vurdere ressursbruk opp mot dimensjonering av arbeidsoppgaver. Utnyttes ressursene vare i
tilstrekkelig grad slik at forholdet mellom forskning og utdanning er riktig dimensjonert? Er det
riktig bemanning i forhold til arbeidsoppgaver? Fremmer de fysiske strukturene malene? |
analysen av ressursbruk er det viktig & koble rent gkonomiske analyser med vurderinger i
forhold til faglige prioriteringer. | dette arbeidet ma en samtidig vaere oppmerksom pa risiko
for & bruke for mye tid til rapportering gjennom et omfattende rapporteringssystem som igjen
vil gi okt risiko for a tappe primaervirksomheten for ressurser og oppmerksomhet om faglig
oppgaver. Det er derfor viktig & vektlegge overordnede og langsiktige vurderinger med stor
grad av forutsigbarhet, der tiltak ma vurderes i forhold til stabil funn over en viss periode.

| det videre er det gjort rede for mange prosesser og momenter av administrativ art som i
sum representerer systemene rundt grunnaktivitetene, men mest er vektlagt systemer for
a vurdere kvalitet og resultater innenfor forskning og utdanning. Samlet er intensjonen at
det skal veere mulig & gi svar pa de viktige spgrsmalene om universitetets handtering av
risiko i forhold til overordnede mal og prioriteringer.

Overordnede mal og prioriteringer ved Universitetet i Bergen

Universitetsstyret vedtok fornyet strategi for Universitetet i Bergen for 2011-2015 i april
2011. Kvalitet skal veere rettesnor for all virksomhet ved universitetet, for forskning og
undervisning. Kvalitetsvurderinger vil blant annet komme til uttrykk i resultater ved
anerkjente rangeringer, publisering i velrenommerte publiseringskanaler, gjennomslag
for sgknader til nasjonale og internasjonale forskningsprogrammer, fagevalueringer og
sakkyndige vurderinger av prosjektsgknader og gjennom internasjonalt forsknings- og
utdanningssamarbeid.

Strategien uttrykker hovedmal og prioriteringer innenfor hovedmalene. Universitetets strategi
er utgangspunkt for strategier ved fakultetene, for handlingsplaner, meldinger, arsplaner og
for skonomiske prioriteringer i budsjettene. Her formuleres mer konkrete mal og risiko
vurderes. Det er viktig at virksomhetsmal og systemer for risikovurderinger og handtering av
risiko, er forankret i universitetets strategi og egenart. Med overordnede mal og prioriteringer
som grunnlag gir fakulteter og administrative enheter innspill til planer, meldinger og budsjett.

Universitetsstyret vedtar hovedmal, delmal og resultatindikatorer ved behandlingen av
rapport og planer. Ytterligere konkretisering av mal skjer i budsjettarbeidet og i arbeidet med
ulike handlingsplaner. Mal og resultater vurderes og drgftes i dialogmater. Etter vurdering og
drgfting av resultater planlegges nye tiltak.

Universitetet bruker fa, sentrale kvantitative indikatorer. 1 tillegg er det lagt opp til rapportering
med kvalitative rapporter. Universitetets virksomhetsmal bygger pa strategiens hovedmal og
prioriteringer. Fakultetene innretter egen innsats for maloppnaelse og vurderinger av risiko,
ogsa overfor instituttene, etter samme mgnster. Universitetets styrende organer vurderer



risiko ut fra hva som er avgjerende for a na de overordnede malene. | rapport og planer
gjeres det vurderinger pa overordnet niva. Tilsvarende gjer fakultetene og de administrative
enhetene vurderinger av risiko knyttet til mal og prioriteringer.

Universitetet i Bergen har 10 handlingsplaner innenfor sentrale felt. Handlingsplanene
klargjer hvordan det skal arbeides med & na universitetets langsiktige mal. Handlingsplanene
forbinder mal med konkrete tiltak. Samtidig er handlingsplaner redskap for & systematisere
og ha oversikt over tiltak som er iverksatt. Handlingsplanene inneholder beskrivelse av hvilke
handlinger som settes i gang, hvem som har ansvaret for dem og hvem som skal involveres i
de ulike prosessene. Arbeidet med utforming av handlingsplaner tar oftest utgangspunkt i en
gruppe som utarbeider et forslag til plandokument. Utkastet hares og dreftes i relevante
utvalg og organer fgr handlingsplaner vedtas i styret. Systemet for oppfalging av
handlingsplanene varierer noe, men status for handlingsplaner vil innga som del av rapport
for 2011 til departementet.

Forskning
Universitetets overordnede mal for forskning er formulert slik i strategi for 2011-2015:

“"Universitetet i Bergen har som hovedmal for forskningen: & ha og fremme grunnleggende
forskning av hgy kvalitet i bredden av universitetets fagdisipliner”

Vitenskapelig ansatte skal kunne bruke like mye tid til forskning som til undervisning og
veiledning nar andre oppgaver er trukket fra. Det forutsettes at slike andre oppgaver skal
utgjgre en begrenset del, vanligvis ikke mer enn 10 prosent av arbeidstiden. Kvalitet i

forskning synliggjgres gjennom:

Siteringer

Anerkjente rangeringer

Publisering i velrenommerte publiseringskanaler

Gjennomslag i internasjonale forskingsprogrammer

Gjennom nasjonale og internasjonale evalueringer

Gjennom konkurranse om eksterne forskningsmidler

Ved at forskerne er attraktive medspiller i internasjonale forskningssamarbeid.

Til Riksrevisjonens arlige revisjon ved UiB i 2011, ble det gjort grundig rede for universitetets
vurderinger av risiko og handtering av risiko innenfor forskning. Riksrevisjonen hadde ikke

merknader til redegjerelsen.

Det brukes en rekke virkemidler for a sikre kvalitet i forskningen. Betydningen av a ta risiko
er vesentlig forskjellig innenfor forskning sammenlignet med andre virksomhetsomrader. Det
trengs a ta risiko for & fremme grunnleggende forskning av hgy kvalitet i bredden av
universitetets virksomhet.

Tid er en grunnleggende risikofaktor. Universitetet ma prioritere & tilrettelegge for tilstrekkelig
forskningstid slik at forutsetningene for hay faglig kvalitet og fremragende forskning blir best
mulige. Bade sammenhengende og nok tid er avgjerende for & oppné forskningsresultater.
Mulighetsrommet er 50% av tiden, men det er en fare for at for stor utdanningsinnsats og
risiko for arbeid utenom arbeidstiden svekker muligheten for & oppna gode
forskningsresultater. Det er ogsa en risiko knyttet til ressursgrunnlaget for investering og
vedlikehold av utstyr og infrastruktur. Forskningsinfrastruktur er innenfor mange fagomrader
en grunnleggende forutsetning for & kunne oppna gode forskningsresultater.

Styringsparametre for forskning er publikasjonspoeng, tildeling fra Forskningsradet og EU.
Publisering — art og mengde over tid viser kvalitet. Grunnlaget for bruk av slike sakalte
"bibliometriske indikatorer” er at ny kunnskap — som er det prinsipielle méal med all
grunnforskning blir formidlet til det vitenskapelige samfunn gjennom publikasjoner Det er
gjort ulike analyser av tidsserier for vitenskapelig publisering og sitering ved universitetet.



Samtidig ma slike vurderinger brukes med varsomhet. Det kan ga flere ar fra et
forskningsprosjekt starter til en publikasjon i et anerkjent tidsskrift eller en bokutgivelse.
Tidslinjene er lange, og det er fa tiltak som gir rask effekt. Publiseringspoeng og
siteringsindekser er viktige uttrykk for universitetsforskningens resultater, selv om resultatene
ogsa kommer til uttrykk pa andre mater, og selv om det er store utfordringer knyttet til a telle
publiseringspoeng pa en slik mate at alle typer publikasjoner gir tilfredsstillende uttelling.

Norges forskningsrad gjennomfarer fagevalueringer. Evalueringene gir viktige vurderinger av
situasjonen og utfordringer for fagene ut fra en internasjonal standard. Eksterne vurderinger
er viktige og gir innspill om styrker, svakheter og utfordringer i aktuelle fag lokalt og nasjonalt.
Resultater fra fagevalueringer tas med i de arlige rapportene. | 2012 blir resultater av
fagevalueringer del av fakultetenes meldinger.

Gjennom sgknader kan det oppnas nye ressurser for mer forskning. Gjennomslag viser
kvalitet, men det er variasjoner i forhold i hvilke kvalitetssikringsprosesser som gjelder fra
ulike finansieringskilder. Sammenligninger mellom universiteter og over tid gir ogsa grunnlag
for a vurdere tiltak for & fremme bedre resultater.

Redelighetsutvalget ved universitetet behandler saker om uredelighet eller brudd pa god
vitenskapelig praksis og arbeider med a forebygge uredelighet i forskning. Dette er saker
med potensiell stor risiko i forhold til universitetet, i forhold til legitimitet og omdgmme.
Utvalget har fatt en mer aktiv rolle for i & forebygge uredelighet og fremme god vitenskapelig
praksis er informasjon om etikk i forskning. Et eksempel pa handtering av risiko knyttet til
redelighet er oppfalging av implementering av helseforskningsloven fra 2009. Loven gjelder
for medisinsk og helsefaglig forskning pa mennesker, humant biologisk materiale eller
helseopplysninger og har gitt endringer for universitetet og ansatte, - seknadsprosessen for
godkjenning av forskningsprosjekter som omfattes av loven er endret og institusjonene skal
etablere internkontrollsystem for oppfalging av forskningsprosjekter som omfattes av loven.

Forskerutdanningen

For forskerutdanningen er antallet oppnadde doktorgrader, giennomstremming og antall
stillinger som finansieres viktige parameter. Samtidig er det risiko knyttet til forholdet mellom
dimensjonering malt i antall kandidater og behovet for tilstrekkelig faglig kapasitet til a gi
veiledning som igjen sikrer god gjennomstremming. Ekstern finansiering er ogsa et viktig
element og et risikoomrade innenfor forskerutdanningen. For & na malet om eksternt
finansierte rekrutteringsstillinger er det viktig at det sendes sgknader til Forskningsradet, EU
og andre finansieringskilder for forskning. Ekstern finansiering pavirker omfanget av
publisering, flere personer i stipendiat- og postdoktorstillinger, gir mer publisering.

Arlige framdriftsrapporter og midtveisevaluering er tiltak i handlingsplan for forskerutdanning
for a foreta risikovurderinger i forhold til fremdrift og hjelpe kandidaten i & identifisere
omrader som krever oppfalging.

Fakultetene iverksetter ogsa prosesser for implementering av kvalifikasjonsrammeverket.
Dette innebeerer at det i fagmiljgene foretas vurderinger og iverksettes tiltak for a sikre at
kandidatenes kvalifikasjoner bidrar til a styrke deres kompetanse for yrkesliv utenfor
akademia.

Utdanning
Universitetets overordnede mal for utdanningene er formulert slik i strategi for 2011-2015:

Hway kvalitet gjennom gode forskningsbaserte utdanningslgp skal veere det overordnede prinsipp
for utdanningen ved Universitetet i Bergen. Forskningsbasert utdanning skal bety kontakt med
forskningen gjennom hele studielgpet. | Igpet av studietiden skal studentene i gkende grad bli
involvert i forskningsmiljgene — ikke bare som mottakere av forskernes kunnskapsformidling, men



som deltakere i kunnskapsutviklingen. En viktig utfordring for universitetet er & benytte den store
faglige bredden og den akademiske kulturen som et fortrinn til & utvikle god forskningsbasert
undervisning som resulterer i kandidater som forener spisskompetanse med allmenndannelse.

Strategien falges opp gjennom handlingsplaner og arlige prioriteringer. Handlingsplaner
uttrykker satsningsomradene.

Studentenes faglige prestasjoner uttrykker maloppnaelse i utdanningssystemet. Faglige
prestasjoner kan males ved karakterer med gradert skala eller bestatt/ikke-bestéatt. For &
sikre at karaktervurderinger maler reelle prestasjoner, benyttes ekstern sensur av vurdering

og vurderingsformer.

Ambisigse mal stiller store krav til lzeringsmiljg, undervisningspersonell, administrative
rutiner, ledelse og organisasjon. Kunnskapsgrunnlaget for forvaltning av utdanningene finnes
i evalueringer og rutiner for dokumentasjon, rapportering og formidling av resultater mellom
styringsniva og styringsorganer. En grunnleggende risikofaktor er tid til forskning i alle
vitenskapelige stillinger. Det er forutsetning for et forskningsuniversitet at utdanningene skal
utvikles og forvaltes av aktive forskere som underviser. Hgyt niva i utdanningene er avhengig
av bade kapasitet og hay kvalitet i forskningen.

Fagevalueringer og universitetsrankinger er indikatorer for kvalitet i forskningsbasert
utdanning. Samtidig har utdanningene egne mal, funksjoner og organisatoriske rammer.

Universitetsstyret fordeler ressurser og vedtar dimensjonering av studietilbudet. Fakultetene
fordeler ressurser videre, koordinerer og falger opp styrets vedtak. Det faglige ansvaret for
utdanningene har det enkelte institutt og programstyre. Fakultetenes visedekaner inngar i
universitetets utdanningsutvalg, som setter dagsorden for utdanningsspgrsmal og gir rad til
universitetsstyret. Utdanningsutvalget monitorerer og utvikler institusjonens kvalitetssystem.

Kvalitetssystemet innenfor utdanningen ved UiB er beskrevet i «Handbok for kvalitetssikring
av studia». Den beskriver virkemidler, oppgaver, roller, ansvarsforhold og rutiner i
forvaltningen og utviklingen av utdanningene. Systemet presenteres som en sirkel der
evalueringer vurderes og eventuelt utleser planer og handlinger for forbedringstiltak, som

evalueres og vurderes.
/-> Planleggje \
; Vurdere og
k </

Evalueringer er kjernen i kvalitetssystemet. Alle emner skal evalueres minimum hver tredje
undervisningstermin, og alle programmer skal evalueres minimum hvert femte ar. Innspill fra
studentene i sparreundersgkelser og referansegrupper skal innga i evalueringene.
Evalueringene skal vurdere pensum, undervisnings- og vurderingsmetoder og beskrive
maloppnaelse (oppmeldte, uteksaminerte, karakterer) og faglig utbytte. Emneevalueringer er
viktig grunnlag for a identifisere risikoomrader og danner grunnlag for arlig revisjon av
studieplaner. Evalueringer inngar som kunnskapsgrunnlag i instituttenes, fakultetenes og



institusjonens utdanningsmelding. Faglige utfordringer skal identifiseres og synliggjgres som
grunnlag for forslag om prioriteringer i budsjettprosessen. | tillegg gjennomfares evalueringer
pa fakultets- og institusjonsniva, med evalueringer av rekruttering og studentmottak, mottak
av internasjonale studenter, studiekvalitet og aktuelle utdanningsspgrsmal
(studentbarometeret) og laeringsmiljg.

Dette er grunnlag for malformuleringer og prioriteringer i utdanningen som er tema i
dialogmegter med fakulteter og institutter. Prioriterte tiltak forslas i budsjettprosessen.

Arlig gjennomfgres risikovurderinger av ngkkelfunksjoner i utdanningen, med vurdering av:
e Resultater i forhold til fjorarets risikovurderinger
o Mal for aktivitetene
e Konsekvenser av manglende maloppnaelse
e Sannsynlighet for manglende maloppnaelse

Planlagte, pagaende og avsluttede prosjekter og ordinzer drift vurderes. Risikovurderingene
definerer planer for kommende ar og gir informasjon til prioritering i utdanningene. Data fra
FS gir kunnskap for plan- og beslutningsprosesser. Hgy datakvalitet er vesentlig, og det er
etablert rutiner for & redusere risiko for feil. Sentraladministrasjonen har mgter med hvert
fakultet om rapportering til DBH, der periodens resultater giennomgas. Fakultetsledelsen
godkjenner dataene fgr rapportering.

Resultater vurderes ut fra mal. Resultatene danner utgangspunkt for a justere ambisjoner for
nekkeltall og definere innsatsomrader for kalenderaret.

Utdanningsmeldingen utfyller rapport og planer etter en omfattende prosess og gir
vurderinger av resultatutvikling i forhold til bade kvantitative og kvalitative mal. Det foretas
ogsa risikovurderinger knyttet til dimensjonering av studietilbudet. Fakultetene og instituttene
foretar samme type vurderinger i sine meldinger. | den kvantitative delen sammenlignes
universitetets resultater med andre universiteter, ogsa pa fakultetsniva der dette er aktuelt.
Den kvalitative delen tar opp kvalitetssystemene, driftsfunksjoner, prosjekter og prioriterte
omrader. Som grunnlag for dimensjonering av studietilbud, tilrettelegges oversikt over aktive
studieprogram med opptaksrammer. Fakultetene tar opp endringer i utdanningsprogram og
studieplassfordeling i meldingen.

Som grunnlag for kvalitative vurderinger brukes saker i utdanningsutvalget, relevante
rapporter og notater. Analyser av studentdata bruker faktaark med ngkkeltall for fakulteter og
institutter og grunnlagsdata fra FS som regneark. Grunnlagsdata er omfang av programmer
og emner, data om sgkere, opptatte og nye studenter, oppnadde studiepoeng, totalt og per
student, karakterfordelinger, antallet kandidater, data om frafall og gjennomfaring,
studietilbud for engelskspraklige og data om inn- og utreisende utvekslingsstudenter.

Fakultetene kommenterer stgrre avvik fra tidligere ar. Pa grunnlag av vurderinger av
oppnadde resultater, velges satsingsomrader for kommende planperiode. Vurderingene
kommer i tillegg til malsetningene gitt i rapport og planer.

Samfunnskontakt og formidling

Universitetets strategi har falgende hovedmal for samfunnskontakt og formidling 2011-2015:
"Universitetet i Bergen har som hovedmal for samfunnsdialogen: & formidle innsikt i
vitenskapelig tenkning, metoder og resultater for & styrke et fritt, kritisk og apent offentlig
ordskifte og en kunnskapsbasert samfunnsutvikling”

Den grunnleggende forskningen og forskningsbaserte utdanningen er universitetets saertrekk
og viktigste bidrag til samfunnet. Med engasjert og saklig formidling og kommunikasjon vil
universitetet framsta som internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet og ett av de beste og



mest interessante studie — og forskingsstedene i Norge. Forskningsmiljgene skal dele
resultater fra nasjonal og internasjonal forskning. Universitetets omdemme og posisjon er
avhengig av at forskningen blir synliggjort i relevante kanaler nasjonalt og internasjonailt.

Det arbeides systematisk med & gi statte pa ulike niva slik at den enkelte forsker skal fa god
statte til publisering og vitenskapelig formidling. Til sammen gir prosessene grunnlag for arlig
vurderinger av mal, prioriteringer og vurdering av risiko. Prioriterte omrader spilles inn med
forslag til ressurser i budsjettprosessene.

Som oppfelging av universitetets handlingsplan for forholdet til omverden og tildelingsbrevet
fra departementet for 2011, har universitetet oppnevnt et rad for samfunnskontakt. Radet
skal drefte utviklingen av forskningsuniversitetets rolle i regionen, strategier for samarbeid
med arbeidslivet og gi rad til universitetet om forholdet til omverden. Innspillene vil veere
viktige som grunnlag for a gjere risikovurderinger og a prioritere pa dette feltet.

Universitetet gnsker a tilrettelegge for kommersialisering og @konomisk bistand fra ulike
eksterne kilder, men dette feltet har samtidig flere risikofaktorer. Den faglige virksomheten
ved universitetet skal veere offentlig tilgjengelig, fri fra saerinteresser og skonomiske
bindinger. Samarbeid ma baseres pa forstaelsen av at forskningen skal veere fri og
uavhengig. | risikovurderinger innenfor dette feltet er det viktig & ha oppmerksomhet om tiltak
som sikrer universitetet denne uavhengigheten. Kommersialisering gir forskerne mulighet til
a kontrollere sin egen innovasjon gjennom for eksempel patentering, samtidig er det en risiko
for at naeringslivsinteresser kan pavirke den akademiske friheten ved at innovasjon legger
foringer som kan hemme den frie grunnforskningen. Det er ogsa en risikofaktor knyttet til
vitenskapelig publisering, der kommersialisering kan legge begrensninger i forhold til fri
publisering. Handtering av risiko ma skje gjennom et tydelig regelverk og et profesjonelt
stotteapparat for a bista forskerne i slike prosesser.

Museum og samlinger

| universitets- og hayskoleloven § 1-4 er det fastslatt at Universitetet i Bergen,
Universitetet i Oslo, Universitetet i Troms@, Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet og Universitetet i Stavanger har et "saerskilt nasjonalt ansvar for a bygge opp,
drive og vedlikeholde museer med vitenskapelige samlinger og publikumsutstillinger.”

Universitetsmuseet rapporterer og gjar risikovurderinger gjennom plan- og rapportarbeid.
Handtering av risiko knyttet til magasin og samlinger har hatt seerlig prioritet de siste
arene, blant annet som oppfalging av Riksrevisjonen rapporter i 2003 og 2008. Med hjelp
av Kunnskapsdepartementets arlige sikringsmidler til universitetsmuseene er det gjort
mindre bygningsmessige justeringer og konserveringstiltak. Den viktige og store
bevilgningen fra departementet varen 2009 for rehabilitering av monumentalbygningen
har ogsa gitt mulighet til sikring av magasiner og samlinger. Sammen med universitetets
egne ressurser er det gjennomfart konservering av hvalskjeletter og annet ngdvendig
sikringsarbeid. Universitetet har etablert nye magasiner for museet som tilfredsstiller krav
til risikohandtering av objektene, | realfagsbygget og ved leie av arealer i Hansahallene.

Organisasjon og ressurser
UiB har falgende hovedmal for universitetet som arbeidsplass i strategien for 2011-2015:

Universitetet i Bergen vil ha hay kompetanse, godt samspill mellom faglige, administrative og
tekniske ansatte og effektive arbeidsprosesser for & na universitetets felles mal

Universitet skal medvirke til godt arbeidsmiljg og vektlegge et utvidet likestillingsbegrep med
tiltak mot alle former for diskriminering. Arbeidet er forankret i universitetets strategi og
Arbeidsmiljoutvalget, og falges ogsa opp med konkrete mal og risikovurderinger i det
systematiske HMS-arbeid p3 alle niva.



Etter at handlingsromgruppen la fram sin rapport i mars 2010, er innsats mot bruk av
ugnsket midlertidighet i universitetene utredet og drgftet. Antall midlertidig tilsatte i stipendiat-
og postdoktorstillinger bar veere hgyt. Men ulike typer av ugnsket midlertidighet identifiseres
og analyseres, og det iverksettes tiltak for a redusere slik bruk av midlertidighet.

Det er innfart tertialvis rapportering til universitetsstyret om midlertidighet. Det gjennomfagres
systematisk gjennomgang av tilsettinger i midlertidige engasjement for & avdekke og avvikle
eventuell lovstridig bruk av midlertidige tilsettinger. Et annet risikoomrade gjelder bruk av
midlertidige tilsettinger av forskere for innsats i eksternt finansierte prosjekter og samarbeid
med forskningsinstitusjoner utenfor universitetet. Det arbeides langs ulike akser med
oppfelging av midlertidighet og en egen undersgkelse i 2012 blant ph.d.-kandidater er viktig
for & identifisere risikoomrader.

[ 2011 er arbeidet med a forbedre kvaliteten av data som rapporteres til DBH innenfor
personalfeltet. | et egent mate godkjennes kvalitetssikrede data og protokoll signeres av
fakultetene. | rapporteringsmgtene ble risikoomrader ved rapportering identifisert og
utviklingstrekk med hensyn til disponering av personalressurser beskrevet. Hasten 2011 er
det gjennomfart et pilotprosjekt med innfgring av PAGA som personalsystem. Det er utviklet
et rapporteringsverktgy som skal speile arsrapportene til DBH i form av manedsrapporter for
fakultets- og instituttniva. Det vil bidra til bedre kvalitet i vurderinger av risiko i personalfeltet,
men fortsatt er det utfordringer bade i forhold til registrering og kategorisering av data.

Universitetet skal ha hgy kvalitet i gkonomiforvaltningen med god intern kontroll og effektiv
ressursforvaltning som tar hensyn til institusjonens prioriteringer. Risikovurderinger foretas
som del av det Igpende arbeidet innenfor gkonomifeltet, i utarbeiding av budsjettforslag og i
gkonomirapporter. En ressursgruppe for BOA-aktivitet skal identifisere risikoomrader og
foresla revisjoner av regelverk og rutiner. Det er risikofaktorer bade knyttet til handtering av
BOA-aktvitet og i samspillet mellom BOA-aktivitet og aktivitet finansiert over
grunnbevilgningen.

Det arbeides systematisk med forebygging av misligheter, forstatt som irregulaere handlinger
og forhold innenfor utdanning, forskning og forvaltning (skonomi og administrasjon), samt
kunnskap i bruk (formidling og innovasjon). Generelt arbeides det med en systematisk
risikohandtering og bruk av ledelseskommentarer til regnskapet og rapport til departementet
for utfyllende tilbakemeldinger.

| skonomiforvaltningen er det arbeidet systematisk med & innfgre standardiserte rutiner.
Innfaring av administrative systemer bidrar til standardisering og til arbeidsprosesser som
understgtter beslutningsprosedyrer. Eksempler er innfgring av bestillingssystem som sikrer
godkjenning fra person med budsjettdisponeringsmyndighet pa bestillingstidspunktet og
innfagring av prosjektmodul som krever godkjenning av prosjekt med budsjettet for det
belastes kostnader. Innenfor anskaffelsesomradet arbeides det med a sikre etterlevelse av
regelverk om offentlige anskaffelser. | 2010 ble det utarbeidet et sett med maleindikatorer
som gir oversikt over lojalitet til rammeavtaler.

Universitetets bygninger og leide arealer er rammebetingelser for forskning, undervisning og
formidling. Arealer skal prioriteres ut fra universitetets hovedoppgaver og strategi. Det er
utarbeidet et utkast til helhetlig arealplan for universitetet i et tiarsperspektiv med kartlegging
av situasjonen, tilstanden for byggene og gjennomgang av reguleringsforhold. Fakultetene
har beskrevet arealsituasjonen pa kort og lang sikt. En arbeidsgruppe har vurdert behov og
prioriteringer av studentarbeidsplasser. Arbeidet identifiserer risiko innenfor ulike omrader,
fra risiko for forurensning og helseskadelige forhold, til risiko for hgyt energiforbruk.



Et nytt avvikssystem for & registrere, dokumentere og fglge opp avvik innenfor HMIS-feltet er
under utvikling og vil forbedre risikohandteringen innenfor helse, miljg og sikkerhet. Det er
sentrale og lokale handlingsplaner, og feltet falges opp gjennom meldingene og i egne
rapporter til styret med vurderinger av mal, resultater og risiko.

Universitetet har en tiltaksplan for & bli et miljgvennlig universitet. Resultater males og
vurderes. Etter Arbeidstilsynets tilsynskampanje for "Bedre kjemi”, utarbeides et program for
risikostyring av kjemikalier og biologiske faktorer som innbefatter at universitetet har kontroll
med disse faktorene i alle ledd, fra planlegging av forsgk, innkjgp, lagring, bruk og
avhending.

UiB har utfordringer knyttet til forholdet mellom apenhet og sikkerhet for ansatte og
studenter. Risiko er vurdert og tiltak iverksatt. Et arbeid pagar for & klargjere kravene til
personsikkerhet og risiko relatert til dette. Det er utfordringer bade knyttet til risiko i forhold til
studenter og ansattes sikkerhet, men ogsa risiko for & iverksette tiltak som svekker viktige
kvaliteter ved det apne universitetssamfunnet.

Universitetets beredskapsplan er revidert og vedtatt i universitetsstyret. Arbeidet har tatt
utgangspunkt i en risiko- og sarbarhetsanalyse. Innenfor beredskapsarbeidet foretas det
systematisk vurdering av risiko knyttet til sma og store hendelser.

Universitetet prioriterer & utvikle en moderne digital infrastruktur. En ny datahall stod ferdig
ved utgangen av 2011 og vil redusere risikoen for kontinuitetsbrudd betraktelig. 12011 er
universitetets administrative IT-systemer gjennomgatt for a sikre sammenheng og felles
tenkning om systemeierskap, samhandling pa tvers og felles rapportigsninger.

Intern revisjon skal vurdere i hvilken grad systemer, rutiner, regler og intern kontroll er
etablert innenfor ulike omrader, at de utnyttes og at de fungerer. Malet er & bidra til
forbedring i handtering av risiko, styring og kontroll og a sikre kvalitet og ngyaktighet i
forvaltningen. Intern revisjon gjennomfgres i hovedsak av revisjonsfirma som kjgp av
tienester. | forste halvar 2012 skal det vurderes om dette er mest hensiktsmessig, eller
om det skal tas initiativ til at universitetet etablerer en egen internrevisjon.

Universitetets internrevisjon er viktig for vurdering og handtering av risiko. Valg av
strategi for internrevisjonen speiler universitetets oppfelging av sentrale risikoomrader.

| 2012 vil felgende tema veere tema for internrevisjon:
e Bierverv og sidegjgremal
o [T-sikkerhet og It-tilgjengelighet
e Forvaltning og sikring av interesser knyttet til patenter
e Gjennomgang av samhandling og samarbeidsavtaler med instituttsektoren og prising av
tjenester som ytes til instituttsektoren

Det utarbeides rapport etter alle revisjoner som gir grunnlag for gijennomgang av
reglement, rutiner og arbeidsdeling.





