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Etatsstyringsmatet 2013 — departementets tilbakemelding

Bakgrunn
Kunnskapsdepartementet hadde etatsstyringsmate med Universitetet i Bergen 30.05.2013.

fra universitetet deltok Sigmund Grenmo, Peter M. Haugan, Gro Therese Lie, Lars Petter
Storm Torjussen, Gry Jordet Kibsgaard, Magne Seierslund, Oddny Miljeteig og Kari Tove
Elvbakken. Pa bakgrunn av matet, universitetets oversendte rapport og planer (2012-2013),
tilstandsrapporten for universitets- og hgyskolesektoren 2013 og resultatrapporteringen til ‘
DBH, har universitetet fatt tilbakemelding med vurderinger fra departementet.
\
|

Tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet
| tilbakemeldingen kommenterer departementet hovedutfordringer og muligheter knyttet til
universitetets profil og overordnede mal, samt prioriterte nasjonale fgringer.

Departementet understreker at universitetets profil med kvalitet som satsing er tydelig vist i
virksomhetsmal og styringsparametre. UiB bes om a vurdere en tydeligere integrering av de
prioriterte nasjonale faringene, gitt i tildelingsbrevet og i oppsummeringen fra forrige
etatsstyringsmate, og universitetets egne mal og styringsparametre. Universitetet ber etter
departementets vurdering fremheve utfordringer og omrader med starst risiko i Rapport og ‘
planer, og lage seerlige planer og tiltak for & ta hensyn til dette. ;

Det vurderes som positivt at satsingen pa marin- og utviklingsrelatert forskning er uttrykt i
styringsparameter, og departementet ber universitetet vurdere a fremheve denne satsingen i
egne virksomhetsmal. Departementet er opptatt av utdanningens plass i disse satsningene.
Departementet merker seg at UiB vil gjennomga og vurdere viderefgring av de tematiske
satsingene pa marin forskning og utviklingsrelatert forskning.

Departementet fremhever at UiB har valgt satsing pa kvalitet i bredden som en tydelig og
konsekvent strategi for utvikling av forskningsvirksomheten, med saerskilt satsing pé& & oppna
midler fra FriPro, SFF og ERC. Dette anerkjennes, det er positivt at UiB far godt tilslag i ERC
og den tematiske delen av EUs rammeprogram for forskning, og departementet utfordrer
universitetet til & sette hgyere ambisjoner for & innhente andre EU-inntekter. Det er positivt at
UiB bruker Forskningsradets fagevalueringer og vurderinger av sgknader som grunnlag for
interne prioriteringer. Universitetet bar konkretisere hva det selv kan gjare for & gke antallet
eksternt finansierte stipendiater.

Universitetets hovedmal for forskningen er a fremme grunnleggende forskning av hgy kvalitet
i bredden av universitetets fagdisipliner. Departementet utfordrer UiB til i sterkere grad &
vurdere & vektlegge tverrfaglighet. Universitetet kan framvise gode resultater innenfor MNT-
omradet. Departementet forventer at den politiske faringen om satsing pa MNT-fag falges

opp framover.

Departementet vil falge universitetets arbeid for & utvikle gode metoder for maling av
lzeringsutbytte og oppfordrer universitetet til a drive aktiv utdanningsledelse. Departementet
er positiv til UiBs ambisjoner om & gke graden av studentaktiv forskning og merker seg
satsingen pa digital lzering gjennom prosjektet DigUiB. Sgkertallene for 2013 er gledelige for



UiB og tyder pa et godt utfart rekrutteringsarbeid. Samtidig papeker departementet at UiB
har et forbedringspotensial nar det gjelder oppnadde studiepoeng per student per ar. Det er
gode tall for gjennomstremning pa masterniva. Departementet understreker at UiB ved de
arlige studentopptakene fortsatt ma ha oppmerksomhet om faringene knyttet til tildelingene
som universitetet har fatt i de senere arene, til opprettelse av nye studieplasser.

Departementet er tilfreds med at Rad for samfunnskontakt fungerer som en arena for dialog
om universitetets aktiviteter og prioriteringer og at radet i 2013 skal arbeide med utvikling av
utdanningsportefgljen med vekt pa samfunns- og arbeidslivsrelevans.

Departementet vektlegger det som positivt at UiB har stor oppmerksomhet om vedlikehold og
modernisering av sin omfattende bygningsmasse. Departementet er ogsa tilfreds med at UiB
folger opp Riksrevisjonens undersgkelse av eiendomsforvaltningen ved universiteter og
hayskoler, blant annet ved a sikre gode styringsdata, gjennom kartlegging av fremtidig
vedlikeholdsbehov og prioritere flere midler til investeringer. Departementet forventer at UiB
som falge av flytting av store deler av samlingene til fiellhallen far bedre uttelling pa
styringsparametrene for museumsvirksomheten.

Departementet viser til at det er et mal for Regjeringen a redusere andel midlertidig tilsatte,
ogsa ved universitetene. UiB har for darlige resultater pa dette omréadet, og departementet
palegger UiB & utarbeide en handlingsplan med forpliktende tiltak som kan bidra til &
redusere midlertidigheten. Ett av tiltakene i handlingsplanen skal veere a fastsette konkrete
maltall for hva institusjonen samlet og det enkelte fakultet/avdeling skal oppna pa kort og
mellomlang sikt. Planen oversendes departementet sa snart som mulig og senest innen
utgangen av 2013.

Departementet ser positivt pa at UiB er i dialog med Helse Bergen om en opprydding i
organiseringen av forskningssamarbeid i Innovest AS. Departementet ser det som viktig at

UiB prioriterer dette arbeidet.

Universitetsdirekterens kommentarer

Det er utviklet virksomhetsmal og styringsparametre i samsvar med hovedmalene i
universitetets strategi. Departementets tilbakemeldinger vil bli drgftet og fulgt opp i arbeidet
med rapport for 2013 og planer for 2014, til styremgtet i februar 2014. Et forslag til
handlingsplan for & redusere midlertidighet vil bli forelagt styret for behandling i hast.

Med dette fremmes fglgende forslag til

Vedtak:

Universitetsstyret tar departementets tilbakemelding fra etatsstyringsmatet til
etterretning.

07.08.13 - Tore Tungodden - -

Vedleqq:
Brev fra Kunnskapsdepartementet datert 19.06.13 med vedlegg
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Etatsstyring 2013 - Tilbakemelding til Universitetet i Bergen

Vi viser til tildelingsbrevet for 2013, kap. 6.4 om endringer i styringsdialogen, og
etatsstyringsmetet mellom Universitetet i Bergen og Kunnskapsdepartementet 30. mai

2013.

P4 bakgrunn av nevnte mete, Rapport og planer (2012-2013), tilstandsrapporten for
universitets- og heyskolesektoren 2013 og resultatr apporteringen til DBH, har
departementet gjort en vurdering av universitetet.

Vedlagt folger tilbakemelding til universitetet fra departementet. Departementet
forventer at det iverksettes nedvendige tiltak basert pa oppfelgingspunktene i
tilbakemeldingen.

Med hilsen

%/DQ \Xftﬂam‘ﬁsc.,

Toril Johansson (e.f.) . A

ekspedisjonssjef @4}% H’iﬂm ‘H@DM
Qystein Holmedal-Hagen
seniorradgiver

Vedlegg

Kopi med vedlegg: Riksrevisjonen

Postadresse Kontoradresse Telefon Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22 24 90 90* hoyskoleavdelingen Oystein Holmedal-Hagen
0032 Oslo Org no. 222477 89

postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 872 417 842
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Etatsstyring 2013 — Tilbakemeldinger til Universitetet i
Bergen

Etatsstyringsmetet med Universitetet i Bergen

Dato og tid: _ 30. mai 2013 k1 10-12
Sted: Departementets lokaler
Mpotedeltakelse fra universitetet: Styreleder, rektor Sigmund Grenmo

Styremedlem Peter M. Haugan
Styremedlem Gro Therese Lie
Styremedlem Lars Petter Storm Torjussen
Styremedlem Gry Jordet Kibsgaard
Styremedlem Magne Seierslund
Styremedlem Oddny Miljeteig
Styremedlem Johan Fredrik Odfjell
Universitetsdirektor Kari Tove Elvbakken
Mgtedeltakelse fra departementet: Ekspedisjonssjef Toril Johansson
Avdelingsdirekter Rolf L. Larsen
Avdelingsdirektor Bente Lie
Avdelingsdirektor Pl Sergaard
Seniorradgiver Martin Heitmann
Seniorradgiver Steinar Johannessen
Seniorradgiver Joakim Bakke
Seniorradgiver Sigrid Tollefsen
Seniorradgiver @ystein Holmedal-Hagen

Tilbakemelding pa profil, prioriteringer, ambisjoner og utfordringer

Departementet viser til dialogen i etatsstyringsmetet om universitetets profil, prioriteringer,
ambisjoner og utfordringer. UiB videreferer sin profil basert pa malstrukturen fra i fjor som et
internasjonalt forskningsuniversitet med kvalitet som den barende verdi og strategi. UiBs
profil som breddeuniversitet kommer pé en bedre méte til syne gjennom virksomhetsmalene.
Universitetet har gjort rede for oppfolging av departementes tilbakemelding fra fjorarets
etatsstyringsmete. UiB bes om & vurdere en tydeligere integrering av de prioriterte nasjonale
foringene og styringsparametrene sammen med universitetets egne mal.

Universitetet vektlegger og prioriterer kvalitetsaspektet bade i strategi og i omtale av
forskning og utdanning. UiB ensker & tilby utdanninger i trdd med samfunnets
kompetansebehov og pd omrader der universitetet har serlige fortrinn. Departementet
vektlegger at forskning og utdanning er likeverdige aktiviteter og vil oppfordre
Universitetet i Bergen til i sterkere grad & synliggjere i malstrukturen hvilke szerlige fortrinn
institusjonen har hva angér utdanning.

UiB ble etter fjordrets etatsstyringsmete utfordret til & lage mer profilerte virksomhetsmél og
styringsparametre for forskning. UiB har tydeligere synliggjort betydningen av ogsa 4 soke
aktivt inn mot tematiske programmer i NFR og EU. Det er positivt at satsingen pd marin- og
utviklingsrelatert forskning er uttrykt i en styringsparameter, og universitetet kan videre
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vurdere & fremheve denne satsingen i egne virksomhetsmél. Departementet er ogsd opptatt av
utdanningens plass i disse satsningene.

Universitetet ber vurdere & fremheve utfordringer og omréder med sterst risiko 1 Rapport og
planer, og lage serlige planer og tiltak for 4 ta hensyn til dette.

Tilbakemelding pa mal og resultater

Sektormal 1 Universiteter og hoyskoler skal gi utdanning av hay internasjonal
kvalitet i samsvar med samfunnets behov.

Departementet noterer seg at UiB er opptatt av 4 konsolidere studietilbudet. Departementet vil
i den sammenheng papeke viktigheten av at alle utdanningsinstitusjoner kontinuerlig arbeider
for & videreutvikle utdanningsvirksomheten med det mél 4 eke kvaliteten pa utdanningene. A
sikre studentene et godt lzringsutbytte i tréd med malene for den enkelte utdanning, er det
viktigste mélet for institusjonens utdanningsvirksomhet.

Departementet vil folge UiBs arbeid for & utvikle gode metoder for méling av leringsutbytte,
og oppfordrer universitetet til 4 drive aktiv utdanningsledelse for 4 sikre méloppnéelsc i fasen
etter at kvalifikasjonsrammeverket er implementert. UiB har forutsetninger for & gd i front pa
dette feltet som vil veere sentralt for alle norske UH-institusjoner i tiden som kommer. Det kan
herunder vere hensiktsmessig & vurdere samarbeid med andre ledende institusjoner.

UiB gnsker & oke graden av studentaktiv forskning. Departementet er positiv til en slik
strategi og ber UiB fortsette det gode arbeidet med 4 utvikle hvordan studentaktiv forskning
kan styrkes, samt strategier og konkrete tiltak for 4 nd mélet.

Departementet merker seg UiBs satsing pé digital leering gjennom prosjektet DigUiB, og ser
positivt pé en videreforing og opptrapping av satsingen pé pedagogisk god bruk av digitale
leeringsressurser i trdd med den internasjonale utviklingen pé feltet.

Sekertallene for 2013 er gledelige for UiB og tyder pé et godt utfert rekrutteringsarbeid.
Samtidig har UiB et forbedringspotensial nar det gjelder nye studiepoeng per student per ar
(heltidsekvivalent), og gjennomforing i henhold til avtalt utdanningsplan. UiB kan vise til
gode tall for gjennomstremning pa masterniva.

Departementet viser til omtale i forskningsmeldingen om tiltak for okt status for arbeid med
utdanning og utdanningsledelse i UH-sektoren, og ber UiB om 4 ta dette med i sine videre

planer.

UiB ma ved de &rlige studentopptakene ha fortsatt oppmerksomhet rundt faringene knyttet til
tildelingene som universitetet har fatt i de senere drene, til opprettelse av nye studieplasser.
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Sektormal 2 Universiteter og hgyskoler skal i trad med sin egenart utfere
forskning, kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid av hay internasjonal kvalitet.
UiB har valgt satsing pa kvalitet i bredden som en tydelig og konsekvent strategi for utvikling
av forskningsvirksomheten. For UiB inneberer det serskilt 4 innhente midler fra FriPro, SFF
og ERC. Departementet vil utfordre UiB til ogsa & bruke mulighetene i andre virkemidler for
4 utvikle hey kvalitet i forskningen. Dette anses som viktig for 4 redusere sarbarhet og risiko
for ekstern finansiering,

Det er positivt at UiB far godt tilslag bdde i ERC og den tematiske delen av EUs
rammeprogram for forskning. Departementet vil likevel utfordre UiB til & sette seg hoyere
ambisjoner for 4 innhente EU-inntekter. Det burde vaere rom for bade 4 sgke og hente ut mer
seerlig fra de tematiske programmene og ERC Starting Grants. Horizon 2020 vil ogsd gi nye
utfordringer som universitetet ma ha beredskap for & mete.

Departementet merker seg at UiB vil gjennomga og vurdere viderefering av de tematiske
satsingene pd marin forskning og utviklingsrelatert forskning. Det er videre positivt at UiB
bruker Forskningsradets fagevalueringer og vurderinger av spknader som grunnlag for interne
prioriteringer.

UiB framhever at hovedmalet for forskningen er & fremme grunnleggende forskning av hey
kvalitet i bredden av universitetets fagdisipliner. Departementet vil utfordre UiB til i sterkere
grad 4 vurdere a vektlegge tverrfaglighet i arbeidet med den faglig utviklingen av
universitetet.

Universitetet kan framvise gode resultater innenfor MNT-omradet. Departementet forventer at
den politiske foringen om satsing pd MNT-fag felges opp framover.

Sterkt fallende antall eksternt finansierte doktorgradsstipendiater framheves av UiB som en
risikofaktor for framtidig resultatoppndelse innenfor doktorgradsutdanningen. Universitetet
ber konkretisere hva det selv kan gjere for & oke antallet eksternt finansierte stipendiater.

Sektormal 3 Universiteter og heyskoler skal vaere tydelige samfunnsakterer og
bidra til formidling, internasjonal, nasjonal og regional utvikling, innovasjon og
verdiskaping.

Departementet er tilfreds med at UiBs Rad for samfunnskontakt har blitt opprettet, at det
fungerer som en arena for dialog om UiBs aktiviteter og prioriteringer, og at radet 1 2013 skal
drofte blant annet UiBs utdanningsprogrammer. Departementet vil folge med p& hvordan
rddets foringer vil bli tatt videre av UiB, blant annet i arbeidet med utvikling av
utdanningsportefoljen med fokus pé samfunns- og arbeidslivsrelevans.

Sektormal 4 Universiteter og heyskoler skal ha effektiv forvaltning av
virksomheten, kompetansen og ressursene i samsvar med sin samfunnsrolle.

Departementet synes det er positivt at UiB har stor oppmerksomhet rundt vedlikehold og
modernisering av universitetets omfattende bygningsmasse. Departementet er ogsa tilfreds
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med at UiB folger opp Riksrevisjonens undersekelse av eiendomsforvaltningen ved
universiteter og heyskoler, blant annet ved 4 sikre gode styringsdata, eksempelvis gjennom
kartlegging av fremtidig vedlikeholdsbehov, og ved & sette av flere midler til investeringer.

Sektormal 5 Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo, Universitetet i
Stavanger, Universitetet i Tromsg og Norges teknisk- naturvitenskapelige
universitet skal bygge opp, drive og vedlikeholde museum med vitenskapelige
samlinger og utstillinger for publikum.

Departementet forventer at UiB som felge av flytting av store deler av samlingene til
fjellhallen scorer hoyere pa styringsparametrene for museumsvirksomheten.

@vrige tilbakemeldinger

Midlertidighet

Vi viser til at det fortsatt er et mal for Regjeringen & redusere andelen midlertidig tilsatte i
universitets- og hoyskolesektoren, se blant annet Meld. St. 18 (2012-2013) Lange linjer —
kunnskap gir muligheter. UiB har fortsatt alt for darlige resultater pé dette omradet. Flere
sammenlignbare institusjoner kan vise til langt bedre resultater, og UiB ber underseke om det
er noe det kan lzere av disse. Med utgangspunkt i de darlige resultatene palegger
departementet universitetet & utarbeide en handlingsplan med forpliktende tiltak som kan
bidra til 4 redusere midlertidigheten ved institusjonen. Ett av tiltakene i handlingsplanen skal
vaere 4 fastsette konkrete maltall for hva institusjonen samlet og det enkelte fakultet/avdeling
skal oppné pa kort og mellomlang sikt. Planen oversendes departementet sa snart som mulig,
og senest innen utgangen av 2013.

Innovest AS
Departementet ser positivt pé at UiB er i dialog med Helse Bergen om en opprydding i
organiseringen av forskningssamarbeid i Innovest AS. Departementet ser det som viktig at

UiB prioriterer dette arbeidet videre.

Arbeidstid og bierverv

Kunnskapsdepartementet legger til grunn at det er viktig og enskelig at ansatte ved
universiteter og hoyskoler kan ha bistillinger og bierverv. Det er imidlertid nedvendig at
bistillinger og eierinteresser ikke kommer i konflikt med hovedstilling slik at tilliten til
ansattes uavhengighet kan svekkes. Institusjonene ma vurdere om det i tillegg til etiske
retningslinjer er nodvendig 4 etablere egne retningslinjer og oversikter over sidegjoremal.

Likestilling
Likestillingsloven palegger alle offentlige virksomheter & jobbe aktivt for likestilling og &

rapportere om den faktiske tilstanden pé dette omradet. Likestillingsombudet har tatt opp
mangelfull rapportering pd likestilling i universitets- og hoyskolesektoren. Styret har ansvar
for at institusjonen redegjor for den faktiske likestillingssituasjonen ved institusjonen og sin
innsats for likestilling i henhold til lovgivers krav i Rapport og planer. UHR har utarbeidet en
veileder for rapportering. Styret ma vurdere om det er behov for etterrapportering for 2012 i

hht. disse kravene.



