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Rapport 2013 tar utgangspunkt i planer og budsjettet for 2013. Rapporten fglger malen som
er gitt i tildelingsbrevet for 2013.

Med utgangspunkt i universitetets strategi vedtok styret virksomhetsmal og
styringsparametere for 2013 i sak 4b/13. Universitetets virksomhetsmal og
styringsparametere er gjiennomgatt i 2013 og nytt forslag til mal og styringsparametere
legges fram i saken «planer 2014» (sak 7b/14). Arbeidet med ny overordnet strategi for
perioden 2015- 2020 settes i gang i lepet av 2014.

Hovedtrekk

Den viktigste forutsetningen for faglig fremgang er satsing pa grunnleggende forskning og
videreutvikling av et mangfold av fagdisipliner. Tilrettelegging for gode forskningsvilkar og
ressurser slik at forutsetningene for hoy faglig kvalitet og fremragende forskning blir best
mulige er prioritert. Infrastruktur er en viktig strategisk ressurs for forskning.

Universitetet er i 2013 tildelt to ERC-stipend og har na totalt 6 ERC-grants og 3 starting
grants. UiBs malsetting er a gke deltagelsen i det nye rammeprogrammet Horisont 2020
sammenlignet med FP7 - bade som koordinator og samarbeidspartner i prosjekter.
Forholdene skal legges best mulig til rette for at forskningsmiljgene skal vaere godt rustet til &
konkurrere om og forvalte eksterne midler. @kt profesjonell hjelp i sgknadsprosesser og drift
av forskningsprosjekter er prioritert i 2013. Det er satset seerskilt pa mobilisering til
utarbeiding av nye sgknader til Horisont 2020.

UiB oppnadde a fa et fremragende senter for utdanning ved Institutt for biologi. Tildelingen
av status som SFU gis for 5 ar, med mulighet forlengelse til 10 ar etter midtveisevaluering

| rangeringen til Times Higher Education (THE) kan UiB vise til fremgang i alle kategoriene
unntatt internasjonal sammensetning og kommersialisering. Ved forrige rangering var UiB
det mest siterte universitetet i Norge, og skarer noe hgyere i 2013 enn aret for. Dette viser at
UiBs forskere ofte blir siterte, og er et godt mal pa at forskingen har fatt gjennomslag. Ogsa
innen laeringsmilje gjer UiB det bedre enn tidligere. | 2013, som aret for, gjer Universitetet i
Bergen det godt i forhold til siteringer av vitenskapelige artikler i QS- rangeringen. UiB er pa
69. plass i verden pa dette omradet i falge rankingen.

| 2013 ble 265 nye doktorer kreert ved Universitetet i Bergen mot 251 i 2012. Det er na
rekord ved UiB. Om lag 32 % av de nye doktorene er utenlandske, og det var tredje gang i
historien at flere kvinner enn menn tok doktorgrad. Den hgye andelen utenlandske doktorer
bidrar til & synliggjere UiB som et internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet. @kt grad av
giennomfaring og kvalitet i forskerutdanningen er seerlig vektlagt. Til tross for mange gode
resultat peker NOKUT- evalueringen av forskerutdanningen pa utfordringer. Disse ma falges
opp i 2014. Dette gjelder seerlig punkt om manglende veiledningskapasitet, organisering og
midtveisevalueringer.



Hosten 2013 var det registrert 14.450 ordineere studenter ved UiB, en gkning pa 161 fra
2012. Noe av gkningen fra 2012 til 2013 falger av flere tilforte studieplasser. Det er positivt at
gkningen i antall studenter innenfor realfagene fortsetter. UiB hadde en betydelig gkning i
primeersgkere i 2013, bade gjennom Samordna opptak og til masterprogrammene. Det store
frafallet, seerlig innenfor sprakfagene er imidlertid bekymringsfullt.

Universitetet har satset pa investeringer de siste arene, med en kombinasjon av midler fra
grunnbevilgning, salg av eiendommer, bruk av likviditetsrammen, ekstratildelinger og
omdisponeringer innenfor arlige budsjetter. Dette har gjort det mulig med nybygg og
rehabilitering. A ivareta universitetets realkapital er viktig og investering og vedlikehold av
vurderes som ngdvendige investeringer for bedre rammevilkar for forskning og utdanning.

| 2013 var universitetets inntekter vel 3,7 mrd. kroner, 725 millioner var eksternt finansiert
virksomhet (BOA). Dette er en nedgang fra 2012 og lavere enn universitetets malsetting.

Det er satt i gang tiltak for a gke inntektene blant annet gjennom gkt administrativ stette i
sgknadsfasen og insentivmidler/ tilrettelegging for & utarbeide prosjektsgknader.

Tabell 1 Noen ngkkeltall for Universitetet i Bergen

2009 2010 2011 2012 2013
Studenter hgst 14 083] 14 358 14 085 14290 14 451
Avagt 60- studiepoengsenheter* 10059 10186 10028 10011 10130
Publikasjoner* 1862 1935 1946 2 036
Doktorgrader 223 237 254 251 251
Omsetning (i mill. kroner) 3250 3346 3690 3460 3460
Arsverk 3371 3365 3370 3471 3471
andel kvinner 50 % 50 % 51 % 52 % 52 %

* Omfanget av publikasjonspoeng er enna ikke kiart. Tall for aviagte studiepoeng er estimat per 31.1.13.

Universitetet i Bergen har 8 handlingsplaner innenfor sentrale felt. Handlingsplanene klargjer
hvordan det skal arbeides med & na universitetets langsiktige mal. | handlingsplanene
kombineres mal med konkrete tiltak. Samtidig er handlingsplaner redskap for a
systematisere og ha oversikt over tiltak som er iverksatt. Handlingsplanene inneholder
beskrivelse av hvilke handlinger som settes i gang, hvem som har ansvaret for dem og hvem
som skal involveres i de ulike prosessene. En oversikt over universitetets oppfelging av
handlingsplanene er gitt i vedlegg.

Universitetsdirektorens merknader

Arsrapport 2013 legges frem som utkast og det bes om Styrets innspill. Ikke alle data for
resultatomradene er klare fgr styrematet, men blir lagt inn fgr rapporteringsfristen til
departementet 15. mars. Det kan gjere det ngdvendig a justere vurderinger og uttrykk for
ambisjoner.

Utkastet til arsrapport gir uttrykk for oppnadde resultater ut fra konkrete mal og ambisjoner. |
arbeidet med rapporten er det gjort vurderinger av resultater ved hvert fakultet og enhet og
for institusjonen samlet. Universitetet i Bergen har oppnadd flere gode resultater i forhold til
malsettingen om a vaere et internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet. Dette har seerlig
kommet til uttrykk gjennom tildelingen av nye ERC, oppstart av 3 nye SFF som ble tildelt
desember 2012 og tildeling av SFU. Antall doktorgrader er det hayeste som noen gang er
oppnadd ved UiB.

Samtidig er det utfordringer, blant annet med omfanget av midlertidighet, BOA- aktivitet,
oppnaelse av kvalitet i hele universitetets forskningsbredde og frafall i studiene.
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1. Innledning

Forskning, utdanning og formidling er universitetets hovedoppgaver, og faglig bredde,
mangfold og hay kvalitet er fundamentet. All aktivitet ved UiB er tuftet pa
forskningsuniversitetets akademiske verdier. UiB skal frembringe kunnskap og innsikt
gjennom nyskapende og kreativ forskning av hgy kvalitet og internasjonalt format.

Hovedmalet for forskningen er & ha og fremme grunnleggende forskning av hgy kvalitet i
bredden av universitetets fagdisipliner. Samtidig skjer mye forskning i skjeeringspunktet
mellom disipliner. Klimaforskningen ved UiB er for eksempel, fremragende, tverrfaglig og
internasjonalt synlig og konkurransedyktig. Tilrettelegging for tverrfaglig forskning og
undervisning, er avgjgrende for & lykkes i framtiden.

Universitetet er i 2013 tildelt to ERC-stipend og har na totalt 6 ERC-grants og 3 starting
grants. UiBs malsetting er a gke deltagelsen i det nye rammeprogrammet Horisont 2020
sammenlignet med FP7 - bade som koordinator og samarbeidspartner i prosjekter.
Forholdene skal legges best mulig til rette for at forskningsmiljgene skal veere godt rustet til &
konkurrere om og forvalte eksterne midler. @kt profesjonell hjelp i sgknadsprosesser og drift
av forskningsprosjekter er prioritert i 2013. Det er satset saerskilt pa mobilisering til
utarbeiding av nye sgknader til Horisont 2020.

UiB oppnadde a fa et fremragende senter for utdanning ved Institutt for biologi. Tildelingen
av status som SFU gis for 5 ar, med mulighet forlengelse til 10 ar etter midtveisevaluering.

| rangeringen til Times Higher Education (THE) kan UiB vise til fremgang i alle kategoriene
unntatt internasjonal sammensetning og kommersialisering. Ved forrige rangering var UiB
det mest siterte universitetet i Norge, og skarer noe hayere i 2013 enn aret fgr. Dette viser at
UiBs forskere ofte blir siterte, og er et godt mal pa at forskingen har fatt gjennomslag. Ogsa
innen leeringsmiljg gjer UiB det bedre enn tidligere. | 2013, som aret far, gjar Universitetet i
Bergen det godt i forhold til siteringer av vitenskapelige artikler i QS- rangeringen. UiB er pa
69. plass i verden pa dette omradet i falge rankingen.

| 2013 ble 265 nye doktorer kreert ved Universitetet i Bergen mot 251 i 2012. Det er na
rekord ved UiB. Om lag 32 % av de nye doktorene er utenlandske, og det var tredje gang i
historien at flere kvinner enn menn tok doktorgrad. Den hgye andelen utenlandske doktorer
bidrar til & synliggjere UiB som et internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet. @kt grad av
gjennomfgring og kvalitet i forskerutdanningen er seerlig vektlagt. Til tross for mange gode
resultat peker NOKUT- evalueringen av forskerutdanningen pa utfordringer. Disse ma fglges
opp i 2014. Disse ma falges opp i 2014. Dette gjelder seerlig punkt om manglende
veiledningskapasitet, organisering og midtveisevalueringer.

Hasten 2013 var det registrert 14.450 ordingere studenter ved UiB, en gkning pa 161 fra
2012. Noe av gkningen fra 2012 til 2013 falger av flere tilfarte studieplasser. Det er positivt at
gkningen i antall studenter innenfor realfagene fortsetter. UiB hadde en betydelig gkning i
primaersgkere i 2013, bade gjennom Samordna opptak og til masterprogrammene. Det store
frafallet, saerlig innenfor sprakfagene er imidlertid bekymringsfullt.

| 2013 var universitetets inntekter vel 3,7 mrd. kroner, 725 millioner var eksternt finansiert
virksomhet (BOA). Fra 2012 til 2013 har det veert nedgang i universitetets BOA-inntekter.
Deler av dette skyldes spesiell hgye inntekter i 2012 (pga bevilgning til tungregnemaskin og
andre starre engangshendelse), men det er likevel nedgang i aktiviteten, ogsa malt mot 2010
og 2011. Inntektene er ogsa under UiBs egen malsetning, spesielt for NFR-midler. Det er
satt i gang tiltak for & gke inntektene blant annet gjennom gkt administrativ statte i
segknadsfasen og incentivmidler/ tilrettelegging for & utarbeide prosjektsgknader.



Tabell 1. Noen ngkkeltall for Universitetet i Bergen

2009 2010 2011 2012 2013
Studenter hgst 14083| 14358| 14085 14290 14451
Avagt 60- studiepoengsenheter* 10059| 10186 10028( 10011 10130
Publikasjoner* 1862 1935 1946 2 036
Doktorgrader 223 237 254 251 251
Omsetning (i mill. kroner) 3250 3 346 3690 3460 3460
Arsverk 3371 3365/ 3370 3471 3471
andel kvinner 50 % 50 % 51 % 52 % 52 %

* Omfanget av publikasjonspoeng er ikke klart. Tall for avlagte studiepoeng er estimat per 31.01.13.

| 2013 hadde Universitetsstyret tre mgter i hvert semester, samt styreseminar i

hgstsemesteret. Styrets medlemmer deltar i velkomstseremonier og doktorpromosjoner.
Styret behandlet 90 saker i 2013. Styrets mgter planlegges avholdt slik at tertialregnskapene
kan behandles av styret far oversending til departementet. Styret drgfter egen arbeidsform
ved jevne mellomrom. Et viktig arbeid i 2014 vil veere arbeidet med ny strategi for

universitetet.




2. Resultatrapportering for 2013

2.1 Sektormal 1: Utdanning og leeringsmilja

Universiteter og hgyskoler skal gi utdanning av hgy internasjonal kvalitet i samsvar
med samfunnets behov

Universitetet i Bergen har som hovedmal for utdanningen a tilby internasjonalt anerkjent
forskningsbasert utdanning, med hgy faglig kvalitet og vekt pa danning, kritisk refleksjon og
etisk bevissthet. A veere utdannet ved Universitetet i Bergen skal vaere et kvalitetsstempel.
Universitetet skal tilby den beste forskningsbaserte utdanningen i Norge og utmerke seg ved
a ha en sterk forankring i en europeisk universitetstradisjon (Strategi 2011-2015,
Universitetet i Bergen).

Flere positive trekk har preget utviklingen i 2013:

o BIOCEED ved institutt for biologi ble tildelt status som Senter for framragende
utdanning (SFU).

e Antall farsteprioritetssgkere har gkt betydelig, badde pa master- og bachelorniva

e UiBs studentundersgkelse dokumenterte en positiv utvikling i tilfredshet med
leerestedet

¢ Antall innreisende utvekslingsstudenter har gkt betydelig
Digitaliseringsprosjektet DigUiB er omorganisert og gitt utvidete rammer og mandat.

e Implementeringen av kvalifikasjonsrammeverket har resultert i en nyorientering i
mange fagmiljg

Samtidig knytter det seg flere utfordringer til utdanningene, bade av kortsiktig og langsiktig
karakter. Generelt er utfordringen & utvikle studieprogrammene til & ligge pa et internasjonalt
toppniva, med hay relevans for forskning, samfunns- og arbeidsliv. Av forhold som kan
knyttes til universitetets malstruktur 2013, kan nevnes:

Utfordringer i kvalitetssystemet papekt i NOKUTSs evaluering

Lav gjennomfaringsgrad, saerlig innenfor sprakfagene og hgy mobilitet

UiB har ikke oppnadd nye internasjonale fellesgrader de senere arene

@ke andelen utreisende studenter

Nasjonale styringsparametere:

Gjennomfgring pa normert tid: bachelor og master

KDs tilstandsrapport 2012 viste at det fremdeles er behov for & bearbeide
statistikkgrunnlaget i DBH far det kan benyttes til regulaer rapportering. Nye tall er ikke
publisert i DBH per januar 2014. UiB gjgr egne beregninger av studiegjennomfgring. Disse
tar utgangspunkt i aktive studiesemestre og viser en noe hgyere grad av gjennomfgring pa
normert tid enn KDs tall tilsier, men fremdeles under et gnskelig niva. Trenden gar ogsa mot
lavere gjennomfaring. Malsetningen om hayere andel fullfart pa normert tid, kan derfor ikke
sies a veere nadd.

Tabell 2. Fullfgring pa normert tid etter startkull (oppstart hgst — fullfaring pa aktive
studiesemestre)

25% 28 % 37 % 38 % 38 % 37 % 33 %
38 % 23 % 51% 56 % 57 % 56 % 55% 53 %

47 % 39 % 41 % 44 % 38 %

(forelgpige tall for 2010. Medisinstudiet utelatt)



Frafall er hovedarsaken til lave andeler som fullfarer pa normert tid. Av kullet som ferste
gang ble tatt opp pa bachelorprogrammer ved UiB i 2010, var frafallet etter normert antall
aktive studiesemestre pa 38%, (estimat) en gkning fra 2008-kullet. Frafall defineres her som
andelen som avbryter studium ved UiB, uten fullfgrt grad. Det stgrste volumet av frafall skjer
etter andre semester. Totalt ser det ut til at under halvparten av bachelorstudentene tatt opp
hgsten 2010, vil fullfgre graden ved UiB. For masterprogrammene er frafallet lavere. Totalt
gjennomfgrer ca 70% masterstudiene.

Intern mobilitet er en utfordring. En starre andel skifter program underveis, og framstar derfor
som frafall pa programniva. En del av studentene som slutter vil senere returnere etter
opphold utenfor UiB, men den stgrste andelen sgker studier pa andre institusjoner eller gar
ut i arbeidslivet. UiB mottar ogsa studenter som har avbrutt studier ved andre lzeresteder.
Mellom 11 og 15% av de som har blitt tatt opp pa bachelorprogram de senere ar, har hatt
innpass av studiepoeng fra andre institusjoner.

Studenter som fullfarer, gjgr det i hovedsak pa normert tid. | gjennomsnitt brukte
bachelorkandidater som fullfgrte studiene varen 2013 (mangler data for hele 2013), 6,1
aktive semester pa gradsoppnaelse. Pa masterprogrammene brukte kandidatene i snitt 4,3
semester.

Frafall pavirker ogsa statistikken for studiepoengproduksjon. 60% av de som faller fra,
avlegger ingen studiepoeng siste semester de er registrert. Gjennomsnittlig ny
studiepoengproduksjon pa bachelorprogrammene studiearet 2012-2013 var 39 poeng for alle
som hadde veert oppmeldt i hgstsemesteret (standardindikatoren til KD er 38 for kalenderaret
2012). Holder en utenfor studenter som falt fra i studiearet, gkte gjennomsnittet av
studiepoeng per student til 44 poeng. Generelt blir gjennomsnittet sterkt pavirket av et stort
antall studenter er «nullytere», det vil si at de ikke har avlagt studiepoeng ett eller to
semestre i lgpet av et studiear. De senere arene har antallet ligget stabilt pa rundt 2300. De
fleste av disse har kun veert oppmeldt i ett semester. Frafall samt «mobile» studenter som
endrer studielgp, utgjer neermere 70% av «nullyternes».

Tabell 3 "Nullytere" - antall studenter som har veert registrert i lapet av studiearet, uten a

oEEné studiepoeng (inkludert gjentak)

Studiegjennomfgring er en sammensatt utfordring. Hayt frafall og mobilitet er et kjennetegn
ved norsk hgyere utdanning generelt, szerlig for de disiplinbaserte bachelorprogrammene. P&
nasjonalt niva viser KDs tall for UiB noe bedre gjennomfaring enn de andre
forskningsuniversitetene. NIFUs forskning pa studiegjennomfaring viser at en vesentlig
endring i gjennomfaringsmgnster sannsynligvis vil veere avhengig av nasjonale, politiske
tiltak. Risikoen for manglende maloppnaelse er derfor hagy ogsa i 2014.



Rapport og planer 2012-2013 nevnte fglgende aktuelle tiltak for gkt gjennomfaring:
e Forbedre vurderingsgrunnlaget
¢ Riktig dimensjonering av studietilbudene
e Vekt pa leeringsmiljg gjennom arbeidet med studentarbeidsplasser, sgrviserkleering
for studenter, DigUiB og arealplan.

Utdanningsutvalget behandlet to saker om studiegjennomfgring i 2013. Forbedring av
grunnlaget for & vurdere niva pa gjennomfaring ber skje pa nasjonalt niva. UiB avventer
bedre analysegrunnlag i DBH, og deltar i datavarehusprosjektet STAR. Frafall var ett av
temaene for UiBs studentundersgkelse 2013, som ble oppsummert i en samlerapport i
september 2013.

Dimensjonering av studietiloudene pavirker den vitenskapelige stabens arbeidsomfang og
muligheten til oppfglging av studentene. For UiB har det veert et overordnet mal a ikke agke
omfanget av studietilbud, og & ikke gke opptaket uten at studieplassene er fullfinansierte.
Dette er i stor grad gjennomfart.

Studentene skal lykkes med & oppna leeringsutbyttet som er definert for studieprogrammene
Rapport og planer 2012-2013 skisserte fglgende tiltak for 2013:

e Tema folges opp av utdanningsutvalget i 2013 med analyser av laeringsutbytte-
beskrivelsene, og gjennomfgring av en nasjonal konferanse med
kvalifikasjonsrammeverket, undervisnings- og vurderingsformer som tema.

e Det tas sikte pa a utvikle metoder for & innarbeide leeringsutbyttebeskrivelser i emne-
0g programevalueringer.

Utdanningsutvalget gjennomgikk resultatene av fagmiljgenes arbeid med
kvalifikasjonsrammeverket i en egen sak i januar 2013. Drgftingen konkluderte med at
rammeverket i hovedsak var implementert for universitetets programtilbud, men at det var
behov for videre oppfalging i mange fagmiljg, noe ogsa NOKUTSs tilsyn i 2013 indikerte.

UiB gjennomfgrte mai 2013 en nasjonal konferanse som belyste problemstillingen fra ulike
perspektiv, blant annet fra studentenes, de vitenskapelige ansattes og NOKUTs stasted.

Tematisering av laeringsutbytte i studentevalueringer er en mate a evaluere
lzeringsutbyttebeskrivelsene pa emneniva, og studentenes oppfatninger av det faktiske
utbyttet pa. En utredning for utdanningsutvalget illustrerte hvordan dette kan gjennomfares.

Hovedstrategien for & oppna malsetningene i styringsparameteret er kvalitetsutvikling av
studieplaner og programdesign, seerlig med utgangspunkt i «constructive alignment» -
sammenheng mellom undervisnings- og vurderingsformer og forventet laeringsutbytte. Det er
behov for a styrke utdanningsledelse pa programniva og kompetanse pa curriculum design.
For UiB har det i 2013 seerlig veert gkt fokus pa digitale virkemidler som pedagogiske
verktgy.

Leeringsutbytte males rutinemessig gjennom vurderingssituasjoner. Tradisjonelle avsluttende
bachelor- og masteroppgaver vurderes gjerne i kombinasjon med muntlige framstillinger, og
selv om oppgavene bare dekker en del av kunnskapstilfanget i et studieprogram, gir de ofte
et godt grunnlag for a vurdere generelle kompetanser og ferdigheter. | avsluttende oppgaver
er det forventet at kandidatene bruker det de har leert i studiene for & blant annet
demonstrere kommunikasjonsevne, evner til & benytte kunnskap pa nye omrader, kritisk
tenkning og analytiske og metodiske ferdigheter.



@kt bruk av digitale lgsninger i utdanning er en hovedsatsing for UiB. Prosjektet DigUiB ble
etablert i 2010, og danner rammen for utviklingsarbeidet sentralt. Det er gjennomfart en
rekke delprosjekt og pilotforsgk. | 2013 har prosjektet fatt utvidede rammer og mandat, og et
hovedmal er na a styrke de faglige og pedagogiske dimensjonene. | tillegg til utvidet satsing
pa digital vurdering og undervisning, omfatter prosjektet na utvikling av nytt
leeringsstattesystem (LMS) og utredning av juridiske sider ved digitalisering, seerlig med
hensyn til opphavsrettslige sparsmal. | forbindelse med oppbyggingen av Media City Bergen,
skal det bygges ut leeringslab og studiofasiliteter som vil gi nye muligheter for produksjon av
digitalt innhold til undervisningsopplegg.

Leeringsutbyttebeskrivelser var et tema i UiBs studentundersgkelse fra 2013. Undersgkelsen
viste at rundt 75% Kjente litt eller godt til leeringsutbyttebeskrivelsene for emner og program,

og at bare et lite mindretall ikke kjente til beskrivelsene i det hele tatt. Over halvparten synes
det er et godt samsvar mellom beskrivelsene og fagets innhold.

Erfaringene viser at det er et behov for fortsatt oppmerksomhet om forholdet mellom
laeringsutbytte pa emne og programniva, og pa forholdet mellom forventet leeringsutbytte og
bruk av undervisnings- og vurderingsformer.

Virksomhetsmal 1,1:
A tilby internasjonalt anerkjent forskningsbasert utdanning, med hgy faglig kvalitet og vekt p&
danning, kritisk refleksjon og etisk bevissthet.

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 1,1:

Forholdet mellom sgkere og studieplasser

| Rapport og planer 2012-2013 ble malet om gkt rekrutteringsgrunnlag vurdert til hgy risiko.
Starre ansvar for fakultetene ble skissert som tiltak. Resultatene innen rekruttering har veert
gode bade til grunnutdanninger og masterstudier, og malsetningen om forbedring av
forholdstallet mellom sgkere og studieplasser er nadd.

UiB jobber systematisk med rekrutteringsarbeid, i de senere ar med seerlig oppmerksomhet
om sosiale medier i tillegg til tradisjonelle kanaler. Mye av rekrutteringsarbeidet gjgres
innenfor prosjektet Utdanning i Bergen, men de senere to ar har ogsa fakultetene ved UiB
fatt starre selvstendig ansvar for rekruttering.

De siste arene har sgkertallene i Samordna opptak vaert relativt stabilt pa ca 2,2
primaersgkere per studieplass. | 2013 gkte forholdstallet til 2,3. Totalt hadde UiB 9171
primeersgkere, mer enn 600 flere enn i 2012. En oversikt over utviklingen pa fakultetene er
gitt i tabell 4.

Tabell 4. Antall primeersgkere per fakultet 2008 - 2013

2011 2012 2013 |

HF 1,7 1,8 1,8 1,5 1,5 | 1,6
JUSS 35 3,5 4,3 4 4,3 4,2
MN 1,2 1,3 1,3 1,4 1,6 | 1,8
MOF 3.2 3,6 3.4 3,6 3,5 3,5
PS 1,8 2,1 2.4 2,3 2,1 | 2,7
Y 2,2 2,3 21 2 1,9 2,1
Totalt 2,0 2,2 2,2 2,2 2,1 | 2,3

Antall sgkere til realfagene gker, og dette har veert seerlig prioritert i rekrutteringsarbeidet
bade nasjonalt og lokalt. Det er likevel rom og behov for gkte sgkertall til realfagene, szerlig



innen basisfagene kjemi, matematikk og fysikk, samt lektorprogrammet. Kinesisk-
programmet som ble etablert i 2013, oppnadde sveert gode resultat med tre sgkere per
plass.

Pa masterniva hadde UiB en gkning fra 3900 til 6700 sgkere. Antallet utenlandske sgkere er
mer enn fordoblet, av disse er over 4000 ikke kvalifiserte for opptak. Likevel gkte ogsa antall
kvalifiserte sgkere, fra 1,8 til 2 kvalifiserte primaersgkere per studieplass.

Utviklingen i rekruttering til lavere grad studier var i 2013 mer positiv enn for de andre stgrre
universitetene. UiO har fremdeles en hgyere andel fgrsteprioritetssgkere per studieplass,
men dette kan delvis henge sammen med at de lyser ut et relativt sett lavere antall
studieplasser i Samordna opptak i forhold til institusjonsstarrelsen.

Tabell 5. Primaersgkere per studieplass, NTNU, UiB, UiO

2011 2012 2013
NTNU 2,49 2,32 | 2,31
uiB 2,16 2,14 2,34
uio 2,87 2,97 | 2,92

(http://www.samordnaopptak.no/tall/2013/hoved/supplering/larested)

Andelen av studentene som har utenlandsopphold

UiB har tradisjonelt et hgyt niva pa internasjonalisering, og har hatt en jevn vekst i antallet
utvekslingsstudenter de siste ti arene. | planer for 2013 ble risikoen vurdert som «middels».
Tiltak er oppsummert i UiBs handlingsplan for internasjonal virksomhet.

Handlingsplanen setter et mal om at minimum 30 % av dem som avlegger en grad ved UiB,
skal ha hatt et studieopphold utenlands. Mens andelen har vokst betydelig de senere arene,
har den flatet ut i 2013, alle kandidater sett under ett. Rundt 26% av kandidatene i 2013
hadde hatt utvekslingsopphold, mot 28% i 2012. (forelgpig beregning)

Antallet utvekslingsstudenter har gkt fra 2012 til 2013, men bare for innreisende. Totalt
mottok UiB 969 utenlandske studenter pa utvekslingsprogram over tre maneder, det hgyeste
tallet vi har hatt. 751 studenter reiste ut, mot 761 i 2012. Dersom vi inkluderer kortere
opphold reiste 818 ut, mot 811 i 2012, mens innreisende 1a pa 1062. Et gkende misforhold
mellom inn- og utreisende er en utfordring, og det bar vurderes flere tiltak for & gke antallet
utreisende.

Studentundersgkelsen for 2013 viste at det fremdeles er et potensiale for & gke
utreiseandelen. De som var tvilende til & ta utveksling, vektla seerlig gkonomiske og
personlige forhold.

Evaluering og forbedring av samarbeidet med utenlandske universiteter -utdanning
Handlingsplanen for internasjonalisering nevner fellesgrader som et seerlig innsatsomrade.
Universitetet i Bergen er involvert i seks internasjonale fellesgrader, men de senere arene
har det ikke blitt opprettet nye. Tross langsiktig satsning er interessen fra fagmiljgene
begrenset og arbeidet trenger ekstra oppmerksomhet fremover. Utdanningsutvalget drogftet i
januar 2013 fagmiljgenes erfaringer med ordningen, basert pa en undersgkelse gjennomfart
i 2012. Undersgkelsen viste at fagmiljgene hadde blandede erfaringer. Noen av dem
planlegger a utfase fellesgradsprogram nar avtaleperioden utlgper, mens andre opplever at
ordningen har veert en betydelig suksess.




UiB arbeider ogsa for a sikre kvaliteten pa utvekslingsavtalene. Det er startet arbeid for &
gjennomga avtaleportefgljen, og & synliggjere avtaler som fagmiljget anbefaler fordi de er

forankret i forsking, har kvalitet i faglig innhold og administrativ oppfalging overfor studenten,

og fordi utveksling gjennom nettopp disse avtalene bidrar til & gke kvaliteten pa
leeringsutbyttet for det aktuelle studieprogrammet.

Tabell 6. Utveksling per avtale 2009-2013

Utreisende Innreisende

2009 | 2010 |2011 | 2012 |2013 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013
ERASMUS 155 160 188 201 252 495 515 503 539 | 648
Bilaterale avtaler 325 351 366 468 397 55 64 79 98| 125
Kvoteprogram 2 47 78 53 65 74
Erasmus Mundus-programmet 2 10 35 29 54
Individbaserte avtaler 56 64 73 68 77 13 16 18 33| 26
Nordplus 30 13 16 21 25 21 15 18 17 20
Andre program 8 8 6 3 2 12 6 17 42| 24
Totalt 574 598 649 761 751 645 704 723 823 | 969

De fleste reiser gjennom Erasmus-programmet eller bilaterale avtaler. For utreisende
studenter er det i 2013 nedgang i antallet som reiser pa bilaterale avtaler, og en gkning for
Erasmus. Likevel reiser de fleste utreisende pa bilaterale avtaler, mens det omvendte er
tilfellet for innreisende. UiB vedtok hgsten 2013 en handlingsplan for rekruttering av
internasjonale studenter, som gjelder bade utvekslingsstudenter og gradsstudenter.
Oppfelgingen vil skje fra 2014.

Det er en tydelig geografisk skjevhet mellom inn- og utreisende. |1 2012 mottok USA,
Storbritannia og Australia om lag halvparten av de utreisende, mens 6% av de innreisende
kom fra samme land. Halvparten av de innreisende kom fra Tyskland, Spania og Frankrike.
Disse landene mottok 12% av de utreisende. | 2013 har UiB etablert kurs i tysk for
utreisende, og mgteplasser der utenlandsstudenter hjelper norske studenter i sprak.
Formalet er & gke antallet utreisende szerlig til Tyskland.

Omfanget av studentaktiv forskning

Studentaktiv forskning har veert lgftet fram som et prioritert tiltak bade av studentene og av
den faglige ledelsen de senere ar. Utdanningsutvalget har draftet definisjonsgrunnlaget og
vedtatt en operasjonalisering, men det har vist seg vanskelig og kostbart a etablere gode
registreringsrutiner for @ male omfanget.

Utdanningsmeldinger og drgftinger i utdanningsutvalget viser at mange fagmiljg har blitt mer

bevisste pa a integrere masterstudenter i forskningsgruppene. Det finnes flere eksempler p
tett integrasjon mot forskningsvirksomheten ogsa pa bachelorniva, men omfanget er
begrenset, og inntrykket er heller ikke at det har gkt betydelig de senere ar.

| UiBs studentundersgkelse ble studentene spurt om de hadde erfaring med deltakelse i
forskning som del av undervisningsopplegget. Rundt 20% av bachelorstudentene oppga at
de hadde hatt kontakt med forskning som en del av studiene, mens andelen pa masterniva
pa ca. 65 %. Naermere halvparten av bachelorstudentene oppga at de hadde faglig kontakt
med vitenskapelig ansatte pa minst manedlig basis, mot 85% av masterstudentene. Dette
tilsier at kontakten med forskningsmiljgene starter tidlig for mange, og bekrefter at kontakte
er tett pA masternivaet.
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Virksomhetsmal 1,3: Hgy utdanningskvalitet
Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 1,3

Bedre laeringsmiljg, uttrykt ved andelen av studentene som er tilfreds med sitt lseringsmilj@
Malet ble i planer 2013 vurdert til lav risiko. Gjennomfaring av en studentundersgkelse og
viderefaring av DigUiB ble presentert som tiltak.

Studentenes generelle tilfredshet er over lengre tid
malt i UiBs studentbarometre og undersgkelser av
lzeringsmilj@, og var ogsa et tema i fjorarets
studentundersgkelse.

Figur 1 Hvordan trives du som student ved Undersgkelsen viser at et klart flertall av studentene
UIB p4 en skala fra 1 (sveert darlig) til 6 fra 2005-2013 uttrykte at de trivdes ved U_|B. | 2013
(svaert godt). Gjennomsnitt. markerte over 70% de to gverste kategoriene, og

utviklingen har veert positiv. Undersgkelsene viser liten
variasjon mellom fakultet og studielap, men peker likevel pa at en relativt stor andel fgler lite
sosial og faglig tilhgrighet til studieprogrammene.

2013-undersgkelsen viser at de fleste var tilfredse med ulike aspekter av fysisk arbeidsmiljg,
men at der ogsa er behov for videre satsing seerlig pa studentarbeidsplasser for
laveregradsstudenter pa flere fakultet. Dette stemmer i stor grad overens med vurderingene
til leeringsmiljgutvalget, og eiendomsavdelingens vurderinger av etterslep i vedlikehold av
bygninger.

Tiltak for det fysiske lseringsmiljget fglger prioriteringene i handlingsplan for styrking av
lzeringsmiljget. | 2013 er det startet prosjektering pa flere tiltak som er planlagt ferdigstilt i
2014, og som vil gi vesentlig forbedring av studentarbeidsplasser ved flere fakultet.

Hgyere relevans, uttrykt ved gjennomshnittstid til ansettelse etter endt utdanning

Tidligere kandidatundersgkelser fra NIFU viste i hovedsak ikke betydelige forskjeller mellom
UiB og andre universitet. Det er klare forskjeller etter fag, og nasjonalt skiller HF-kandidatene
fra UiB seg ut med noe svakere arbeidsmarkedstilknytning enn kandidater fra andre
universitet. | 2013 gjennomfares ikke en ny undersgkelse. | stedet utarbeides det en
grundigere analyse av tidligere undersgkelser.

Kandidatundersgkelsen 2011 (drgftet i Rapport og planer 2012-2013) viste at
arbeidsmarkedssituasjonen hadde bedret seg betydelig siden egne malinger startet i 2005,
og det er ikke skjedd endringer som tilsier at utviklingen skal ha gatt i negativ retning.
Rapporten som er under utarbeidelse vil kunne gi bedre innsikt i kandidatenes
arbeidsmarkedssituasjon, ogsa sett i lys av Kompetanse2020-prosjektet. NIFU vil publisere
nye tall fra kandidatundersgkelsen varen 2013, som vil kunne indikere utvikling i
kandidatenes arbeidslivsstatus og erfaringer fra utdanningen.

Virksomhetsmal 1.2: Bidra til & falge opp regjeringens politikk for gkt kapasitet i
hgyere utdanning

UiB sine styringsparametere innenfor virksomhetsmal 1,2:

@kning i antall studenter

Malet ble vurdert til hgy risiko i 2013. UiB gkte likevel studenttallet fra 14290 hasten 2012 til
14451 hgsten 2013. Vekst i studenttallet skjer etter gkning i opptaket de senere ar, etter
tifarsel av nye studieplasser. Det er avgjagrende a se forskningspolitikken sammen med
politikken for hagyere utdanning. All hgyere utdanning skal veere forskningsbasert, ved
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forskningsuniversitetene er utdanningen basert pa aktive forskeres innsats og involvering av
studenter i forskning. Skal universitetene kunne ivareta sitt oppdrag og utvide og sprenge
grenser for det vi vet og det vi tror vi vet, er hgy kvalitet i utdanningen essensielt. Forsterket
satsing pa grunnforskning vil bety satsing pa kvalitet i breddeundervisning og forskning som
grunnleggende foredling av kunnskap for naveerende og fremtidige generasjoner.

Evaluering av det universitetspedagogiske tilbudet

Tiltaket ble i planer for 2013 vurdert til middels risiko, der oppfalging av evalueringen er
foretatt av Ideas2Evidence, ble framhevet som det viktigste risikomomentet.
Universitetsstyret har pa bakgrunn av evalueringen besluttet & styrke satsingen pa
universitetspedagogikk.

Noen av konklusjonene i evalueringen var:

e Det er stort behov for mer opplaering i undervisningsmetodikk og
undervisningsformer. Mer oppleering i veiledningspedagogikk og bruk av digitale
hjelpemidler i undervisningen var andre seerlig etterspurte temaer.

e Respondentene er delte i oppfatningen om opplaeringen ber fortsette a veere generell
eller gjgres mer fagspesifikk.

o Det er samvariasjon mellom opplevd behov for universitetspedagogisk oppleering og
opplevelse av leeringsutbytte.

e Det er sterkt gnske om universitetspedagogisk opplaering for ansatte i
rekrutteringsstillinger med pliktarbeid.

e Tidligere sensorrapporter har hevdet at Uniped har nok ansatte til & gjennomfgre
basisoppleeringskurs ("minimumstilbud”), men ikke nok ansatte for ytterligere
tiltak/gkte ambisjoner.

Det er stor interesse for tilbud om pedagogisk pafyll for fast ansatte.

e Det er store variasjoner mellom fakultetene nar det gjelder graden av samhandling

med Uniped.

En av de nye stillingene skal etter planen knyttes til digitalisering, slik at DigUiB- prosjektet
kan gke omfanget av aktivitet, samtidig som den faglige forankringen i pedagogikk blir
klarere.

Omfanget av veiledet praksis

Styringsparameteret ble vedtatt av universitetsstyret i 2013. Det har vist seg vanskelig a
etablere gode indikatorer, og det er derfor ikke grunnlag for & vurdere maloppnaelse i 2013.
Generelt er opplegg for praksis veletablert i lektorutdanningene og helsefagene, mens
omfanget i disiplinprogrammene er avgrenset. SV- og HF-fakultetene har opprettet egne
praksisemner som har blir vurdert sveert positivt av studentene, men antallet tilbud er
begrenset til 3-4 emner.

Studenter per vitenskapelig ansatt

Malet ble i 2013 vurdert til middels risiko. Planlagte tiltak var & gke bevilgningene til Det
juridiske fakultet for & gke undervisningskapasiteten. Totalt har imidlertid arsverk i
undervisnings- forsknings og formidlingsstillinger (UFF) veert stabilt, samtidig som
studenttallet har gkt. Studenter per UFF-stilling har derfor gkt svakt fra 7,1 til 7,2. Malet om
bedre forholdstall er derfor ikke nadd.

Generelt har forholdstallet veert stabilt over en femarsperiode. Det er stor variasjon i
forholdstallet mellom fakultetene, i hovedsak forklart ut i ra fagenes egenart. Det er over 25
studenter per ansatt ved Det juridiske fakultet. Ved MN og MOF er tallet under fem, mens de
avrige fakultetene ligger mellom. De senere arene er det seerlig lagt vekt pa a styrke
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kapasiteten ved Det juridiske fakultet, jamfar det skisserte tiltaket i planen for 2013. Jus er
det eneste fakultetet som har registrert stgrre endringer. For MN kan det registreres en
mindre gkning, som kan knyttes til gkt studenttall.

Tabell 7. Studenter per ansatt i forsknings- formidlings- og undervisningsstillinger

8,6
28,4 31,2 30,0 28,2 26,2

3,8 4,1 4,3 4,5 4,7

3,5 3,7 4,0 3,5 3,4
11,2 11,0 11,3 99 10,4
12,3 12,7 12,5 123 12,1
Gjennomsnitt UiB 7,0 7,4 7,3 7,1 7,2

Siden kvalitetsreformen har det veert en
tydelig vekst i stillinger innen kategorien

10 - Undervisnings- forsknings- og
N _\ formidlingsstillinger. Imidlertid har veksten
° N for UiBs vedkommende i hovedsak veert
e NTN U . o . .
6 innen stillingskategorier med liten eller
—ui ingen undervisningsplikt — szerlig har det
uio veert vekst i rekrutteringsstillinger, men
2 ogsa i rene forskerstillinger. Vi gar ut fra at
lignende prosesser har skjedd ved de
e 6 6 A B oS gvrige breddeuniversitetene.
R Datamaterialet som ligger til grunn for KDs
tilstandsrapport kan dermed gi inntrykk av
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en klar forbedring for universitetene.

2.2 Sektormal 2: Forskning og forskerutdanning

Universiteter og hgyskoler skal i trdd med sin egenart utfagre forskning, kunstnerisk og
faglig utviklingsarbeid av hgy internasjonal kvalitet

Strategien for 2011-2015 har kvalitet som rettesnor for den faglige utviklingen ved UiB.
Hovedmalet for forskningen a ha og fremme grunnleggende forskning av hay kvalitet i
bredden av universitetets fagdisipliner. Universitetet har tradisjon for og fortrinn i
utviklingsrelatert, marin og klimaforskning og vil fortsette satsing innenfor disse omradene.
Det skal satses pa internasjonalt profilerte fagmiljger.

Med forskningskvalitet, fagtradisjoner og langsiktig malrettet innsats, har UiB bygd opp
klimaforskning som et sterkt forskningstema og et viktig satsingsomrade. Med gode
forskningsresultater fra Bjerknessenteret for fremragende forskning, gir langsiktig finansiering
av Senter for klimadynamikk grunnlag for langsiktig satsing. Senteret har vidt spenn av
naturvitenskapelige fagdisipliner og samarbeid. Ett av universitetets nye ERC stipend i 2013
gikk til universitetets klimaforskning. Samtidig fikk UiB i underkant av 100 mill. kroner av
Forskningsradets totale tildeling pa 160 mill. kroner til norsk klimaforskning (NORKLIMA).

Universitetet er i 2013 tildelt to ERC-stipend. UiB har som mal & gke deltakelsen i det nye

rammeprogrammet Horisont 2020 sammenlignet med FP7 - bade som koordinator og
samarbeidspartner i prosjekter. Forholdene skal legges best mulig til rette for at
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forskningsmiljgene skal veaere godt rustet til & konkurrere om og forvalte eksterne midler. @kt
profesjonell hjelp i sgknadsprosesser og drift av forskningsprosjekter er prioritert i 2013. Det
er satset saerskilt pa mobilisering til utarbeiding av nye sgknader til Horisont 2020.

| rangeringen til Times Higher Education (THE) kan UiB vise til fremgang i alle kategoriene
unntatt internasjonal sammensetning og kommersialisering. Ved forrige rangering var UiB
det mest siterte universitetet i Norge, og skarer noe hgyere i 2013 enn aret fgr. Dette viser at
UiBs forskere ofte blir siterte, og er et godt mal pa at forskingen har fatt gjennomslag. UiB
gjer det i falge THE bedre pa forsking og publiseringsmengde. Ogsa innen laeringsmiljg gjar
UiB det bedre enn tidligere. | 2013, som aret far, gjar Universitetet i Bergen det godt i forhold
til siteringer av vitenskapelige artikler i QS- rangeringen. UiB er pa 69. plass i verden pa
dette omradet i falge rankingen.

Fra 2012 til 2013 har det vaert nedgang i universitetets BOA-inntekter. Deler av dette skyldes
spesiell hgye inntekter i 2012 (pga bevilgning til tungregnemaskin og andre starre
engangshendelse), men det er likevel nedgang i aktiviteten, ogsd malt mot 2010 og 2011.
Inntektene er ogsa under UiBs egen malsetning, spesielt for NFR-midler. Det er satt i gang
tiltak for & gke inntektene blant annet gjennom gkt administrativ stgtte i sgknadsfasen og
incentivmidler/ tilrettelegging for & utarbeide prosjektsgknader.

Med utgangspunkt i universitetets planer er det oppnadd mange gode resultater i 2013:

¢ Universitetet fikk nok et nytt prestisjetungt ERC Advanced Grant samt et Synergi
Grant.

¢ Internasjonale rankinger viser at universitetets forskere siteres oftere enn tidligere

e Det ble oppnadd 265 nye doktorgrader, det hgyeste som noen gang er oppnadd ved
uUiB.

Samtidig er det utfordringer:
o A videreutvikle den faglige kvaliteten i hele bredden av universitetets fagmiljger
e Arbeidet med & fa flere kvinner i vitenskapelige toppstillinger fortsetter
e Innsats for & oppna bidrags- og oppdragsinntekter.

Nasjonale styringsparameter:

Resultatoppnaelse pa forskning utfra institusjonens egenart

I tillegg til prioriteringen av kvalitet i all hele forskningens bredde, har UiB tradisjoner og
fortrinn innenfor marin og utviklingsrelatert forskning. Det satses pa internasjonalt profilerte
fagmiljger.

Erfaringene fra felleslgftet mellom universitetene og departementet for fri prosjektstatte er
viktige og positive. Ordningen gir finansiering til sveert gode prosjekter evaluert av
fagkomiteer, men som likevel ikke far finansiering gjennom forskningsradets ordineere
programmer pa grunn av knappe midler.

UiB har i dag en betydelig rolle som kunnskapsleverandar av marin forskning. Det reflekteres
i det hagye vitenskapelige nivaet, pa tvers av faglige disipliner. Dette gjgr UiB til en regional
og nasjonal node for marin forskning, noe som understrekes av at Vestlandet tar nesten 60
% av all marin FoU. Siden 2008 har UiB hatt en ledende rolle i & etablere og utvikle Bergen
Marine Forskningsklynge (BMF) som bestar av 8 partnere (CMR, IMR, UNI, Helse-Bergen,
Nansensenteret, NIFES, NOFIMA og ikke minst UiB). UiB er ogsa representert med
styreleder og vara i organisasjonen Storbymarin som promoterer marin forskning pa et
nasjonalt niva.
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| tillegg til & samle og forene marine ressurser lokalt, UiB partner i European Marine Board
(EMB). Som medlem av dette sentrale forumet sikrer og representerer UiB alle universiteter i
Norge en stemme i europeisk sammenheng. UiB er representert i Intergovernmental
Oceanographic Commission (IOC, National Vice-President) sa vel som i University of the
Arctic (Uarctic, Vice-Chair for Research) og ikke minst i Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC).

| november 2013 tildelte forskningsradet i alt 150 millioner kroner til UiB. | november tildelte
NFR i alt 150 millioner kroner til forskningsutstyr ved UiB. 46 av millionene skal ga til en
undervannsrobot knytte til Senter for geobiologi, et av UiBs sentre for fremragende forskning
(SFF). Bevilgningen er en viktig for etableringen av et nytt Senter for dypmarin forskning ved
UiB. Senteret skal bygge videre pa arbeidene til Senter for Geobiologi ndr SFF perioden gar
uti2017.

Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet fikk i tillegg midler til en NMR-plattform og til
Earthlab, et laboratorium for sedimentanalyser. Det medisinsk-odontologiske fakultet fikk
bevilget midler til & videreutvikle kompetanse i forskning pa helseregister. Registeret gjar
forskerne bedre i stand til & forske pa risiko for sykdom.

Utviklingsrelatert og globalt orientert forsking har lange tradisjoner ved UiB og foregar ved
alle fakulteter og ved de fleste institutter, som grunnforskning, som anvendt disiplinorientert
forskning og som tverrfaglig forskning. Fagomradet er styrket de siste arene med etablering
av UiB Global og et eget ressurssenter for utviklingsforskning i samarbeid med CMI.
Forskning og utdanningstilbud innenfor det utviklingsrelaterte feltet ved de to instituttene
Senter for internasjonal helse og HEMIL- senteret er viktige. Strategisk utvalg for
utviklingsrelatert forskning har representanter for alle fakultetene.

NORHED er NORADs program for akademisk samarbeid basert pa initiativ fra forskere og
institusjoner i sgr og deres partnere i Norge. Programmet har tatt over etter NUFU og NOMA
programmene, og har som hovedmalsetning & styrke hayere utdanningsinstitusjoner i lav- og
mellominntektsland gjennom gkt kapasitet til utdanning og forskning. Partner i sgr skal i
stgrre grad lede prosjektene. Programmet omfatter seks delprogram innenfor helse;
utdanning; naturressurser; klima og miljg; humaniora, kultur, media og kommunikasjon;
styresett, demokrati og gkonomisk utvikling; og et med fokus pa Sar- Sudan.

NORHEDs totale budsjett er 150 millioner kroner. Hvert prosjekt far mellom 7 — 18 millioner
kroner til bruk over de neste fem arene. Den farste sgknadsfristen var 15. mars 2013. UiB
deltok i 39 sgknader, 5 av disse som koordinator. Totalt mottok NORAD 173 sgknader og
innvilget statte til 46 av disse. UiB er na med i 11 prosjekt i til sammen 13 land. De fleste av
dem ligger i Afrika, men vi har ogsa samarbeid med Bangladesh, Sri Lanka, Nepal, Myanmar
og Palestina.

Samspill mellom forskning og utdanning

For UiB er det viktig a styrke samarbeidet med nzeringsliv og offentlig forvaltning under selve
doktorgradsutdanningen, slik at bade kandidater og veiledere kan bygge opp faglig
mateplasser og baserte nettverk til nye og interessante partnere. Det kan ogsa veere aktuelt
a samarbeide med nzeringsliv og andre deler av arbeidsmarkedet med seerlige haye
kompetansebehov. Bade den etablerte ordningen med naerings-ph.d. og ordningen med
offentlig ph.d. som snart kommer, vil veere viktige i denne sammenhengen. UiB vil ogsa veere
aktive i kontakten med arbeidsgivere, ikke minst i Bergen og pa Vestlandet. Synliggjering av
doktorgradene i nye miljger og de deler av arbeidsmarkedet som enna ikke har tatt i bruk
den kompetansen en doktorgrad representerer er imidlertid utfordrende.
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Det vises ogsa til avsnitt om studentaktiv forskning.

Forskningsinnsats i MNT-fag og profesjonsfag

UiB har satset betydelig pA MNT-fagene, gjennom rammestyrkning, tildeling av stipendiater
og postdoktorer og med sterk oppmerksomhet om infrastruktur giennom bevilgninger til utstyr
og opprustning av bygningsmassen. Det vises ogsa til tiltak for & styrke kvinneandelen
innenfor fagene. Fire av universitetets syv ERC Advanced Grants og fire av universitetets
SFF- sentre ligger innenfor universitetets MNT- satsing. Satsingen gnskes forsterket i trad
med regjeringens forslag, gjennom tiltak utenfor rammen i budsjettet for 2015. Dette gjelder
tiltak for bedre infrastruktur, studentarbeidsplasser og styrket ramme.

ERC- prosjektet Ice2lce gar ut pa a studere hva som skjer med isen pa Grgnland dersom
sjgisen i Norskehavet forsvinner.

UiB fikk i underkant av 100 millioner kroner av Forskningsradets totale tildeling pa 160
millioner kroner til norsk klimaforskning (NORKLIMA), knyttet til seks prosjekter.

God og hensiktsmessig infrastruktur er viktige forutsetninger for forskning og utdanningen
innenfor MNT-fagene. Det arbeides nd med et skisseprosjekt for et nytt teknologibygg
(EnTek- bygg). Arbeidet med EnTek-bygg inngar ogsa i et initiativ for & etablere en
energiklynge med navnet «Science City Bergen» som et samarbeid mellom forsknings- og
utviklingsmiljger, utdanningsinstitusjoner og neeringsliv i regionen. Malsettingen er blant
annet a:

e Styrke framtidig samarbeidet mellom UiB og datterselskapene, gke tilgangen pa
forsknings- og utdanningsmidler samt & gke samfunnsrelevansen av forskning og
utdanning regionalt og nasjonalt.

e Bygge robuste fagmiljg innenfor teknologisk forskning og utdanning i Bergen.

e Muliggjare fleksible flerbrukslgsninger mellom enheter innenfor og utenfor UiB som
har felles behov for infrastruktur, vitenskapelig utstyr, drift og tilknyttetkompetanse

Virksomhetsmal 2.1
A ha og fremme grunnleggende forskning av hay kvalitet i bredden av universitetets
fagdisipliner

UiB sine styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.1
Antall publiseringspoeng (siteringer) per ansatt per ar

Publiserings- og siteringsdata er mye benyttet som resultatindikator pa forskning, blant annet
i internasjonale rangeringer.

Antall publiseringer er gkt de siste arene ved UiB fra til 2012. P& individniva er imidlertid
publiseringshyppigheten sterkt skjevfordelt. Tall fra 2012 viser at 20% av personalet stod for
57% av publikasjonspoengene, mens de 50% minst produktive kun star for 16% av
publiseringspoengene. (NB. Nar ikke publiserende er utelatt)

Til tross for gkning i antall publikasjoner ved UiB har gkningen veert relativt svakere i forhold
til totalen i norsk forskning. | perioden 2007- 2011 har det veert en gkning i siteringsindeksen
for norsk forskning. Indeksen for UiB var i perioden over det nasjonale snittet, men er noe
under snittet for arene 2010 og 2011.

| 2013 har UiB lagt bedre til rette for at forskere kan publisere i open access-tidsskrifter ved &
sette av midler til slik publisering.
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I den nye forskingsmeldingen krever regjeringen at forskningsresultater som er et resultat av
offentlige midler skal vaere apent tilgjengelig for alle. | den forbindelse arrangerte
Universitetet i Bergen, Norges Handelshggskole og Hagskolen i Bergen i samarbeid med
CRIStin et sveert vellykket seminar om Open Access i september 2013. P& seminaret ble det
ogsa drgftet hvilke krav Forskningsradet og EU stiller til apen tilgang som en del av sitt nye
rammeprogram Horizon 2020.

Uttelling i konkurranse om frie midler i NFR og ERC

Fri prosjektstatte er Forskningsradets viktigste virkemiddel for & ivareta fri, forskerinitiert
grunnforskning som ikke er tilknyttet et forskningsprogram eller infrastrukturtiltak. UiB har gkt
sine tildelinger gjennom programmet. Arsaken er etableringen av felleslgftet. | fordelingen av
nye prosjekter innenfor fri prosjektstatte gjer UiB det likevel relativt darligere enn UiO og
NTNU i 2013.

UiB deltok i 2013 i 106 aktive prosjekter finansiert av EUs 7. rammeprogram for forskning og
utvikling (FP7). UiBs suksessrate er 21 % og er noe hgyere enn tilsvarende rate for UiO og
NTNU. Den samlede inntekt for perioden 2008-2013 er NOK 423,5 millioner. Flest sgknader
ble sendt til ERC. Til tross for lav suksessrate, har UiB likevel sin starste FP7 inntekt fra
dette programmet. Per 2013 har UiB til sammen 9 ERC prosjekter.

Det ble sendt relativt f4 nye sgknader til FP7 i 2013, noe som skyldes at programmet var
under avslutning med fa nye utlysninger. Hovedfokus var pa det nye rammeprogrammet
H2020 hvor de farste utlysningene kom i desember 2013. De fgrste sgknadsfristene er i
2014.

Antall kompetente sgkere og andelen utenlandske sgkere, per utlyst vitenskapelig stilling
Her er tall enné ikke Kklare.

Evaluering og forbedring av samarbeidet med utenlandske universiteter

UiB har veert medlem av Worldwide Universities Network (WUN) siden 2004. WUN er en
global allianse av 18 ledende forskningsuniversiteter pa seks kontinenter dedikert til
forskningssamarbeid for & skaffe gkt kunnskap om viktige globale utfordringer vare samfunn
star overfor. Hvert ar utlyser WUN sékornmidler for initiering av nye forskningsprosjekter pa
de fire tematiske "Global Challenge" omradene som er prioritert i WUN samarbeidet:
Adapting to Climate Change, Public Health, Understanding Cultures, og Global Higher
Education and Research. 16 nye forskningsprosjekter ble initiert med sakornmiddel fra WUN
Research Development Fund i 2013. UiB forskere leder én av forskningsgruppene i disse
nye WUN forskningsprosjektene, og i ytterligere to prosjekter er UiB forskere med som
partnere i forskningsgruppen

The Peder Sather Center for Advanced Study ble opprettet i mai 2012. Senteret er et
samarbeidsprosjekt mellom UC Berkely, Norges forskningsrad og 8 norske universiteter,
deriblant UiB. Malsettingen til senteret er & styrke samarbeidet mellom Berkeley og de
norske universitetene. Totalt 35 millioner kroner skal fordeles over syv ar, og farste
sgknadsfrist var 15. mars 2013. Totalt ble 32 sgknader innvilget i 2013, hvorav 7 fra UiB
forskere.

| 2013 ble det signert 15 bilaterale avtaler om forsknings- og institusjonssamarbeid ved UiB,

hvorav 9 var fornyelse av utgatte samarbeidsavtaler. Regionalt fordelte avtalene seg slik:
Afrika/4; Dst- og Sarast Asia/7; Latin Amerika/2 og Russland/2.
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Seerlig verdt & merke seg er fornyelse av samarbeidsavtalene med Armauer Hansen
Research Institute i Etiopia og University of Khartoum i Sudan. Begge har i flere tiar veert to
av de viktigste institusjonene i Afrika for UiBs utviklingsrelaterte forsknings- og
utdanningssamarbeid. Likeledes sikrer fornyelse av samarbeidsavtalen med Universitetet i
Costa Rica en viderefgring av UiBs samarbeid med dette universitetet siden 90-tallet.

De nye samarbeidsavtalene med University of Tokyo og Hokkaido University bar ogsa
nevnes. Dette er to fremragende japanske forskningsuniversiteter som en rekke fagmiljger
og forskere pa UiB ser frem til & samarbeide videre med. Japan Science Week som
arrangeres i Tokyo i juni 2014 er en god anledning for UiB til & falge opp disse to avtalene og
forskningssamarbeidet med japanske partnere.

| tillegg til formelle samarbeidsavtaler skjer samarbeid gjennom ulike forskningsprosjekter og
mellom enkeltforskere. En mye benyttet indikator for forskningssamarbeid er publikasjoner
og samforfatterskap. Nar forskere fra ulike land sammen forfatter en publikasjon, er dette et
uttrykk for at forskningen har involvert samarbeid, og internasjonalt samforfatterskap kan pa
denne maten brukes som indikator pa internasjonalt forskningssamarbeid. De siste arene har
det veert en gkning i omfanget av internasjonalt samforfatterskap. Fra 2009 til 2012 er
andelen UiB publikasjoner med utenlandsk medforfatter gkt fra 47% til 51%. Internasjonalt
samforfatterskap er hgyest ved MN- fakultetet (71%) fulgt av MO og UM med ca 50%. Lavest
samforfatterskap finner vi innenfor de humanistiske fagene (17%) og jus(4%).

UiB sitt virksomhetsmal 2.2

A ha og fremme grunnleggende forskerutdanning av hgy kvalitet i bredden av
universitetets fagdisipliner

Systemet for kvalitetssikring ved Universitetet i Bergen ble i 2013 evaluert av NOKUT.
Forskerutdanningen var et av to fokusomrader i evalueringen. Motiveringen bak valget var
«seerlig & se pa hvordan UiB, som et forskningstungt universitet, ivaretar kvalitetssikringen av
forskerutdanningen, nar denne ikke formelt dekkes av institusjonens
kvalitetssikringssystem.» Komiteen konkluderer med at det arbeides «godt og systematisk
med kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av utdanningen». Dette forhindrer ikke at NOKUT
har enkelte anbefalinger til UiB for videre utvikling av kvalitetsarbeidet. Disse anbefalingene
gar pa behovet for:

- Et samlet kvalitetssikringssystem for forskerutdanningen

- Reell dokumentasjon av progresjon i forhold til prosjektplan i midtveisevalueringen

- @kt kapasitet for oppleering av veiledere

- Ensartet praksis i organisasjonen nar det gjelder organisering, roller, navn pa organer
og oppgavefordeling

- Felles karakterkrav for opptak til doktorgradsprogrammet

UiB sine styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.2

Kandidatenes gjennomfgringstid

Antallet doktorgrader i 2013 nadde en ny rekord med 265 nye doktorer. Dette er en oppgang
pa 11 fra forrige rekordar i 2011 og en oppgang pa 14 sammenliknet med 2012. Av de 265
nye doktorer er 140 kvinner, 86 er utlendinger. Mer enn 50% kvinner og nesten 50%
utlendinger blant doktorandene gjenspeiler en trend i forskerutdanningen som vil forsterkes
ytterligere i de kommende ar.

| 2012 var gjennomstrgmningstiden pa de kandidater UiB har arbeidsgiveransvar for 3,6 ar
(fratrukket arsverk brukt pa permisjoner, pliktarbeid, spesialisering, eller ordinaer utdanning).
Tallene fra DBH var ellers ikke klare for 2012 da denne rapporten ble skrevet. 2011 var det
farste aret DBH innhentet slike individdata om doktorgradskandidater som gjar det mulig &
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beregne hvor stor andel av et gitt arskull som disputerer innen seks ar etter opptaksaret pa
doktorgradsprogram. Derfor er det ikke mulig & sammenlikne med tidligere ar. Tallene for
2013 vil veere klare i februar.

| alt ble 22 avhandlinger underkjent ved UiB i 2013; 20 ph.d.-avhandlinger og 2 dr. philos.-
avhandlinger. Bare én avhandling (dr.philos) var 2. gangs underkjenning. Flere av
fakultetene har rapportert at flertallet av de underkjente avhandlingene er til bearbeiding og
det forventes ny innlevering i lgpet av 2014. Antallet underkjenninger er en gkning ; 6,0 % av
antallet innleverte avhandlinger i 2012, mens det i 2013 var 7,67 % av alle innleverte
avhandlinger.

Andelen av doktorgradskandidater som har utenlandsopphold

Registrering av doktorgradskandidatenes utenlandsopphold ble innfart med virkning fra
2013. | lgpet av 2013 hadde 13% av kandidatene et utenlandsopphold ved en forsknings/
utdanningsinstitusjon.

De eksterne utfordringene knytter seg ogsa til andelen av doktorgradskandidatene som
reiser ut. Det er en malsetting for UiB at ph.d.-kandidatene skal ha et lengre
forskningsopphold i utlandet og det er forelgpig ikke mange nok kandidater som gjar det. Det
er fortsatt en utfordring a tilrettelegge bedre for mobilitet og utveksling pa doktorgradsniva.

Forbedring av veiledningsoppleggene for doktorgradskandidatene

Behovet for styrket kompetanse for veiledning av forskerutdanningskandidater ble behandlet
i handlingsplan for forskerutdanning, der det heter: «veiledere ma tilbys kurs og mateplasser
for erfaringsutveksling om veilederrollens.

Det er likevel utfordringer knyttet veilederkapasiteten ved universitetet. Dette er ogsa papekt i
NOKUT- evalueringen. Kapasiteten er ikke tilstrekkelig og gkt bruk av flerveiledermodellen i
veiledning gir gkt behov for veiledning. | dette perspektivet bgr ogsa forskerutdanningen
dimensjoneres etter samme prinsipper som universitetets gvrige studieprogrammer.

Antall stipendiatstillinger knyttet til eksternfinansierte prosjekter

Tall fra DBH viser reduksjon i antall eksternt finansierte stipendiatstillinger i perioden 2009-
2013 er antallet er redusert med 78. Fra 2012 til 2013 er det imidlertid en viss gkning i
stillinger. Det er fortsatt nedgang i stillinger finansiert gjennom Forskningsradet, mens det har
veert gkning fra andre finansieringskilder.

Tabell 9. Eksternt finansierte stipendiatstillinger 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
Forskningsradet 171 138 98 86 84
Andre 41 43 45 43 50
Sum 212 180 143 129 134

Nedgangen i stipendiatstillinger fra Forskningsradet har veert en nasjonal trend. Data fra
DBH viser at det i 2009 var tilsatt vel 944 stillinger samlet ved universitetene, mens
tilsvarende tall i 2013 var 548 stillinger. Utviklingen ved UiB har likevel veert noe svakere enn
den nasjonale trenden med en nedgang pa naer 50% mot 42% i sum for alle universitetene.

UiB sitt virksomhetsmal 2.3
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Seerskilt utvikling av omrader i forhold til de andre breddeuniversitetene

UiB sine styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.2

Identifisering og prioritering av omrader der UiB har hgyere kvalitet enn de andre
breddeuniversitetene

Universitetet i Bergen satser planmessig pa a forsterke forskningsmiljg som har hgy kvalitet,
vist blant annet gjennom tildelinger fra ERC og Norges forskningsrad. Samtidig har UiB
fortrinn innenfor sine langsiktige satsinger.

Med til sammen atte tildelinger fra ERC Advanced Grants og tre nye sentre for fremragende
forskning vises styrken innenfor disse fagene ved UiB. UiB har i tillegg prioritert disse
fagomradene med egne midler for & forsterke prosjektene.

UiB har i flere ar satset pa a stette sgknader med sveert gode vurderinger, men uten
bevilgninger fra Forskningsradet (FRIPRO). Felleslgftet i 2012, hvor universitetene og
departementet gikk sammen om en satsing pa 300 mill. kroner, var et positivt tiltak for a
stgtte denne type prosjekter. Universitet stgtter styrkingen av den frie og dpne
konkurransearenaen i NFR og er positive til at det etableres et nytt felleslgft i 2014.

UiB sitt virksomhetsmal 2.4
Bidra til & fglge opp regjeringens politikk for gkt forskningsinnsats i realfag, teknologifag og

profesjonsfag
Se omtale over.

UiB sine styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.5

@kning av den eksterne forskningsfinansieringen pa disse fagomradene

Totalt falt NFR-inntektene med 24,3 % - 99 mill. kroner fra 2012 til 2013. Det var budsjettert
med en nedgang fordi 2012 inneholdt oppgjar for ny tungregnemaskin og en del andre starre
engangsposter. Likevel ble inntektene 20 % - eller 77 mill. lavere enn malsetningen. NFR-
aktiviteten er ogsa lavere enn i 2011 og 2010.

Nedgangen gjelder ogsa innenfor omradene realfag, teknologifag og profesjonsfag, her
representert ved Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet (MN) og Det medisinsk-
odontologiske fakultet (MOF). MN har nedgang i eksterne inntekter pa 17 % fra 2012 (62
mill. kroner). Det er i all hovedsak pa NFR-inntekter fakultetet ikke har nadd malet. Avviket
kan i stor grad tilskrives lavere utstyrskjgp og avslutning av SFF-er ved fakultetet.

MOFs BOA-aktivitet var 12 % lavere enn regnskapsfart aktivitet for 2012 (29 mill. kroner).
Det har veert lavere aktivitet pa alle omrader, bortsett fra oppdragsaktivitet. For NFR-midler
har forsinket oppstart av SFF-er ved fakultetet fart til lavere aktivitet.

UiBs Virksomhetsmal 2.6
Ingen nedprioritering av tematiske programmer i Forskningsradet og EU med mye
grunnleggende forskning

UiB sine styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.6

Opprettholde nivaet pa finansiering av slike tematiske programmer

UiB administrerte i 2013 i alt 377 prosjekter finansiert av Norges Forskningsrad med en
samlet gkonomisk ramme p& 395 millioner kroner. Fri prosjektstgtte utgjer den starste
hovedaktiviteten med i alt 34% av midlene, etterfulgt av Handlingsrettede programmer med
16% prosjekter og SFF/SFI/FME med 13% av midlene.
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Totalt har det veert en nedgang i universitetets bevilgninger fra Forskningsradets tematiske
programmer fra 2012 til 2013. Nedgangen i NFR-finansieringen skyldes i hovedsak nedgang
innenfor Store programmer og vitenskapelig utstyr. Nedgang i midler til vitenskapelige utstyr
har neer sammenheng med at Forskningsradet ikke tildeler de store midlene hvert ar. | 2014
forventes igjen gkning pa denne posten gjennom den betydelige utstyrsbevilgningen gitt i
desember 2013. Arsaken til nedgang innenfor programkategorien Store programmer er at
FUGE (Functional Genomics) ble avviklet og at 2012 var siste ar i dette lange og store
prosjektet der UiB har spilt en betydelig rolle. FUGE er viderefgrt i BIOTEK 2021, men med
en annen faglig innretning, hvilket kan forklare de relativt lave bevilgningene i dette
programmet.

2.3 Sektormal 3: Samfunnskontakt og formidling

Universiteter og hgyskoler skal veere tydelige samfunnsaktgrer og bidra til internasjonal,
nasjonal og regional utvikling, formidling, innovasjon og verdiskaping

Nasjonale styringsparametere:
Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utenom
forskningsfinansiering fra EU og NFR

Tabell 10. Bidrags- og oppdragsvirksomhet.

2010 2011 2012 2013
Statlige etater 135077| 133225| 152 754| 122218
Kommunale/ fylkeskommunale etater 3891 4917 7 924 11 623
Neeringsliv/ private 88 126 75 714 74 595 84 513
Utlandet eks. EU. 12 594 21 400 21 805 15 218
Stiftelser og organisasjoner 71 621 77 334 76 739 76 879
Gawer/ gaveforsterkning og tilskudd 33 757 28 607 44 523 59 335
SUM 345 066] 755 255| 378 340| 369 786

Totalt var det en liten nedgang i inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
utenom forskningsfinansiering fra EU og NFR (fra 378 millioner kroner til 370 millioner
kroner).

Starste post innenfor denne er bidrag fra andre statlige forvaltningsorganer (som SIU).
Denne utgjar 109 mill. i 2013 en nedgang pa 31 mill. fra 2012. Bidrag fra organisasjoner og
stiftelser er lik fjoraret med 74 mill. kroner. Naeringsliv og private gker fra 66 mill. til 75 mill.
kroner. Videre er det som ventet en kraftig gkning i bruk av gaver og gaveforsterkning.
Denne er opp fra 45 mill. til 59 mill. kroner. Overfgringen for andre bidragskilder er 216 mill.,
ned 43 mill. fra 2012. Nedgangen er i hovedsak pa saldoen for gaver og gaveforsterkning.

UiB ble i desember 2013 tildelt 16 millioner kroner fra Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen.
Midlene vil styrke forskning pa kreft i hjernen. Pengene vil gjgre forskningsmiljget i stand til &
lznne nakkelpersonell som man ellers ikke hadde hatt midler til. Midlene vil i tillegg bidra til &
far overfart viten og forskning til klinikkene, ved at forskerne far gkt mulighet til & bringe
forskningsresultatene inn til klinisk utprgving, samt til & ta i bruk nye behandlingsmetoder for
pasienter med hjernesvulst.

| 2013 fikk UiB innvilget statte til tre kandidater via rekrutteringsprogrammet til Bergens
forskningsstiftelse (BFS). Alle tre har tilknytning til fagomrader som UiB prioriterer i sin
langsiktige tenkning.

| de ni &rene som er gatt siden BFS startet sin virksomhet, er det i alt tildelt 22
rekrutteringspakker til fagmiljger ved UiB. Sammen med bevilgningene fra Bergens
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medisinske forskningsstiftelse innebeerer dette at 308 millioner kroner er blitt tilfart
forskningsmiljgene i Bergen fra de to Bergensstiftelsene i denne perioden.

Andre langsiktige forskningsbidrag kommer gjennom arlige fra Kreftforeningen. |1 2013
bevilget foreningen 24 millioner kroner til 21 prosjekter ved UiB. Dette er et viktig bidrag til
kreftforskningen ved UiB. Bevilgningen i 2013 er om lag samme niva som i 2012.

Oppdragsinntektene gkte med 8,9 % til 28 millioner kroner. Oppdragsinntekten utgjar en
mindre, - men stadig gkende del av BOA-gkonomien.

Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

Universitetet har lenge satset pa a styrke samhandlingen med samfunns- og arbeidsliv. Rad
for samfunnskontakt gir rad og prioriterer blant annet a legge til rette for mer praktiske
veivisere til kunnskap og forskningskompetanse for offentligheten. Partene i radet vil ogsa
etablere langsiktige samarbeidsavtaler/allianseavtaler som ut fra partenes roller og oppgaver
vil styrke samhandlingen i et langsiktig perspektiv.

| 2013 ble Statoil- Akademia avtalen forlenget for en ny femarsperiode (2014-18) med en
totalsum pa 55 millioner kroner. Akademiaavtalen skal stimulere grunnforskning/utdanning
innen strategisk viktige fag- og kompetanseomrader bade for UiB og Statoil.

Innenfor universitets langsiktige samarbeidsavtale med BKK er det i 2013 utarbeidet et
forslag til medieplan for samarbeidsavtalen. Planen la vekt pa a synliggjare forskning som er
resultat av avtalen og at Bergen og Vestlandet har et sterkt forskningsmiljg for fornybar
energi. Innenfor avtalen deles det ogsa arlig ut studentstipend og forskningsmidler.

TeknoVest utreder lgsninger for & kunne & trappe opp fremtidens teknologiutdanninger og
veere et nettverk mellom regionalt naeringsliv og UH-institusjonene i regionen.

Samarbeidet med NHH videreutvikles, blant annet gjennom Bergen Senter for
konkurransepolitikk (BECCLE). Samarbeidet med Universitetet i Oslo om sma fag er viktig.
Forskningsuniversitetene i Bergen og Oslo har flere fellestrekk og et seerlig ansvar for &
vurdere faglig samarbeid og nasjonal arbeidsdeling. Samarbeidet mellom 8 norske
universiteter om The Peder Sather Center for Advanced Study er ogsa viktig

Universitetets eierskap i forskningsselskaper og institutter er viktige i arbeidet med a fa starre
og mer robuste forskningsmiljg i Bergen og pa Vestlandet. Universitetet viderefgrer viktige
samarbeidstiltak knyttet til avtaler med Bergen marine forskningsklynge og CMI.

Universitetet planlegger a innga en forpliktende avtale om etablering av en medieklynge i
lgpet av varen 2014. Medieklyngen vil gi mulighet for & koble mediemilja, teknologimiljg,
utdannings- og forskningsmiljg. Dette vil legge til rette for nyskaping, innovasjon og
kunnskapsutvikling i samspill mellom aktgrer og kompetanseomrader. Planene er & etablere
Media City Bergen i et felles nybygg i Lars Hillesgate med TV2, NRK, Bergens Tidende,
Bergensavisen, teknologiselskapet Vizrt og ulike grindermiljger fra hgsten 2017.
Medieklyngen vil ogsa gi rom for en utvidet satsing pa DigUiB gjennom etablering av en
digital laeringslab som skal koble sammen kompetanse pa pedagogikk, formidling og
teknologi.

Klyngesamarbeidet vil ogsa danne grunnlag for utvikling av nye eksternt finansierte
forskningsprosjekter i skjaeringsfeltet mellom universitetet og neeringsliv. Det arbeides na for
& oppna langsiktige forskningsmidler gjennom utvikling av et SFI-prosjekt fra Norges
forskningsrad. Prosjektets formal er nettopp a forene bedriftenes kunnskapsbehov og
fagmiljgets forskningsinteresser.
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Fleksibel utdanning

UiB har et omfattende videreutdanningstilbud. Skoleverket er et hovedsatsingsomrade for
videreutdanning, seerlig i humaniora og realfag. Hgsten 2013 har UiB hatt opptak pa 29
emner innen videreutdanning. Til sammen er det registrert undervisningsmeldinger pa 73
videreutdanningsemner i 2013. Alle fakultetene tilbyr videreutdanninger. HF har den stgrste
portefglien, med 37 aktive emner innevaerende ar. Hovedtyngden er pa videreutdanning for
skoleverket. UiB tilbyr fem erfaringsbaserte masterprogram, hvorav tre er master i
undervisning med fordypning i henholdsvis engelsk, norsk og matematikk, opprettet i 2010.
Hasten 2013 var det registrert 745 personer pa videreutdanningsprogrammer, derav 133 pa
masterprogrammene (DBH).

Administrativ organisering av videreutdanningene har vaert utredet over en firedrsperiode, og
ble i 2013 lagt om til en struktur der fakultetene har starre ansvar for portefgljeforvaltning og
administrasjon. Det er blitt opprettet en ny enhet, Kontor for etter- og videreutdanning.

Universitetet har lenge satset pa fijernundervisning over nett. En sentral problemstilling i 2013
har veert hvordan UiB skal forholde seg til framveksten av nye digitale undervisningstilbud
(MOOC:s).

Faglig-pedagogisk dag er rettet mot skoleverket, og er UiBs stgrste satsing innen
etterutdanning. Opplegget er revidert i 2013, og skal i 2014 ha saerskilt oppmerksomhet om
grunnlovsjubileet.

UiB sitt virksomhetsmal 3,1

A formidle innsikt i vitenskapelig tenkning, metoder og resultater for & styrke et fritt,
kritisk og apent offentlig ordskifte og bidra til en kunnskapsbasert samfunnsutvikling
Universitetets uavhengige kunnskap, bygd pa langsiktige forskningsinteresser og -aktiviteter,
gjer institusjonen viktig for et levende demokrati og for utviklingen av framtidens kultur-,
naerings- og samfunnsliv. Kunnskapen som utvikles ved universitetet formidles i et bredt
nettverk av forskere og forskergrupper, gjennom et bredt tilbud av studieprogrammer, ved
institutter, fakulteter og sentre, samt ved Universitetsbiblioteket og Universitetsmuseet.

Rad for samfunnskontakt er en oppfalging av universitetets handlingsplan for forholdet til
omverdenen. Rad for samfunnskontakt hadde i lgpet av 2013 to mgter. Pa det farste matet
var utdanningene ved UiB tema, og pa det andre matet ble ny handlingsplan for UiB og
omverden drgftet.

Kontor for samfunnskontakt har fortsatt arbeidet med & synliggjare UiB i omverdenen,
gjennom deltagelse pa konferanser og gjennom arbeidet med Christiekonferansen og UiB
Alumni.

UiB er neermeste nabo til Nygardsparken, en av Nord-Europas starste apne russcener.
Bergen kommune gnsker & stenge parken fra hgsten 2014. UiB har i den forbindelse
arrangert en konferanse der noen av de fremste nasjonale og internasjonale ekspertene pa
rusfeltet var invitert. Malet var & bringe til torgs et kunnskapsgrunnlag som politikerne kan
handle ut fra nar parken skal stenges. Sammen med representanter fra Bergen kommune,
Helse Bergen, politiet, brukerne og velforeningene ble det satt sammen et program som kan
vise lgsninger pa et komplekst problem. UiBs bidrag er faglig, forskningsbasert kunnskap i
oppbygging av et hjelpetilbud for & nd dem som ikke lenger far ha parken som tilholdssted.

Bergen Resource Centre for International Development har Norges starste samling av
spesiallitteratur for Afrika, Asia, Midtgsten og Latin-Amerika. Ressurssenteret har gode
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digitale ressurser, men er fgrst og fremst et fysisk mgtested med en fantastisk samling
publikasjoner pa papir. Litteratur om utviklingsforskning utgjer hovedtyngden i samlingen.

UiB sine styringsparametere innenfor virksomhetsmal 3,1

Omfanget av populeervitenskapelig virksomhet

UiB har i lapet av de arene etablerte seg pa sosiale medier som Twitter og Facebook for &
styrke formidlingen av det som foregar pa universitetet. Det er nd over 21 000 personer som
falger UiB pa Facebook og over 5000 og 4000 fglger UiBs to kontoer pa Twitter. Disse
kanalene blir brukt aktivt i UiBs kommunikasjon med medier og det gvrige publikum. Det ble
ogsa produsert en nyhetssaker for uib.no bade pa norsk og engelsk. | lgpet av 2013 ble det
publisert 223 saker pa uib.no/aktuelt.

| tillegg er forskningsmagasinet Hubro viktig for formidlingen til videregaende skole og
universitetets samarbeidspartnere. | 2013 kom Hubro ut med to numre med et opplag pa
henholdsvis 20 000 og 13 000. Det fgrste nummeret kom i starre opplag fordi det sendes ut
til alle som sgker UiB som farsteprioritet. Hubro kom ogsa med en engelskspraklig utgave i
2013, som ble distribuert til vare internasjonale samarbeidspartnere. Opplaget var pa 8000.
Hubro International brukes ogsa aktivt som del av var internasjonale studentrekruttering.

Barn og ungdom er viktig malgruppe for formidling. Universitetets tilbud til denne gruppen er i
hovedsak ved Universitetsmuseet og i regi av Vil VITE - Bergen vitensenter,
Forskningsdagene i Bergen og Holbergprisen i skolen. Under Forskningsdagene 2013 var
UiB sterkt delaktig i de regionale og nasjonale finalene i Forsker Grand Prix, hvor sistnevnte
ble arrangert i Oslo. Vel 10 000 bergensere deltok pa ulike arrangement under
Forskningsdagene, med Forskningstorg pa Festplassen, foredrag, debatter, forskersamtaler,
vitenkvelder og seminarer. Forskningsdagene UNG samlet vel 550 ungdommer fra den
videregaende til kunnskapsmgnstring pa Studentsentret. Mediedekningen av
Forskningsdagene i 2013 var god, med mer enn 150 nyhetsklipp.

Omfanget av kommersialiseringsprosjekter i BTO

BTO mottok 1 2013 i alt 151 forretningsideer, hvorav 85 fra Universitetet i Bergen. Det ble
registret i alt 15 (10 UiB) patentsgknader, inngatt 12 avtaler om kommersiell anvendelse (6
UiB) og etablert fem nye foretak, hvorav fire er relatert til UiB. Oversikten omfatter antall
forretningsideer mottatt av kommersialiseringsenhet, registrerte patentsgknader, inngatte
lisensieringskontrakter og nye foretak etablert av kommersialiseringsenhet (KE) eller
teknologioverfgringskontor (TTO). Rapporteringen viser om ideen kommer fra egen eller
andre institusjoners aktivitet og om kommersialiseringen foregar ved egen eller
samarbeidende kommersialiseringsenhet. Det vises for gvrig til oversikten i tabell 11
nedenfor.

Tabell 11. Kommersialiseringsprosjekter (BTO)

Totalt [Fra aktivitet ved Fra aktivitet ved egen |Fra aktivitet ved
for |egen institusjon til |institusjon til andre institusjoner til
BTO |egen samarbeidende egen
kommersialiserings kommersialiseringsen kommersialiseringsen
enhet het het
Mottatte 151 85 (UiB) 0 66
forretningsideer
Registrerte 15 10 (UiB 5(4 HBg, 1 UniR)
patentsgknader
Inngatte 12 6 (UiB) 0 6
lisensieringskontrak
ter
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Nye foretak etablert‘ 5 ‘ 4 (UiB/HBg) 1 (CMR)

Med mottatte forretningsideer menes konkrete ideer som i lgpet av aret er blitt registrert ved
institusjonen. Det antas at ideen har et betydelig kommersielt potensial men endelig
vurdering av kommersielt potensial er ikke gjort.

Forbedring av oppleggene for alumnuskontakt

Alumnusvirksomheten ved UiB har i Igpet 2013 fortsatt & vokse. UiB har i lgpet av varen
2013 implementert ny alumnusportal, om lag 700 nye alumner har registrert seg i
alumnusportalen i lgpet av aret og 10 nye fagmiljger har opprettet nettverksgruppe i portalen.
13 fagmiljger har fatt tildelt initieringsmidler til alumnustiltak. UiB Alumni har ogsa lansert
egen gruppeside pa Facebook og pa kort tid fatt 1300 falgere. Alumnusradet har vedtatt at
det i 2014 skal arrangeres Alumnusdager ved UiB. Kontor for samfunnskontakt star for den
praktiske planleggingen og gjennomfgringen av arrangementet i samarbeid med
arbeidsgrupper i de ulike fagmiljgene.

Gjennomfgring av planene for ny aula

Gjennomfgres i forbindelse med at farste fase (s@rflayen) av rehabiliteringen av
universitetets monumentale museumsbygg na er blitt et byggeprosjekt finansiert over
Statsbyggs budsjett. Se egen omtale.

2.4 Sektormal 4. Organisasjon og ressurser

Universiteter og hgyskoler skal ha effektiv forvaltning av virksomheten, kompetansen
0g ressursene i samsvar med sin samfunnsrolle

Universitetet i Bergen vil ha hgy kompetanse, godt samspill mellom faglige, administrative og
tekniske ansatte og effektive arbeidsprosesser for & na universitetets felles mal.

| trad med det arbeidet som er i ferd med & starte opp i store deler av norsk forvaltning i
kjglvannet av Gjgrvkommisjonen, vil ogsa gjennomgéa bruken av sakalte NPM-tiltak internt
ved UiB. Et prosjekt er satt i gang for & gjennomga hva som skal utarbeides av
styringsinformasjon og hva som er overfladig, jf styresak 7b/14 (planer 2014). Kontroll som
falge av rapportering har mange gode sider, bl.a. styring pa utgifter og budsjett. Kontroll kan
ga for langt og bli en form for mistillit til de som utfarer oppgavene i organisasjonen.

Universitetets viktigste ressurs er de ansatte, studentene og den kompetansen de besitter.
Aktiv rekruttering for & sikre seg de beste arbeidstakerne til alle deler av virksomheten er
avgjerende dersom viktige kvalitetsmal skal nas. | 2013 ble det satt ned en arbeidsgruppe for
a fremme forslag til nytt reglement for rekruttering i vitenskapelige stillinger. Utvalget skall
levere sin innstilling varen 2014.

Universitetet i Bergen gjennomfarer oppdraget Kunnskapsdepartementet har gitt i
tildelingsbrevet for 2013. Det er gjennomfart grunnleggende forskning, gitt forskerutdanning
0g gjennomfgart forskningsbasert undervisning med forventet omfang og kvalitet.

Nedgangen i aktivitet finansiert med bidrag vil bli vurdert ngye i tiden fremover. Det er ikke
en gnsket utvikling. Tvert i mot gnsker UiB a gke denne delen av sin aktivitet, ikke minst ved
bidrag fra EUs nye rammeprogram.

Det er viktig for universitetets virksomhet & sikre vedlikehold og investeringer i bygg og
infrastruktur. Med satsing pa byggprosjekter, seerlig ved pakrevd rehabilitering og
modernisering, er det ngdvendig med prioritering av investeringer tiden fremover. Det er
allokert betydelige midler til dette formalet. Dette arbeidet fortsetter og gkte investeringer og
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driftskostnader innenfor bygningsomradet vil ventes a kreve starre del av universitetets
budsijetter i arene fremover. Det forventes at kostnadene til infrastruktur og husleie vil gke
mer enn generell lganns- og priskompensasjon.

Styret vedtok hgsten 2013 en plan for forvaltning og utvikling av arealer og
universitetsomradene fram mot 2020. Det prioriteres & sette av nok ressurser innenfor
universitetets budsijett til planlagt vedlikehold og ngdvendige investeringer. Styret vil i mai
2014 fa en egen sak til behandling om prioriterte prosjekter fra 2015. | saken skal
ressursmessige og andre konsekvenser veere tema.

Nasjonale styringsparametere til sektormal 4:

Langsiktig gkonomisk planlegging

Generelt er det stor forutsigbarhet i finansieringen av de offentlige universitetene i Norge,
hvor de historiske fgringene er store (til tross for gkt bruk av resultatbaserte
finansieringselementer). Det er viktig at finansieringssystemet er tilpasset
forskningsuniversitetenes egenart, med et seerlig ansvar for ivaretakelse av hgy kvalitet over
stor faglig bredde. Dette gjenspeiles i UiBs langsiktige gkonomiske planlegging, der store
deler av fakultetenes budsijetter er basert pa historiske faringer. Samtidig er det viktig at
Styret har kortsiktig handlingsrom for understgtte og initiere nye faglige satsinger. 1 2013 er
det arbeidet med & videreutvikle systemer som gir starre omfang av styringsinformasjon
tilgjengelig og som bidrar til bedre sammenheng mellom gkonomi- og virksomhetsstyring.

Robuste fagmiljger

Fagmiljgene har ansvar for utviklingen av fagdisipliner, grunnforskning, forskerutdanning og
forskningsbaserte utdanningstilbud. Den faglige virksomheten er fri og kritisk, og den faglige
og institusjonelle autonomien sikres gjennom organisering, ledelse og ressursfordeling som
er forankret i fagmiljgene. Institusjonelle og finansielle rammevilkar tilpasses forskjellene
mellom fagmiljgene. Ulike fagmiljgene videreutvikles og fornyes ut fra sine egne kulturer og
tradisjoner.

@ke andelen kvinner i dosent- og professorstillinger

Etter en periode med svak vekst er det fra 2012 til 2013 reduksjon andel kvinner i
professorstillinger ved UiB. Det er sdledes langt igjen til universitetets malsetting pa 40%.
Samtidig viser tall fra 2013 at det lyses ut relativt f& professorstillinger arlig ved UiB.
Rekrutteringsgrunnlaget til toppstillinger er imidlertid bedret ved at kvinner na utgjer over 40
% av fgrsteamanuensene. Andelen kvinner i ph.d. — og postdoktorstillinger er over 50 % og
skulle bety et solid grunnlag for en mer kjgnnsbalansert rekruttering til faste vitenskapelige
stillinger i arene fremover.

Tabell 12. Kvinneandeler i dosent- og professorstillinger

2008 2009 2010 2011 2012 2013
HF 31,6 32,6 33,2 34,3 32,1 28,5
MN 8,9 10,4 13 14,1 14 14
MO 20,3 19,7 23,6 23,9 27,1 27,8
SV 21 21,4 20 18,7 20,2 19,8
PSYK 32,1 31,5 36,1 35,7 35,3 33
JUSs 12,7 16,9 19 18,3 19,6 21,8
UM 11,1 12,5 12,5 12,5 14,3 14,3
Andre 50 25 50 80,8 77,3 100
Sum 19,7 20,3 22,4 22,7 23,6 23,1

Andel midlertidig tilsatte
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Et mal for Regjeringen er a redusere andel midlertidig tilsatte, ogsa ved universitetene. UiB
har for darlige resultater pa dette omradet, og departementet har palagt UiB & utarbeide en
handlingsplan med forpliktende tiltak som kan bidra til & redusere midlertidigheten.
Handlingsplanen for reduksjon av midlertidighet er vedtatt av universitetsstyret og ble sendt
Kunnskapsdepartementet i desember 2013. Tallene viser at det gjenstar et arbeid far et
hensiktsmessig niva av midlertidighet er oppnadd blant vitenskapelige og tekniske stillinger.
Handlingsplanen inneholder en rekke tiltak og det er blant annet satt maltall for reduksjon av
forskerstillinger, universitetslektorer og tekniske arsverk i de kommende to arene.

Tabell 13 Midlertidige arsverk i vitenskapelige stillinger

Stillingskoder Stillingsbetegnelse 2012 2013
1007 Hagskolelaerer/avingsleerer 6 3
1009 Universitetslektor 65 60
1011 Farsteamanuensis 40 30
1013 Professor 4 3
1108/1109/1110/1183 | Forsker 141 140
1198 Farstelektor 1 4
Sum 257 240

Samlet er det vel 33 midlertidige arsverk som fgrsteamanuenser og professorer. Det
samlede antallet fast tilsatte i disse gruppene er om lag 800. Dette betyr at vel 4 % er
midlertidige arsverk i denne gruppen. Her inngar ogsa vikarer for ansatte i ulike permisjoner.
For ansatte i forskningstermin og verv, eller i permisjoner, er det ngdvendig og gnskelig &
kunne tilsette vikarer. Omfanget av universitetslektorer tilsatt i midlertidig stilling var 60 per 1.
oktober 2013, hvorav 26 var vikarer for faste vitenskapelige ansatte. | 2008 var det hele 77
arsverk i stilling som universitetslektor. Det er arbeidet aktivt for & redusere antallet, seerlig
innenfor ex phil og innenfor jusstudiet. | denne kategorien er det ogsa ansatte i lektorstillinger
for klinisk undervisning, med hovedstilling innenfor helsetjenestene ved samarbeidende
sykehus.

Det var 141 midlertidige arsverk for tekniske og administrative stillinger i 2013 hvorav 63
vikarer. Tilsvarende tall for 2012 var 186 og 62. | 2011 var det 172. Antall midlertidig tilsatte
er kraftig redusert som fglge av flere faste tilsettinger. Universitetsstyret har vedtatt en
handlingsplan for reduksjon av midlertidige tilsettingsforhold (styresak 13/2724).

UiBs virksomhetsmal 4
Universitetet i Bergen vil ha hgy kompetanse, godt samspill mellom faglige, administrative og
tekniske ansatte og effektive arbeidsprosesser for & na universitetets felles mal

UiBs Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 4

Reduksjon av CO2 -utslipp

Milijgengasjementet falges opp i "Tiltaksplan for det ytre miljg 2012 — 2015". Planen har tiltak
for redusert bruk av energi og redusert mengde avfall. Det er mal om 20% reduksjon innen
2020. Tiltaksplanen for ytre miljg forutsetter systematisk arbeid med a redusere
energibruken. @kte energikostnader vil gjgre investeringer for energigkonomisering mer
lsnnsomme.

Utslipp CO2 rapporteres i miljgrapporten varen 2014, som ferdigstilles i lapet av april.
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Andel av bygninger som har universell utforming

For & mate krav om at Norge skal veere universelt utformet (UU)i 2025 startet UiB i 2013 en
kartlegging av byggenes tilgjengelighet for studenter, ansatte og publikum. Malsettingen er &
kartlegge UU-tilstand i bygningsmassen og utarbeide detaljerte planer for tiltak rettet mot
forbedring av det fysiske arbeids- og leeringsmiljget og gkt tilgjengelighet i byggene.

Prosjektering av Museplass 3 (Universitetsmuseet), ny heis i Allegaten 70 og universell
tilkomst til De kulturhistoriske samlingene er de viktigste prosjektene for de nzermeste arene.

Reduksjon av antallet midlertidige stillinger utenom rekrutterings- og kvalifiseringsstillinger
Jf. omtale om midlertidighet over

Omfanget av videreutdanning og kompetanseutvikling blant de ansatte

Et sentralt parameter for & vurdere kompetansebygging i universitetet er maltall knyttet til
kompetanseopprykk for vitenskapelig personale. | 2013 har 28 ansatte fatt
kompetanseopprykk til professor. Antallet professoropprykk har ligget jevnt pa dette nivaet
giennom flere ar. Ogsa for universitetets gvrige ansatte er videreutdanning og
kompetansebygging sentralt. Det settes av betydelige midler til kompetansebygging internt,
utviklingstiltak i arbeidssituasjonen og til deltakelse pa kompetansegivende tiltak i regi av
andre. |1 2013 er det tatt initiativ til & sette i gang et lederutviklingsprogram i sentral regi. Dette
starter opp i 2014. Pa fakultets- og instituttniva har det over tid vaert arbeidet med leder- og
teamutvikling. 1 2013 har det systematiske arbeidet med oppleering i Helse, miljg og sikkerhet
for ledere fortsatt

2.5 Sektormal 5. Universitetsmuseet

Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo, Universitetet i Stavanger, Universitetet i
Tromsg — Norges arktiske universitet og Norges teknisk- naturvitenskapelige
universitet skal bygge opp, drive og vedlikeholde museum med vitenskapelige
samlinger og utstillinger for publikum

Universitetsmuseet i Bergen representerer en viktig strategisk ressurs og infrastruktur for
forskningen. A satse pa universitetsmuseet vil synliggjere universitetets posisjon som arena
for forskning. Det arbeides systematisk og med stor innsats for & rehabilitere
monumentalbygningen, og farste del av prosjektet forventes ferdigstilt i 2015.

KDs nasjonale styringsparametere til sektormal 5:

Andel av samlingene og objektene som er tilfredsstillende sikret og bevart

Arbeidet med & flytte magasinene fra den gamle og uegnede bygningen til sikre, moderne og
hensiktsmessige lokaler i Hansahallene ble pabegynt i 2012 og fortsatte i 2013. Flyttingen
skal veere ferdig i lgpet av 2014. Arbeidet som er gjennomfart i 2013 har bidratt til at en
starre del av samlingen na er tilfredsstillende sikret og bevart. Oversikt er gitt i tabell 14 og
15.
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Tabell 14 Andel av samlingene som er tilfredsstillende sikret

Kultur Natur
Tilfredsstillende sikring | Res2012 | Res2013* | Amb2014 | Res2012 | Res2013* | Amb 2014

Indikatorer: % % % % % %
Skallsikring 50 52 90 71 73 90
Tyverisikring 50 52 90 71 73 90
Brannsikring 98 98 98 75 77 98
Vannskaderisiko 32 35 75 28 30 75
Rutiner og beredskap
29 32 80 30 32 80

Totalt magasinareal (m2)

4558 4558 6358 3385 3385 4300

Tabell 15 Andel av samlingene som er tilfredsstillende bevart

Kultur Natur

Tilfredsstillende bevaring | Res2012 | Res2013 | Amb 2014 | Res 2012 Res 2013 | Amb 2014
Indikatorer: % % % % % %
Luftfuktighet ogtemperatur

60 62 80 79 80 90
Lysforhold 98 98 98 98 98 98
Aktiv konservering 61 62 70 90 90 91
Preventiv konservering

81 83 88 95 95 96
Andel digtdiseringav
objektene/samlingene 90 90 95 67 68 80
Andd av
objektene/samlingene som er
tilgengelige pA WEB 57 57 60 21 23 50
Totat antall
objekter/samlinger 1300 000|1 325000 1350000 4 150000| 4 200 000| 4 250 000

UiBs virksomhetsmal 5
Universitetet i Bergen skal videreutvikle Universitetsmuseet med vitenskapelige
samlinger og utstillinger for publikum

UiBs styringsparametere innenfor virksomhetsmal 5

Omfanget av forskning blant museets vitenskapelig ansatte

Etter nedgang i antall publikasjoner fra 2010 til 2011 har det igjen veert vekst fra 2011 til 2012
(tall for 2013 er ennd ikke klare) Totalt ble det publisert tilsvarende 49 publikasjonspoeng i
2012 mot 371 2011.

Museet hadde en mindre nedgang i BOA- aktiviteten i 2013. Total BOA aktivitet var 28,9 mill.
kroner, 8,4 % lavere enn aktiviteten i 2012. Avviket ligger hovedsakelig p& annen
bidragsaktivitet, ca. 2 mill., en post som i stor grad omfatter arkeologiske utgravninger.

Omfanget av digitalisering av samlingene

Arbeidet med digitalisering av de vitenskapelige samlingene med tekstlig informasjon og
eventuelt bilder foregar pa nasjonalt og lokalt niva. Fordi en samling kan besta av svaert
forskjellige objekter og gjenstander, er det vanskelig a ansla hvor stor andel av samlingene
som blir digitalisert.

Utvikle helhetlige planer for museumshagen
Gjennom rehabiliteringsprosjektet for museumsbygningen er ogsa museumshagen kommet
mer i fokus. Gjennom en tilleggsbevilgning i 2011 er det satt i gang et konkret prosjekt for &
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ruste opp hagen (gjerder, lys og annen infrastruktur). Dette skal sikre en langsiktig og
helhetlig utvikling av hagen og se denne i sammenheng med museumsbygningen og i
forhold til forskning, utdanning og formidling. Det er nedsatt en komite som skal falge opp
rehabiliteringsprosjektet ut fra hageperspektivet slik at hagen far en best mulig og mest mulig
skansom integrasjon i hovedprosjektet.

Gjennomfgre planene om rehabilitering av museumsbygningen

Det er viktig og gledelig at farste fase (s@rflagyen) av rehabiliteringen av universitetets
monumentale museumsbygg na er blitt et byggeprosjekt finansiert over Statsbyggs budsjett.
Prosjektet har totalramme pa 328 mill. kroner. I tillegg kommer utstyrsmidler til bygget.
Arbeidet pagar na for fullt og prosjektet er planlagt ferdigstilt sommeren 2015.

Forprosjekt for midtbygget og nordflayen er ferdig. Det er oversendt til Finansdepartementet
fra Kunnskapsdepartementet og vil da kunne komme inn pa statsbudsjettet fra 2015
eventuelt noe i revidert budsjett varen 2014.

2.6 Annen rapportering

Oppfglging etter etatstyringsmgtet

| tilbakemeldingen fra etatstyringsmgtet kommenterer departementet hovedutfordringer og
muligheter knyttet til universitetets profil og overordnede mal, samt prioriterte nasjonale
faringer.

Departementet understreket at universitetets profil med kvalitet som satsing er tydelig vist i
virksomhetsmal og styringsparametere. UiB bes om a vurdere en tydeligere integrering av de
prioriterte nasjonale fgringene, gitt i tildelingsbrevet og i oppsummeringen fra forrige
etatsstyringsmgte, og universitetets egne mal og styringsparametere.

Departementet fremhevet at UiB har valgt satsing pa kvalitet i bredden som en tydelig og
konsekvent strategi for utvikling av forskningsvirksomheten, med saerskilt satsing pa a oppna
midler fra FriPro, SFF og ERC. Dette anerkjennes, men samtidig utfordrer departementet
universitetet til & sette hgyere ambisjoner for & innhente andre EU-inntekter.

Det vurderes som positivt at satsingen pa marin- og utviklingsrelatert forskning er uttrykt i
styringsparameter, og departementet ber universitetet vurdere & fremheve denne satsingen i
egne virksomhetsmal

Departementet viste til at det er et mal for Regjeringen a redusere andel midlertidig tilsatte,
ogsa ved universitetene. UiB har for darlige resultater pa dette omradet, og departementet
palegger UiB & utarbeide en handlingsplan med forpliktende tiltak som kan bidra til &
redusere midlertidigheten. Departementets kommentarer er fulgt opp gjennom fglgende
tiltak:

- Universitetets malstruktur er gjennomgatt og det legges fram forslag til ny struktur i
februar 2014.

- Satsingen innenfor marin forskning og utviklingsforskning skal evalueres i lgpet av
2014.

- Det legges betydelig energi inn mot sgknader om midler fra EU

- Handlingsplan for redusert midlertidighet er utarbeidet og oversendt departementet.

Aktivitetskrav til helseutdanningene oq opptak til leererutdanningene
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| tildelingsbrevet for 2013 stiller Kunnskapsdepartementet krav til rapportering av aktivitet i
utvalgte helsefag. For UiB gjelder kravene bachelor i tannpleie, masterprogram i odontologi,
og profesjonsutdanninger i medisin og psykologi Det skal rapporteres om oppnadde
arsenheter for fgrstearsstudenter. | tildelingsbrevet spesifiseres det at det skal rapporteres
om aktivitet for studiedret 2013/2014. Omfanget av oppnadde studiepoeng i varsemesteret
2014 er ikke tilgjengelig fer hgstrapporteringen til DBH 2014, derfor vises maloppnaelse for
forstearsstudenter i kalenderaret 2013 (studiepoeng for andresemesterstudenter med
oppstart var 2012 + farstesemesterstudenter med oppstart hast 2013).

Tabell 16. Aktivitetskrav for utvalgte utdanninger. Maltall hentet fra orientering om
statsbudsjettet for universitet og hggskoler 2013 (bl& bok).

Oppnadd | Mal Differanse
Tannpleie 19 27 -8
Odontologi 41 33 8
Medisin 158 137 21
Psykologi 81 70 11
Totalt 300 267 33

Tabell 16 viser at méalene er overoppfylt for medisin, odontologi og psykologi, mens malene
ikke oppnas for tannpleiestudiet. | likhet med andre bachelorprogram er tannpleiestudiet
preget av hgyt frafall i farste studiedr. En stor andel av de som faller fra, avlegger ingen
studiepoeng det siste semesteret de er registrert. Forbedring av laeringsmiljget ved innflytting
i nytt odontologibygg var ventet @ medbvirke til hayere gjennomfgring. Det har ikke skjedd.
Instituttet har arbeidet med revisjon av studieplanene, og det er vurdert om det skal innfares
krav om realfagskompetanse ved opptak til studiet. Disse prosessene fortsetter i 2014.

SAK

Det er potensial for samordning av driftsoppgaver mellom institusjonene. UiB er involvert i
flere slike prosesser, men det er mulighet for flere felleslgsninger regionalt og nasjonalt. UiB
vil styrke samarbeidet der det gir mer rasjonelle Igsninger for driften av universitetet.

UH-nett Vest (Universitets- og h@gskolenettet pa Vestlandet) ble opprette 01.01.08 som et 5-
arig samarbeidsprosjekt mellom Hagskolen i Bergen, Hggskulen i Sogn og Fjordane,
Hggskulen i Volda, Hagskolen Stord/Haugesund og Universitetet i Bergen. | 2013 er det
inngatt avtale om viderefgring av samarbeidet.

UH-nett Vest har fatt tildelt 2 mill. kroner i SAK-midler for 2013 i tilknytting at departementet
har vedtatt en ny rammeplan for barnehagelaererutdanning. Midlene skal benyttes til tiltak
som skal bidra til gkt grad av samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon i ny
barnehageleererutdanning (BLU).

Likestilling

Handlingsplan for likestilling ved UiB 2012 - 2015 bygger pa det utvidete likestillingsbegrepet
med en rekke tiltak for gkt likestilling og forebygging av diskriminering ved universitetet.
Likestillingsstatus ved UiB rapporteres i egen styresak hver hgst, og status for arbeidet med
handlingsplanen legges frem for styret hvert ar i februar.

Arbeidet for kjgnnsbalanse i vitenskapelige toppstillinger og faglige lederstillinger er hgyt

prioritert i planen. UiB har som mal at kvinner skal utgjare minst 50 % av alle nytilsatte i alle
vitenskapelige stillinger ved alle fakulteter i Ilgpet av denne planperioden. Universitetet falger
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utviklingen ngye gjennom den arlige likestillingsstatistikken1 som ogsa offentliggjares pa
universitetets nettsider2.
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Figuren over viser andel kvinner pa ulike trinn i et akademiske karrierelgp fra student til
professor i arene 2000, 2005 og 2013. Fra 2005 til 2012 gkte kvinneandelen blant
professorene fra 17 % til 24 %. Det siste aret har vist en svak nedgang, noe som szerlig kan
knyttes til aldersavgang i de humanistiske fagene kombinert med fa nytilsettinger.
Universitetet har over flere ar hatt en betydelig satsing pa tiltak som kvalifiseringsstipend,
mentorprosjekter og nettverksarbeid, noe som har bidratt til at mange kvinner har fatt
opprykk til professor de seinere arene. Rekrutteringsgrunnlaget til toppstillinger er ogsa
bedret ved at kvinner na utgjar over 40 % av fgrsteamanuensene. Andelen kvinner i ph.d. —
og postdoktorstillinger er pa godt over 50 % og skulle bety et solid grunnlag for en mer
kignnsbalansert rekruttering til faste vitenskapelige stillinger i arene fremover.

Kvinner utgjar 72 % av den administrative staben pa universitetet, og det er stor
kvinnedominans i kontorstillingene og blant saksbehandlerne. P4 mellomlederniva er det
tilneermet kjgnnsbalanse. | de hgyeste lederstillingene er kvinner underrepresentert. Det
gjelder ogsa instituttlederne, hvor menn utgjar 79 %.

Administrative 2009 2011 2013
stillinger K% | Total | K% | K Total | K %
t % t

Kontorstillinger | 11 73 8 67 |9 73

Saksbehandler/ | 591 | 79 630 |77 | 655 |77

utreder

Mellomlederstilli | 105 | 52 116 |50 |112 |55
nger

Lederstillinger 23 52 27 34 |24 38
sum 730 | 74 780 |71 | 799 |72

1 Enkelte av de nye krav om rapportering pa kjennslikestilling, har det ikke veert mulig for universitetet a innfri for 2013 og dette vil sikres
for fremtidig rapportering. (Dette gjelder parameterne: «Kjgnnsdelt statistikk over sykefraveer og fraveer grunnet sykt barn», «Kjgnnsdelt
statistikk over uttak av velferdspermisjon og omsorgspermisjoner», «Kjgnnsdelt statistikk ved personalpolitiske satsinger, for eksempel
seniorpolitiske tiltak og kompetansetiltak», jfr. mal utarbeidet av UHR med utgangspunkt i LDOs spesifikasjonskrav for tilfredsstillende
rapportering fra universitets og hgyskolesektoren. Malen er ikke behandlet av universitetsstyret.

2 www.uib.no / poa/artikler/2009/12/likestillingsstatistikk-for-uib
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UiB har lenge hatt som mal & utjevne lgnnsforskjellene i alle stillingsgrupper. Oversikt over
gjennomsnittlig lann for alle stillingsgrupper og etter kjgnn viser at det er marginale
lgnnsforskjeller mellom menn og kvinner i de vitenskapelige stillingskategoriene. Nar det
gjelder de tekniske og administrative stillingene har menn litt hgyere gjennomsnittsignn enn
kvinner. Det tilstrebes at kvinner skal fa stgrre andel av lgnnstilleggene ved
lgnnsforhandlinger enn deres respektive andel av Igsnnsmassen.

| tillegg til arbeidet for kjgnnslikestilling har universitetet hatt seerlig oppmerksomhet knyttet til
arbeidet for & gke rekrutteringen av og tilrettelegging for personer med nedsatt
funksjonsevne. Diskriminering pa grunnlag av nedsatt funksjonsevne har som regel sin
bakgrunn i manglende tilrettelegging eller i stereotype oppfatninger av hvilke praktiske
konsekvenser en funksjonsnedsettelse kan ha. Utfordringene ligger derfor bade i a gjare
universitetet universelt utformet som arbeids- og studiested, og i & arbeide med holdninger
og fordommer. Arbeidet med universell utforming og individuell tilrettelegging foregar
kontinuerlig. Universitetet har ogsa satt i verk en rekke nye tiltak som kvalifiseringsstipend til
vitenskapelig ansatte med funksjonsnedsettelser, og trainee-ordninger og andre stillinger
som kan veere «portapnere» til arbeidslivet. Det er ogsa innarbeidet i utlysningstekster at
personer med funksjonsnedsettelser oppfordres til & sgke stillinger.

Et annet prioritert omrade i handlingsplanen er arbeidet for & rekruttere personer med
innvandrerbakgrunn til alle stillingskategorier. Her har universitetet innfgrt en rekke tiltak som
bade skal lette rekrutteringen og legge bedre til rette for personer som er internasjonalt
rekruttert. UiB arranger hvert ar i desember en likestillingskonferanse for oppfalging av
arbeidet med handlingsplanen, og 2013-konferansen hadde kulturelt mangfold pa
arbeidsplassen og rekruttering av personer med innvandrerbakgrunn som hovedtema.
Malgruppen for konferansen var ledelsen pa alle nivaer og ansatte som arbeider med
personal- og organisasjonsutvikling, rekruttering eller personal.

Universitetet fikk i 2013 statte til et tredrig prosjekt fra Forskningsradets Balanse-program
med start i januar 2014. Denne satsingen er seerlig relevant for utfordringen med & gke andel
kvinner i vitenskapelige toppstillinger og faglig ledelse. UiB samarbeider her med Hggskolen
i Bergen, Havforskningsinstituttet og Uni Research/ Uni Rokkansenteret. Prosjektet har
endringsledelse og likestillingskompetanse for sentrale likestillingsutfordringer i forskning
som hovedtema, er del av en nasjonal satsing og har fatt 5,4 mill. kroner i statte fra
Forskningsradet. Det er store forhapninger til at Balanse-prosjektet kan bidra med kunnskap
om hvilke mekanismer og likestillingsbarrierer som hindrer en positiv utvikling pa dette
omradet.

Sidegjgremal

Universitetet innfarte i 2013 elektronisk registrering av sidegjgremal som falger prinsippene
for sidegjgremal vedtatt av universitetsstyret hgsten 2012. Oppdaterte tall fra desember 2013
viser at det er 208 ansatte med bistillinger. Det medisinsk- odontologiske fakultet har flest
ansatte med bistillinger 110, primzert ved helseforetak. Ogsa ved Det psykologiske fakultet er
ansattes bistillinger i hovedsak knyttet til helseforetak. Ved Det samfunnsvitenskapelige- Det
humanistiske og Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet er de fleste med bistilling
engasijert i instituttsektoren og ved universiteter og hgyskoler, mens Det juridiske fakultet har
ansatte med bistillinger i private advokatfirma.

Tabell 18. Sidegjgremal (forelgpige tall

Fakultet jan.2012  okt.2012 des.2013
Det medisinsk-odontologiske fakultet 100 120 110
Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet 32 31 30
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Det samfunnsvitenskapelige fakultet 14 18 24
Det psykologiske fakultet 34 35 30
Det humanistiske fakultet 1 2 8
Det juridiske fakultet 7 6 6
Totalt 188 212 208

Tabell 3 Ansatte med bistilling hos andre

HMS og sykefraveer
Det systematiske HMS-arbeid ved fakulteter og avdelinger er styrket i 2013, og det er blitt
utviklet et nytt system for HMS-avvik. Implementeringen av dette systemet er i gang.

Fraveerstallene for 3. kvartal 2013 viser en liten nedgang i forhold til samme periode i 2012,
og det totale sykefraveeret er pa 3,30 %. Dette er innenfor universitetets malsetting pa et
sykefraveer under 4 %. Det er likevel store forskjeller i fraveer mellom ulike enheter og
grupper av tilsatte ved universitetet, og UiB fglger opp saerskilt utsatte grupper og miljg ved
aktiv bruk av sykefraveersstatistikk.

Alle enheter rapporterer arlig om status for eget HMS-arbeid. Formalet med internkontrollen
er a se til at alle elementene i det systematiske HMS-arbeidet ved UiB stemmer overens med
myndighetskrav og interne regler, vurdere om aktivitetene i HMS-arbeidet er
hensiktsmessige i forhold til UiBs virksomhetsmal og avdekke forbedringspunkter, slik at
tiltak kan vurderes og prioriteres. Rapportene er del av UiBs HMS-arsrapport som vedtas i
Arbeidsmiljgutvalget og universitetsstyret i varsemesteret. Rapportene faglges opp ved lokale
enheter, ved fakulteter og avdelinger og av universitetsdirektaren.

| 2013 ble det registrert og fulgt opp 85 HMS-relaterte avvik. Det var ikke alvorlige skader
eller ulykker i 2013.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Universitetets beredskapsplan er utarbeidet for & sikre at institusjonen er i stand til & bista
skadestedsledelsen i handteringen av ulykker og sikre liv, helse og materiell. Universitetets
beredskapsplan skal sgrge for at skadeomfanget og konsekvenser ved kriser og alvorlige
hendelser reduseres og bidra til effektiv problemlgsing og helhetlig informasjonshandtering.
Planen skal bidra til at universitetet er godt forberedt og systematisk i beredskapshandtering.

Beredskapsplanen har revidert i 2013 og det har veert gjennomfgrt en table-top-gvelse for
den sentrale beredskapsledelsen og to gvelser for Kommunikasjonsavdelingen.

Universitetet i Bergen er et byuniversitet, med alle fordeler, og noen utfordringer det fgrer
med seg. | 2013 har universitetsledelsen draftet forholdet mellom et apent universitet og krav
til personsikkerhet. Viktige tiltak er naermere samarbeid med politi og kommune og til forsgk
pa & motvirke marginalisering av vanskeligstilte som holder til i universitetets naere
omgivelser. Samtidig er det viktig at ansatte og studenter, besgkende til museet og andre, er
trygge og ikke blir utsatt for trusler innenfor universitetsomradet.

Styret fastsatte i sak 6/12 overordnede mal for arbeidet med sikkerhet. Universitetet i Bergen
skal veere et apent universitet hvor studenter, ansatte og besgkende trygt skal kunne ferdes.
Sikkerhetstiltak har til hensikt & ivareta trygghet og sikkerhet pa studiested og
arbeidsplasser, samt forebygge skade eller tap av materielle verdier. Hensynet til at
forelesninger skal veere tilgjengelige for offentligheten skal ivaretas. Det skal ligge gode,
faglige vurderinger til grunn for iverksetting av alle sikkerhetstiltak.
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Studentkapasitet

Solide, disiplininnrettede studier og profesjonsutdanninger basert pa forskning og hgy faglig
kompetanse, er fundamentet for utdanningstilbudet ved universitet. Kvaliteten, sgkningen til
og omfanget av det samlede studietilbudet evalueres jevnlig. Universitetet vil bidra til &
utvikle studietiloud som reflekterer behov for kompetanse i samfunnet og videreutvikle sterke
internasjonale tradisjoner ved & satse pa gkt studentmobilitet og utvikling av internasjonale
studietilbud. Det er videre viktig a bidra til & gke rekrutteringen av studenter til realfag,
sprakfag og lektorutdanningene.

Universitetet har avtaler om forskningssamarbeid og/eller studentutveksling mellom UiB og
15 kinesiske universitet, i tillegg til flere nettverk og senter. Universitetet ansker a
videreutvikle samarbeidet med Kina og mange av universitetets forskere besgker landet. |
revidert nasjonalbudsjett 2012 fikk universitetet tildelt 40 studieplasser, hvorav 10 var frie.
Disse ble benyttet til & opprette et studieprogram i kinesisk.

Universitetet i Bergen er positivt til & ta i mot flere fullfinansierte studieplasser. Behovet er
stgrst innenfor realfagene og det vurderes som forsvarlig og @nskelig & kunne ta i mot 150
nye fullfinansierte studieplasser.

Internasjonalisering av utdanning gjennom utvikling av flere fellesgrader prioriteres. Tiltaket
har prioritert i stortingsmeldingen om internasjonalisering av utdanning, & utvikle og drifte
joint degrees er kostnadskrevende, og det er viktig at dette finansieres.

Stgrre investeringsprosjekter

Universitetet har satset pa investeringer de siste arene, med en kombinasjon av midler fra
grunnbevilgning, salg av eiendommer, bruk av likviditetsrammen, ekstratildelinger og
omdisponeringer innenfor arlige budsjetter. Dette har gjort det mulig med nybygg og
rehabilitering.

Det er viktig og gledelig at farste fase (s@rflgyen) av rehabiliteringen av universitetets
monumentale museumsbygg na er blitt et byggeprosjekt finansiert over Statsbyggs budsjett.
Prosjektet har totalramme pa 328 mill. kroner. | tillegg kommer utstyrsmidler til bygget.
Prosjektet er planlagt ferdigstilt sommeren 2015. Forprosjekt for midtbygget og nordflgyen er
ferdig. Det ventes oversendt til Finansdepartementet fra Kunnskapsdepartementet med det
farste og vil da kunne komme inn pa statsbudsjettet fra 2015.

Samtidig meldes behovet for rehabilitering av falgende bygninger ved UiB, jf universitetets
budsjettforslag for 2015:

e Gammelt odontologibygg

o Geofysisk institutt, Jahnebakken 5

¢ Realfagsbygget

| tillegg til rehabiliteringsbehov jobbes det med et skisseprosjekt for et nytt teknologibygg ved
UiB.

Det gamle odontologibygget

Etter innflytting i det nye odontologibygget, er det frigjort betydelige areal i det gamle bygget.
Etter planen skal bygget stilles til disposisjon for deler av det medisinske fagmiljget ved UiB.
Dette er miljger som leier hos eksterne aktgrer, og flytting vil gi reduserte leiekostnader. Det
gamle odontologibygget er i sveert darlig forfatning og krever omfattende rehabilitering
(forelgpig kostnadsberegnet til om lag 190 mill. kroner). En slik rehabilitering kan vanskelig
giennomfares innenfor universitetets ordinzere budsjettrammer. Det er viktig & komme raskt i
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gang med ombyggingen, bygget er tomt og bgar tas i bruk. Det sgkes om kroner 80 mill. i
2015 og 110 mill. kroner i 2016 til rehabilitering.

Jahnebakken 5

Tidligere aktivitet i Jahnebakken 5 flyttet inn i nytt laboratoriebygg p& Marineholmen i 20009.
Etter dette har bygget statt tomt, og det ma rehabiliteres far nye fagmiljg flytter inn. | de siste
arenes statsbudsjetter er det gitt statte til viderefgringen av kompetansen i Bjerknessenteret,
med sveert gledelige bevilgninger til Senter for klimadynamikk. Satsingen pa klimadynamikk
gir en anledning til & samlokalisere klimaforskningen i Jahnebakken 5. Det er utarbeidet et
skisseprosjekt for rehabilitering, og tilstanden er analysert, bade for bygninger og tekniske
installasjoner. Bygningens antikvariske verdi har krevd at det er innledet dialog med
Riksatikvaren. Totalt er prosjektkostnadene beregnet til 90 mill. kroner. Dette er et lgft som
vanskelig kan gjennomfgres innenfor universitetets ramme. Det sgkes derfor om midler
utenfor rammen, 45 mill. kroner i 2015 og 45 mill. kroner i 2016. Dette vil sikre mulighet for
samlokalisering og styrking av klimaforskningen. Samlokalisering vil ogsé gi en mer effektiv
utnyttelse av universitetets bygningsmasse.

Realfagsbygget

Realfagsbygget stod ferdig i 1973. Det er et monumentalt og karakteristisk bygg i brutalistisk
stil. Realfagsbygget er til dels i teknisk darlig stand, og det kreves en omfattende opprusting
av bygget. | 2009 ble byggets tilstand vurdert, det kreves rehabilitering. Rehabilitering gir
samtidig muligheter for vesentlig bedre arealutnyttelse enn i dag, hvor det er store kontorer
og en uforholdsmessig stor andel fellesareal. De siste arene er redusert sgkning til
realfagene vendt til gkning, det er positivt, og det er sveert viktig a sikre rekruttering MNT-
fagene. Med kvalitet i utdanning som prioritet, har det a sikre god undervisning, tjenlige
undervisningslokaler og leeringssentre hgy prioritet.

Ved & samle flere fagmiljg i Realfagbygget apnes det nye muligheter for & selge andre bygg
og redusere universitetets samlede areal. Universitetet har gjort deler av rehabiliteringen av
realfagsbygget med egne ressurser. Dette vil fortsette, men vil likevel ikke rekke til en full
rehabilitering som er beregnet til vel 320 mill. kroner. For 2015 sgkes det derfor om 40 mill.
kroner utenfor universitetets budsjettramme til rehabilitering av realfagsbygget.

Om lag 15% av budsijettet til universitetet brukes til drift av bygninger, investeringer og
vedlikehold. Det skjer omfattende oppgradering av bygningsmassen ved universitetet. Det
medfarer at andelen kostnader som gar til bygningsformal innenfor grunnbevilgningen (til
drift, investeringer og vedlikehold) gker. Malsettingen er at modernisering av bygg og salg av
eldre uhensiktsmessige bygg skal bidra til effektivisering og kostnadsreduksjon, til mer
effektiv arealutnyttelse, reduserte energiutgifter og en generell styrking av miljgarbeidet.

Universitetet som eier av forskningsselskaper (forvaltning av aksjefullmakt)
Universitetet har eierandeler i 7 aksjeselskaper, en oversikt er gitt i tabell 20.

Tabell 20. Universitetets eierandeler i aksjeselskaper

Selskap Formal Eierandel

Bergen Vitensenter AS Vitensenter 22 %
Bergen Teknologioverfgring AS Teknologioverfaring 40 %
Uni Research AS Forskningsselskap 85 %
Chr. Michelsens Research AS Forskningsselskap 50 %
Unifond AS Fondsforvaltning 100 %
Universitetet i Bergen Eiendom AS Eiendomsselskap 100 %
SKiBAS Studenthus 33 %
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Vedlegg 2

Status for oppfalging av tiltak i universitetets handlingsplaner i 2013 og planer for 2014 (Utkast 4.2.13)
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1. Handlingsplan for internasjonal virksomhet 2011-2015

Oppsummering: Universitetet i Bergens strategi forutsetter at det fortsatt legges stor vekt pa & videreutvikle den internasjonale dimensjonen i forskning, utdanning
og administrasjon. Denne handlingsplanen lgfter fram tiltak som kan fremme dette, med saerlig vekt pa kjerneomradene forskning og utdanning.

De tre fagrste punktene i handlingsplanen nevnt nedenfor, er de tiltakene med hgyest prioritet for 2013.

Styringsparameter:

e Styringsparameter: Andelen av studentene som har utenlandsopphold (28 % i 2013).
e Evaluering og forbedring av samarbeidet med utenlandske universiteter

Tiltak

Rapport 2013

Planer 2014

Risikovurdering

Etablering og drift av fellesgrader pa
MA-niva- /Statte til fagmiljg som gnsker
a utvikle fellesgrader. Dette var et
prioritert tiltak i 2013.

UiB har fellesgrader og felles
studieprogram som et av sine
satsingsfelt innen internasjonalisering.
Tross langsiktig satsning er interessen
fra fagmiljgene begrenset og arbeidet

trenger ekstra oppmerksomhet fremover.

Det vil bli arrangert minst ett
veiledningsseminar i kommende ar,
f.o.m. januar 2014. Erasmus
Mundus er na blitt en del av
Erasmus+. Det blir viktig & informere
om muligheten til & f& slik
erasmusstgtte for igangsetting og
stipendiering av studenter tatt opp pa
fellesgrader. Administrativ statte
gjennom:

- Veiledningsseminar-Informere godt
om Erasmus Mundus

- Etablere mgteplasser mellom
institutt, fakultet og SA/FA.

- Bruke ansattsidene aktivt for a gi
informasjon.

Fortsette arbeidet med stgtte til
fagmiljg som er i gang med eller
gnsker & starte fellesgrader.
Konsekvensene av manglende
maloppnaelse vil vaere at fagmiljgene
i mindre grad kan tilby relevante og
internasjonalt attraktive fellesgrader.
Dette kan i neste omgang fare til at
faglige dyktige internasjonale
studenter vil velge andre
studiesteder enn UiB.

@kt faglig forankring av avtaler om
utveksling. Dette var et prioritert tiltak i
2013.

| forbindelse med Erasmus+ blir det
hgsten 2013 gjort en gjennomgang og
fornying av Erasmus avtaleportefgljen til
UiB. Ny gijennomgang er planlagt for

| 2013 ble det gjennomfart et
pilotprosjekt for utprgving av en
elektronisk sgknadslgsning for
utreisende studenter. | forlengelsen

Konsekvensene av manglende
maloppnaelse vil vaere at fagmiljgene
i begrenset grad har et aktivt forhold
til avtaler om utveksling. Dette vil




varen 2014.

av dette prosjektet startet det opp et
nytt prosjekt i oktober/november
2013 med fokus pa videreutvikling og
vedlikehold av informasjon, tekniske
lgsninger og rutiner knyttet til
studentmobilitet. Prosjektet omfatter
ulike delmal som vil bli jobbet med av
en fleksibelt sammensatt
prosjektgruppe.

igjen kunne fare til darligere kvalitet i
avtalene og dermed for oppholdet for
utvekslingsstudentene ved UiB.
Risikoen vurderes som lav.
Prosjektet er igangsatt og falger
oppsatt framdriftsplan.

Handlingsplan for rekruttering av
utvekslingsstudenter og internasjonale

gradsstudenter til Universitetet i Bergen.

Dette var et prioritert tiltak i 2013.

UiBs handlingsplan for rekruttering av
internasjonale studenter ble ferdigstilt i
begynnelsen av 2013 og ble behandlet i
Utdanningsutvalget 18. oktober 2013.
Handlingsplanen omfatter rekruttering av
innreisende utvekslingsstudenter,
innreisende internasjonale
gradsstudenter og fellesgradsstudenter.

Oppfalging av handlingsplanen vil
ogsa i 2014 veere et sentralt delmal.
En av utfordringene i forbindelse
med rekruttering av internasjonale
studenter er sgknadsfristen til
INTGRAD programmene som er satt
til 1. desember. | januar 2014
gjennomfarer viserektor for
internasjonalisering besgk pa alle
fakultet for & komme i god dialog om
internasjonaliserings-arbeidet som
foregar lokalt. Oppfalging av
handlingsplanen for rekruttering av
internasjonale studenter vil veere et
tema i disse dialogmgtene.

Konsekvensene av manglende
maloppnaelse vil vaere at UiB ikke
klarer & tiltrekke seg gnskete
malgrupper blant internasjonale
utvekslingsstudenter og
internasjonale gradsstudenter. Dette
kan fare til redusert omfang og
kvalitet pa «internasjonalisering
hjemme» ved institusjonen og
svekker UiB som et internasjonalt
forskningsuniversitet. Risikoen
vurderes som lav.

Trivselsundersgkelse blant utreisende
utvekslingsstudenter

Hgsten 2012 sendte SA ut
spgrreundersgkelsen til alle UiB-
studentene som i FS var registrert med
utenlandsstudier i perioden 1. januar til
30. juni 2012.

Hovedtrekk / tendenser

- 92 % av studentene svarte at de var
«forngyd» eller «veldig forngyd» med
utenlandsoppholdet.

- 90 % av studentene svarte at de
trivdes «godt» eller «veldig godt» sosialt
i lgpet av oppholdet.

Ikke planer for gjennomfgring av
undersgkelse i 2014.

Undersgkelsen er giennomfart. Gode
resultater. Lav risiko.




Pilotprosjekt med undervisning i tysk
sprak for studenter som planlegger
utveksling til tyskspréklige land.

| varsemesteret 2013 utviklet Institutt for
fremmedsprak pilotkurs i tysk for
studenter ved UiB som planlegger et
studieopphold i Tyskland.
Gjennomfaringen var tilfredsstillende,
men antallet studenter sank jevnt og
trutt, og fra 32 deltagere den fgrste
torsdagen sank antallet til 12 den siste
fredagen, og bare 9 tok eksamen
(muntlig).

Det er utarbeidet rapport for
prosjektet. Institutt for fremmedsprak
og fagmiljget pa tysk vil vurdere
tiltakene som er foreslatt i rapporten
og arbeide videre med a utvikle et
best mulig spraktilbud pa tysk
innenfor den langsiktige
bemanningsplanen for fakultetet. |
farste omgang vil fagmiljget arbeide
videre med a gjgre ngdvendige
endringer og justeringer, samt
avklare ressurssituasjonen for varen
2014, med tanke pd & tilby TYS101
varen 2014 (etterfglgeren til
TYS001).

Tiltaket er gjennomfart og
viderefgres.

Prgveordning med sommerkurs i norsk
sprak for utenlandske studenter

Som et ledd i handlingsplanen for
internasjonal virksomhet ble det
sommeren gjennomfart et pilotprosjekt
for intensivkurs i norsk for internasjonale
studenter. Undervisningsopplegget ble
utarbeidet av Institutt for lingvistiske,
littereere og estetiske studier (LLE).
Sgkertallene til kursene var meget gode
og frafallet minimalt.

Evalueringen viser at piloten gav de
gnskede resultater, og det er
anskelig & viderefare dette som et
preveprosjekt ogsd sommeren 2014.
For dette tiltaket har SA et
overordnet medansvar for
implementeringen mens det
praktiske gjennomfgringsansvaret for
kursene ligger til LLE.

Tiltaket er avhengig av ressurser for
2014 for & kunne viderefares.
Ressurssituasjonen er ikke avklart.
Middels risiko.

Innfaringen av elektronisk sgknad for
utreisende utvekslingsstudenter

| 2013 ble et elektronisk sgknadsskjema
innfart og tre av fakultetene deltok i
pilotprosjekt i den elektroniske
sgknadsbehandlingen. Malet er at
innfgring av det elektroniske
seknadsskjemaet pa sikt vil redusere
ressursene som trengs til & gjennomfare
de overnevnte prosessene og at
informasjon skal veere lettere tilgjengelig
for studentene.

Ordningen viderefgres, parallelt med
at det gjennomfgres et nytt prosjekt
om informasjon, tekniske Igsninger
og rutiner knyttet til studentmobilitet.

Lav risiko.

Internasjonal uke 2013 og 2014

Internasjonal uke ble arrangert for 4.
gang i 2013. SA samarbeider med
fakultetene og eksterne aktgrer om

Internasjonal uke arrangeres for 5.
gang i 2014. Malet med uken er &
inspirere studentene til a reise pa

Tiltaket er giennomfart i 2014.




planleggingen og gjennomfgringen av
arrangementet

utveksling i utlandet, og & gi dem
praktisk informasjon om hvordan de
skal ga frem for & sgke om dette. Det
sentrale apningsarrangementet faller
i &r bort. Dette skyldes darlig
oppslutning tidligere ar.

Spraktandem

Tiltaket gar ut pa a legge til rette for
elektroniske Igsninger som kan koble
inn- og utreisende studenter i en
spréktandem. Fgrstegangs
giennomfgring var hgsten 2013. Tiltaket
var populeert med 365 registrerte
deltakere, og man klarte & koble omtrent
40 % av disse. Ordningen evalueres.

Ordningen viderefgres i 2014.
Endringsforslagene til den tekniske
lgsningen, basert pa rapporten fra
forrige runde, vil bli implementert i
neste omgang.

Tiltaket viderefgres og forbedres i
2014. Lav risiko.

@kt sgkning om forskningsfinansiering i
internasjonale prosjekter, inklusive
koordineringsansvar for EU-prosjekter,
ERC og infrastrukturprogrammer.

Det var lav sgknadsaktivitet i siste FP7-
utlysningene i 2013. De farste
utlysningene i H2020 kom i desember
2013, med sgknadsfrister varen 2014.

Mobilisere til hgy sgknadsaktivitet i
EUs H2020, gjennom ulike
mobiliseringstiltak og
sgknadsoppfalging/statte.

De farste sgknadsfristene i H2020
kommer farst varen 2014, og kan
derfor gi et potensielt forbigaende fall
i antall prosjekter og inntekter.

En sentralt finansiert, men lokalt initiert
ordning med toerstillinger og
gjesteforskere.

| 2013 ble det sgkt om 12
gjesteforskerstipend gjennom UiBs
SPIRE ordning. Alle fikk midler.

SPIRE-ordningen hvor enhetene kan
sgke gjesteforskerstipend
opprettholdes.

Ordningen er avhengig av
finansiering i UiBs budsjett

Ansvarsforholdet mellom de
sentraladministrative avdelinger,
fakulteter avklares for mottak og utreise
av ansatte, studenter og gjester.

| januar 2013 ble det opprettet et
Servicesenter for internasjonal mobilitet
(SIM) for ansatte og gjester. Senteret
skal gi informasjon, rad, hjelp og
assistanse til UiB-ansatte, utenlandske
gjester og ansatte og stipendiater, for
praktisk tilrettelegging for internasjonal
mobilitet til og fra UiB. Senteret har laget
egne brosjyrer, portal med informasjon
for innreisende forskere.

Arbeide gjennom det administrative
«Internasjonalt forum» med a
klargjgre ansvarsdelingen ved
mottak og utreise.

Ansatte ved UiB far ikke ngdvendig
stgtte og hjelp ved utreise, dette kan
ga utover malet om fortsatt utvikling
av internasjonalt
forskningssamarbeid.

Arrangere Staff mobility week

SMW-13 ble gjennomfart med fglgende
grupper: HMS, bibliotek, IT.
Arrangementet fikk sveert gode
evalueringer.

Gjennomfgre SMW-14 med falgende
grupper:

IT- gruppe, bibliotek- gruppe,
kommunikasjon-gruppe og
stud.adm.-gruppe.

Manglende maloppnaelse vil kunne
gjgre at vi ma avvise mange som
ansker & besgke UiB, vi oppfyller
ikke forventningene som er til oss,
noe som kan skape et litt darligere




inntrykk av UiB hos institusjoner vi
har Erasmus avtaler med.

UiB skal videreutvikle og tilpasse
tienester som tilbys gjennom Euraxcess
kontaktpunkt: International Staff
Services(ISS). Tjenesten ma ha en
helhetlig tilneerming som kan inkludere
forskerens familie. ISS ma veere godt
synlig og utvides til & omfatte et
velkomstsenter med direkte veiledning
og assistanse for ansatte, gjesteforskere
og deres familier. ISS kombineres med
Servicesenter for Internasjonal Mobilitet
(SIM). Senteret skal gi informasjon, rad,
hjelp og assistanse til UiB-ansatte,
utenlandske gjester og ansatte og
stipendiater, for praktisk tilrettelegging
for internasjonal mobilitet til og fra UiB.

Planene for SIM aktiviteter og service
overfor innreisende forskere og deres
familier er gijennomfart i trdd med
planen.

Videreutvikling av SIM til ogsa a gjelde
utreisende forskere har i liten grad veert
mulig p.g.a. manglende
kapasitet/ressurser.

Viderefgre arbeidet som gjgres i dag,
men ogsa etablere en service rettet
mot utreisende forskere dersom
ressurssituasjonen tillater det.

Dersom ansatte ved UiB ikke far
ngdvendig statte og hjelp ved
utreise, kan dette ga utover malet om
fortsatt utvikling av internasjonalt
forskningssamarbeid.

Det er et mal & gke publisering i
engelskspraklige tidsskrifter pa niva Il
og internasjonal publisering generelt.
Det legges til rette for en god tjeneste
for sprakvask og annen sprakstgtte som
dekker alle fagomrader.

UiB har rammeavtale med
oversetterbyra for sprakvask og
oversettelser. Spraktjenesten ved POA
har gitt en rekke tilbud om
skreddersydde sprakkurs for ansatte i
lgpet av 2013.

Kurstilbudene i sprak for ansatte vil
bli viderefart og videreutviklet i 2014
av POA. Det bgr vurderes om
kurstilbudene skal organiseres i en
permanent ordning. Rammeavtale for
sprakvask og oversettelser gjelder
ogsa i 2014, og bgr evalueres
fortlgpende av OKA. Arbeid med
fagsprak og terminologi pa engelsk
og norsk i fagmiljgene bgr prioriteres
0g settes i system.

Konsekvensen av manglende
sprakstgtte kan veere darligere
kvalitet pa artikler, og at det blir
vanskeligere a publisere
internasjonalt. Ordningene er
avhengig av at det settes av
budsjettmidler.

Det skal veere god og oppdatert
informasjon pa engelsk og norsk om
forskning, utdanning og personalpolitikk
pa websider.

| 2013 ble de nye ressurssidene for
ansatte lansert.

De nye ansattsidene vil vaere viktige
her. En egen gruppe, med
representanter fra SA, FA og KA gar
na gjennom de sentrale engelske
sidene og vurderer innhold og
redaktgransvar. Oppdatere og
redesigne den lille brosjyren
«University of Bergen» i 2014 og

Handlingsplanen legger stor vekt p&
faglig forankring, administrativ stgtte
og kviltetssikret internasjonal
mobilitet. Skal vi kunne hente de
beste forskerne og underviserne, ma
vi ta pa alvor hva disse forventer av
UiB.




trykke nytt opplag. Publiseres pa
nett. Ferdigstille ny PowerPoint-

presentasjon og oversette til engelsk.

Arbeid er satt i gang med & lage
engelske brosjyrer for hvert av UiBs
hovedsatsingsomrader. Publiseres
0gsa pa nett.

Legge til rette for etablering og drift av
fellesgrader p4 MA- og ph.d.-niva
innenfor fagfelt hvor dette kan
understgtte strategisk
forskningssamarbeid og sikre
kandidatene en bedre og mer
internasjonalt orientert utdanning.

En sak om PhD fellesgrader skal
legges frem for Forskningsutvalget
(FU) i februar.

Koordineringen mellom fakultetene
og institusjonelt ma styrkes.
Forventningen til hvilke tjenester som
kan ytes, ma veere realistiske.

Bergen Summer Research School er en
viktig arena for internasjonal
forskerutdanning og samhandling med
globale partnere/partnere i Sgr, og det
ma utvikles en baerekraftig skonomisk
modell for forskerskolen.

| 2013 ble det arrangert en 2-ukers
konferanse med tema: «Food as a
Global Development Challenge”. Det var

Det planlegges en ny BSRS i juni
2014 med tema: «Governance to
Meet Global Challenges”,
http://www.uib.no/rs/bsrs

Ordningen er avhengig av
finansiering i UiBs budsjett

Det er viktig at hele systemet for
prosjektoppfalging og ansvarsfordeling
er tydelig.

FA og OKA har utarbeidet en nettside
med detaljert informasjon om
administrativ oppfalging av eksterne
prosjekt, fra initiering til avslutning.

FA samarbeider kontinuerlig med
OKA for & forbedre den
administrative stgtten med
prosjektinitiering,
kontraktsforhandling og overgang til
prosjektenes driftsfase.

Potensielt fall i eksterne prosjekter og
inntekter.

Institusjonelle nettverk, medlemskap og
andre avtaler kartlegges og evalueres
med utgangspunkt i deres betydning for
internasjonalt utdannings- og
forskningssamarbeid i utvalgte land og
regioner.

Alle medlemskap og avtaler
planlegges giennomgatt i 2014.
Retningslinjer for inngaelse av
fremtidige avtaler skal utarbeides.

Universitetet kan potensielt ha
«sovende» avtaler som ikke fglges

opp.

En seerskilt tiltaksplan utarbeides for &
videreutvikle og forsterke det
internasjonale samarbeidet med
strategiske partnerinstitusjoner.

Tiltaket blir inkludert i arbeidet med &
utvikle ny strategiplan, samt
eventuelle nye handlingsplaner.

Informasjon om viktige statteordninger

Stipenddagen ved UiB ble arrangert i

De nye ansattsidene og MiSide er

Hvis informasjon ikke nar ut, vil



http://www.uib.no/rs/bsrs

for utenlandsopphold for alle grupper av
ansatte og studenter skal veere enkelt
elektronisk tilgjengelig.

februar 2013 med mobilitet og
stipendordninger pa timeplanen.
Informasjonen ble oppdatert bade pa de
eksterne nettsidene til avdelingen, samt
de nye ansattsidene.

viktige informasjonskanaler. FA
sender jevnlig ut informasjon om
ulike statteordninger.

mobiliteten kunne bli lavere enn
gnsket.

PhD-kandidater bar ha et
utenlandsopphold av en viss varighet i
stipendperioden, alternativt en
internasjonal komponent som
instituttene definerer neermere.

Folges opp pa instituttniva

Norske PhD-kandidater kan miste
konkurransefortrinn, hvis de ikke har
utenlandsopphold i sin
stipendiatperiode.

Fagmiljgene bgr utnytte nasjonale og
internasjonale ordninger som gjgr det
mulig for internasjonale PhD-kandidater
a komme pa utveksling til UiB.

FA informerer om ulike ordninger, i
tillegg til at eventuelle fagspesifikke
ordninger informeres om lokalt.

Fortsette & informere om ulike
ordninger.

En viktig del av en god mottakelse er &
kunne tilby boliger. Det vil arbeides for &
finne ordninger som sikrer at
gjesteforskere som kommer til UiB far
tilbud om bolig. Tilgang til leie av
giennomgangsboliger for utenlandske
gjesteansatte og stipendiater gke med
flere nye boenheter. Det etableres en
«boligkalender» med oversikt over
ledige boliger som gjgres tilgjengelig
gjennom et elektronisk bookingsystem.

3 hybler i bofellesskap etablert i 2013

Det skal arbeides for far at det opprettes
felles nasjonalt studentopptak for
internasjonale studenter.

Ikke fulgt opp

Sentrale web-sider publiseres bade pa
norsk og engelsk, og fakultet og institutt
ma ha et bevisst forhold til at det skal gis
relevant engelskspraklig informasjon pa
lokale sider. Det ma defineres hvilke
ressurser parallelle engelske og norske
web-sider krever, og gjares tiltak for a
stille de ngdvendige ressurser til
radighet.

Sentrale nettsider finnes i dag pa
engelsk og norsk. UiBs sentrale
nettsider blir oppdatert jevnlig med
nyheter og relevant forsidestoff.
Ressurssider: Noen av de nye
nettsidene blir pa engelsk i tillegg til

norsk. Innholdet er under produksjon na.

Det er etablert tema — og
fakultetsnetverk som vil fglge opp
publiseringen pé engelsk pa hele
uib.no.




Det skal legges til rette for bedre
utnyttelse av nettverk, sentre og
samarbeidsavtaler ved a
profesjonalisere informasjonen om de
viktigste ordningene og legge til rette for
ansatte og studenter innenfor de
viktigste nettverkene.

Ikke fulgt opp

2. Handlingsplan for styrking av universitetets leeringsmiljg 2011-2013, viderefgring i handlingsplan for styrking av leeringsmiljget ved Universitet i

Bergen 2013-2015

Oppsummering:

Handlingsplan for styrking av universitetets leeringsmiljg 2011-2013 utlgp sommeren 2013, og viderefgres i Handlingsplan for styrking av laeringsmiljget ved Universitetet i
Bergen 2013-2015, som ble vedtatt av universitetsstyret 24.10.13. Handlingsplanens gyldighetsperiode er fram til sommeren 2015.

Leeringsmiljgutvalget skal gjare opp status for tiltakene i handlingsplanen to ganger i aret. Siste statusoppdatering av Handlingsplan for styrking av universitetets
lzeringsmiljg 2011-2013 er vedlagt. Ferste statusoppdatering av den nye handlingsplanen vil bli varen 2014.

Styringsparameter:

Aktuelt styringsparameter ved UiB néar det gjelder leeringsmiljget er:
e Bedre lzeringsmiljg, uttrykt ved andelen av studentene som er tilfreds med sitt laeringsmiljg

Siste leeringsmiljgundersgkelse ved UiB ble gjennomfart i 2010. Varen 2013 ble det gjennomfart en generell studentundersgkelse ved UiB. Undersgkelsen viser at over
70% av studentene trives godt ved UiB, og denne andelen har gkt jevnt de siste atte arene. LMU har sendt ut brev til fakultetene med informasjon om resultatene fra
undersgkelsen brutt med pa fakultetsniva, samt invitert til informasjonsmgte for & drafte resultatene.

Tiltak

Rapport 2013

Planer 2014

Risikovurdering

Prioriterte tiltak 2013

Utbedring av ventilasjonssystem
(Sydneshaugen skole, Dragefjellet
skole, Bjgrn Christiansens hus, Lauritz
Meltzers hus og lokale med

| Lauritz Meltzers hus skal hele
varmeanlegget gjennomgas og anlegget
er delvis utbedret. Ved Dragefjellet skole
skole er skisseprosjekt for nytt
ventilasjons- og oppvarmingssystem

Dragefjellet skole: nytt ventilasjons-
0g oppvarmingssystem, samt
generell oppgradering utfgres 2014-
2015.

Arbeidet ved Dragefjellet og Lauritz
Meltzers hus er i gang, s& sannsynligheten
for at de blir gjennomfart er hgy. LMU
meldte inn behovet for utbedring av
ventilasjonssystem til budsjettet for 2013 og
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arbeidsplasser for masterstudenter i
samfunnsgkonomi i Fosswinckels gate
14)

ferdigstilt. Det er ikke satt i gang
forprosjekter ved Sydenshaugen skole
og Bjarn Christiansens hus.

har bedt om at disse viderefgres i
budsjettet for 2014.

Oppretting av et laeringssenter i
tilknytning til nye bibliotekarealer i
Realfagbygget

Prosjektering av arbeidet er utarbeidet.

Ferdigstillelse i 2014.

Arbeidet med & etablere laeringssenteret er
startet, og sannsynligheten for at tiltaket blir
gjennomfart er derfor hay.

Prosjektering for ombygging av SIB
sentrums lokaler til lesesalsplasser ved
Det psykologiske fakultet

Ombyggingen av Christies gate 12 og
SiB sentrums lokaler er under

planlegging.

Byggeprosjekt 2014.

Pa grunn av konkrete planer for
gjennomfgring, anses sannsynligheten for
at tiltaket blir gjennomfart & veere hay.

Montering av flere stikkontakter ved alle
fakultet og videreutbygging av tradlgst
nett

Ved rehabilitering av lesesaler monteres
flere stikkontakter. IT-avdelingen foretar
en kontinuerlig videreutbygging av det
tradlgse nettet ved UiB og har konkrete
planer for hvilke bygg som skal
prioriteres.

Tiltaket, montering av flere stikkontakter
ved alle fakultet, er det bedt om blir
viderefart til budsjettet for 2014.

Som fglge av konkrete planer for
videreutbygging av det tradlgse nettverket,
anses sannsynligheten for at tiltaket blir
gjennomfart & veere hgy.

Prioriterte tiltak 2014
Utbedring av Sofie Lindstrgms hus.

Nytt tiltak i ny handlingsplan. Ikke
igangsatt.

LMU har meldt inn behovet for utbedring av
Sofie Lindstrams hus til budsjettet for 2014.

Utbedring av seminarrom 2 i
hovedbygget ved Det juridiske fakultet

Nytt tiltak i ny handlingsplan. Ikke
igangsatt.

LMU har meldt inn behovet for utbedring av
seminarrom 2 ved Det juridiske fakultet til
budsjettet for 2014.

Etablering av studentlokale ved Det

matematisk-naturvitenskapelige fakultet.

Nytt tiltak i ny handlingsplan. Ikke
igangsatt.

LMU har meldt inn behovet for etablering
av studentlokale ved MN-fakultetet til
budsjettet for 2014.

Prioriterte tiltak i den nye
handlingsplanen fra 2013-2015
Renovere Nygard skole. Inntil dette er
pa plass skal Griegakademiet ha tilgang
til midlertidige lokaler, og det skal
foretas midlertidige reparasjoner av
Nygard skole.

Ikke igangsatt rehabilitering.
Romprogram er styrebehandlet og
godkjent. Skisseprosjekt for
rehabilitering og ombygging ble
ferdigstilt i 2013.

Finne alternative lgsninger og
midlertidige tiltak ved Nygéard, samt
arbeide med finansieringslgsninger

Det er usikkerhet knyttet til finansieringen
av rehabiliteringen. Risikoen er derfor
moderat.

Ombygging av Bjgrn Christiansens hus

Ombyggingen av Christies gate 12 og

Byggeprosjekt 2014.

Pa grunn av konkrete planer for
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med sikte pa blant annet bedre
undervisningslokaler, flere og bedre
studentarbeidsplasser og leeringssenter.

SiB sentrums lokaler er under
planlegging.

gjennomfgring, anses sannsynligheten for
at tiltaket blir gjennomfart & veere hay.

Ombygging av Realfagsbygget med
sikte pa blant annet bedre
undervisningslokaler, flere og bedre
studentarbeidsplasser og etablering av
leeringssenter.

Det jobbes med & etablere
leeringssenteret, som etter planen skal
sa ferdig i 2014. Romprogram for er
utarbeidet. Utfordringer knyttet til &
dekke arealbehovsom er fremkommet
for bade studentarbeidsplasser, bibliotek
og tilknyttede funksjoner.

Arbeide videre med prosjektet sett i
sammenheng med ngdvendig
totalrehabilitering av bygget

Som fglge av at arbeidet med
leeringssenteret har startet, anses
sannsynligheten for at tiltaket blir
giennomfart a veere hgy.

Utbedre Sofie Lindstrams hus

Nytt tiltak i ny handlingsplan. Ikke
igangsatt.

Utbedre inneklimaet i og fullfgre
ombyggingen av Sydneshaugen skole,
inkludert flytting av informasjonssenteret
for studenter fra Sydnesplass 12-13 til
Sydneshaugen skole.

Sydneshaugen skole: 3 etasjer er
fullfgrt. Studiesekretariatet pa HF skal
inn i bygget i lgpet av 2014.

Ombyggingen gjennomfgres innen
2014.

Arbeidet med & bygge om Sydneshaugen
skole er godt i gang, og sannsynligheten for
at tiltaket blir gjennomfart er derfor hay.

Utbedre Allégaten 66.

Dagens anlegg ble utbedret hgsten
2012. Avventes pa grunn av planer om
nytt teknobygg.

Utbedre inneklimaet i lokalene som
huser studentarbeidsplasser for
masterstudentene i samfunnsgkonomi i
Fosswinckels gate 14.

Nytt tiltak i ny handlingsplanen. Ikke
igangsatt.

Gjenreise villaen i Olav Kyrres gate 53
slik at den kan huse Kvarterets
driftsorganisasjoner og andre
studentorganisasjoner

Utredning av nybygg i Olav Kyrres
gate (villa).

Vedlegg: Status for oppfalging av Handlingsplan for styrking av universitetets laeringsmiljg 2011-2013, per 07. 01.14

Vedlagt fglger en detaljert statusrapport for tiltakene i handlingsplanen basert pa tilbakemeldinger fra EIA, SiB og SA:
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3. Det fysiske leeringsmiljget
3.1 Lese- og datasaler og kollokviefasiliteter

Tiltak:

I henhold til gnsket kvalitet pa studentarbeidsplasser og bygg med studentarbeidsplasser, bgr utbedringer skje i falgende prioriterte rekkefalge gitt de

ngdvendige ressurstildelinger:

Tiltak/utbedringer: Prioritet: Status

Sikre god tilgang studentarbeidsplasser. 1 Inngar i arealplanarbeidet.

Utbedringer av lesesaler, kollokvierom, 2 3. etasjer fullfgrt. Gjennomfares

studentenes kontorer m.m. i Sydneshaugen innen 2014. Studiesekretariatet ved

skole. HF skal inn i bygget i lgpet av 2014

Utbedringer og renovering av Hangaren og 3 Ikke igangsatt. Arealavklaringer

auditorier ved MN-fakultetet. pagar.

Renovering av Armauer Hansens hus. 4 Ferdigstilt og tatt i bruk.

Tilrettelegging for studentarbeidsplasser og

studentorganisasjonsarbeid.

Utbedring av ventilasjon i Allégaten 66. 5 Avventes grunnet planer om
teknobygg. Dagens anlegg er
utbedret hgsten 2012.

Utbedring av ventilasjon i Lauritz Meltzers hus. 6 Delvis utbedret med kjgling i
underetasjer. Hele varmeanlegget i
huset skal gjennomgas.

Samlokalisering av studentarbeidsplasser ved 7 Romprogram er utarbeidet, og

Det psykologiske fakultet prosjektering pagar. Byggeprosjekt
hgst 2014.

Utbedring av toaletter, belysning, 8 Bygg stenges natt, bevegelsesstyrt

sikkerhetssituasjon, inventar m.m. Ulrikke Pihls

lys. Lys og toaletter er utbedret.
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hus.

Utbedring av kollokvierom i Bjgrn Christiansens | 9 Byggestart hgst 2014.

hus.

Dragefijellet skole: gjennomgang av 10 Tradlgst nett utbedret. Nytt
oppvarmingsrutiner, utbedring av tradlgst nett ventilasjon- og oppvarmingssystem
grunnet darlig dekning langt fra sendere. og generell oppgradering utfares
Gjennomgang av sikkerhetsrutiner. 2014-2015.

Kvalitetsmessige utbedringer av Nygérd skole. 11 Ikke igangsatt rehabilitering.

Romprogram styrebehandlet og
godkjent. Skisseprosjekt er
utarbeidet.

Folgende tiltak bgr kunne iverksettes omgaende uten szerlige omkostninger:

Tiltak/utbedringer: Prioritet: Status

Utarbeide en serviceerkleering for 1 Ferdig hgsten 2012.
studentarbeidsplasser.

Studenters tilgang til bygg og seminarrom i "Jus | 2 Etablert.

2",

Kommunisere med Gulating lagmannsrett for 3 Egen arbeidsgruppe er etablert,
eventuell omdisponering av inventar. ledet av JUS med repr. fra EIA.
Oppsyn med inneklima i trad med 4 Falges opp. Malinger utfares etter

arbeidstilsynets veiledning 444.

behov.

3.1.2 Kvantitet
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Tiltak: Prioritet: Status

@kt dekningsgrad av lesesalsplasser og pc- 1 Forelgpige plasser er etablert.

arbeidsplasser ved Det psykologiske fakultet. Det er ogsa tatt i bruk
undervisningsrom i
eksamensperioder. Lokaler
etter SiB sentrum kommer var
2015.

Leie inn midlertidige gvingsrom til Griegakademiet. 2 Ok

"Hangaren” ved Det matematisk-naturvitenskapelige | 3 Ikke igangsatt. Hangaren

fakultet skal ikke brukes som eksamenslokaler. holder imidlertid apen som
lesesal lenger enn tidligere.

@kt dekningsgrad av lesesalsplasser og pc- 4 Ikke igangsatt. Arbeidsgruppe

arbeidsplasser ved Det humanistiske fakultet. for studentarbeidsplasser
mener HF har flere PC-
arbeidsplasser enn
ngdvendig.

Kapasitet og tilgang til kollokviefasiliteter skal 5 Ikke igangsatt, fakultetssak.

kartlegges.

@kt dekningsgrad ved Det samfunnsvitenskapelige 6 Fakultetet melder at

fakultet. dekningsgraden er
tilfredsstillende, imidlertid
varierer dekningsgraden
mellom ulike masterprogram.

@kt dekningsgrad ved Det medisinsk-odontologiske | 7 Etablert i Armauer Hansens

fakultet.

Hus og nytt Odontologibygg.
@kt kvalitet og areal som
erstatning for eksisterende
lesesalsplasser.

14



Falgende tiltak bar kunne iverksettes omgaende uten szerlige omkostninger:

Tiltak/utbedringer: Prioritet: Status
Det skal ved alle utbedringer og planlegging av slike | 1 Utfares.
veere dialog med studenttillitsvalgte pa aktuelt niva.
Kontrollere at UiBs studentarbeidsplasser ikke 2 Ikke igangsatt, men
benyttes av uvedkommende studenter. studenthusene ble stengt
med kortadgang sommeren
2011.
Det skal gjennomfgres arlige behovs- og 3 ITA har nd statistikk pa bruk
bruksanalyser av studenters bruk av av PC-stuer. Arbeidsgruppe
studentarbeidsplasser. for studentarbeidsplasser har
innhentet oppdaterte tall og
uttalelser fra fakultet og
studentutvalg.
3.1.3 Sikkerhet
Tiltak: Prioritet: Status
Utvidet ordning med ngkkelkort. 1 Nytt kortsystem for alle
bygg etablert i lgpet av
2014.
Nye rutiner for alarm- og sikkerhetssoner utredes. 2 Nye rutiner er innfart. Det er
utvidet vakthold mellom kl.
14.00 og 01.00.
Oppslag om sikkerhetsrutiner. 3 EIA og studentutvalgene
har satt oppslag flere steder
pa UiB. Brosjyre er tidligere
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levert ut til alle ansatte.

3.1.4 Leeringssentre

Tiltak: Prioritet: Status

Utredning om bruk av leeringssentre. 1 Har blitt sett pa i fm.
innstillingen fra
arbeidsgruppe —
studentarbeidsplasser.
Fglges opp i forbindelse
med vedtatt arealplan.

3.1.5 Sgrvis og meldetjeneste

Tiltak: Prioritet: Status

Meldetjenesten Lydia skal ferdigstilles til bruk for 1 Operativt sommeren 2013.

studenter og tas i bruk.

Det skal utarbeides lett synlige, elektroniske oversikter 2 Ikke igangsatt.

over alle lesesaler, pc-stuer og kollokviefasiliteter. Prgveprosjekt pa
Studentsenteret pa plass.

Alle lesesaler, pc-stuer og kollokviefasiliteter skal 3 EIA har etablert oversikt

utstyres med beskrivelser av hvilke mgbler, belysning og
IT-verktagy de skal inneholde. Lydia, IT-vakter og andre
kontaktpersoner som kan kontaktes ved mangler skal
synliggjeres i disse beskrivelsene.

over mgbler og bygg. ITA
er i gang med & lage
romoversikt for IT- og AV-
utstyr.

3.2. Universell utforming
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Tiltak: Prioritet: Status
Studentorganisasjoner skal om mulig holde til i lokaler 1 Ikke pa plass i Nygards -
som er universelt utformede.* gaten 1b og
Fosswinckelsgate.

Det skal ved alle fakulteter og alle avdelinger ved 2 OK
Universitetsbiblioteket finnes universelt utformede
studentarbeidsplasser.
Universell utforming av laeringsverktay og Kontinuerlig | DigUiB er et tiltak for
leeringssituasjonen som helhet. universell utforming.
Gjennom god dialog skal studentorganisasjonene sikres | Kontinuerlig
en viss frihet til & gjgre egne utbedringer i sine lokaler.

4. Det psykososiale leeringsmiljget

4.1 Samarbeid mellom SIB og UiB

4.1.1 Veiledningstjenester
Tiltak: Prioritet: Status
Det skal etableres faste kontaktpunkter mellom UiB og 1 SiB legger til rette for flere

SiB for & sikre helhetlig tenkning om
veiledningstjenester.

mgtepunkter.

Samarbeidet mellom
tjenester for studenter med
funksjonsnedsettelse og

1

Likevel skal ingen studentorganisasjoner miste sine lokaler for tilsvarende, men universelt utformede lokaler, kan benyttes av disse organisasjonene.
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SiB er godt.

Informasjonsskranken for
internasjonale studenter i

forbindelse med
semesterstart, er
samlokalisert med SiBs
info-skranke i

Studentsenteret.
4.1.2 Undersgkelser
Tiltak: Prioritet: Status
Leeringsmiljgundersgkelse 1 En generell
studentundersgkelse,
«UiB-student 2013» er
gjennomfart..
4.2 Studiestart og fadderprogram
Tiltak: Prioritet: Status
Avklaring av ansvarsforhold mellom UiB og studentene. | 1 Gjennomfart i 2013.
Midler til fadderuken gis hgyere prioritet i fakultetenes 2 OK
budsijetter.
Det tildeles midler til arrangering av fadderuke for 3 Er ikke tatt initiativ til.

internasjonale studenter p& varsemesteret, dersom
studentene tar initiativ til det.
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4.3 Lokaler til studentorganisasjoner

Tiltak: Prioritet: Status
Nye lokaler til studentorganisasjoner som i dag holder til | 1 Studentorganisasjonene
i Nygards gaten 1b, slik at Ng.1b kan selges. benytter fortsatt Ng.1b.
Omdisponering av lokaler til studentorganisasjoner ved 2 Studentene har fatt
HF-fakultetet. samlingslokalet Ad Fontes i
den tidligere SiB-kantinen i
HF-bygget.
Omdisponering av lokaler til studentorganisasjoner ved 3 Fakultetsledelsen og
SV-fakultetet. studentutvalget er i dialog
med EIA om & finne
egnede lokaler.
Omdisponering av lokaler til studentorganisasjonene ved | 4 Studentutvalget er i dialog
Det psykologiske fakultetet. med fakultetet.
Utbedring av portnerboligen ved Det juridiske fakultet. 5 Har veert utredet, men ikke
igangsatt.
4.4 Informasjon
Tiltak: Prioritet: Status
All informasjon gitt fra UiB til studentene skal 1 Mi Side som er hovedkanal
imgtekomme kravene om Universell utforming. for informasjon er universelt
utformet. Det er utarbeidet
en behovsanalyse for Mi
side. . Videre utredning av
valg av ny LMS-Igsning
falger varen 2014.
All informasjon gitt fra UiB til studentene skal ogsa gjares |2 OK
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tilgjengelig p& engelsk.

5. Det organisatoriske leeringsmiljget

5.1. Leeringsmiljgutvalgets posisjon og rolle

Tiltak: Prioritet: Status
Styrking av LMUs saksbehandlingskapasitet. 1 Gjennomfart.
Ferdigstilling av LMUs rapporteringssystem, jfr 2 Forelgpig system ferdig,
undersgker muligheten for &
styrevedtak. bli en del av HMS-
avviksrapporteringssystem.
Innfgring av rutiner for LMUs deltakelse i universitetets 3 Gjennomfart.
budsjettprosesser.
Innfaring av rutiner for LMUs innspill til EIAs 4 Gjennomfart.
bygningsmessige tiltak.
Foglgende tiltak anbefales fulgt kontinuerlig opp:
Tiltak: Prioritet: Status
Viderefgring av leeringsmiljgprisen. 1 Viderefgres.
Samkjgres med Ugleprisen.
Synliggjering av god praksis. 2 Gjares farst og fremst

gjennom
leeringsmilijghdndboken og
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leeringsmiljgprisen.

Implementering av styrevedtak om at LMU skal veere
hgringsinstans i saker som angar det helhetlige
leeringsmiljget.

5.3 Ansvarsforhold knyttet til psykososialt leeringsmiljg

Tiltak: Prioritet: Status
Evaluering av ansvarsforhold til studentarbeidsplasser. 1 Innstilling fra
arbeidsgruppe. Innstillingen
inngar som iarealplanen.
Sarviserkleering for
studentarbeidsplasser er
utarbeidet.
Etablering av faste kontaktpunkter mellom parter somer | 2 Faste lunsjer mellom
involvert i leeringsmiljgarbeidet, herunder ledelsen og
studenttillitsvalgte bade pa institusjons- og fakultetsniva. studenttillitsvalgte, samt
faste mgter mellom
Studentparlamentet og EIA
er etablert.
5.4 Studentenes medvirkning i leeringsmiljgsaker
Tiltak: Prioritet: Status
Inkludering av studentparlamentet og studentutvalgene i |1 Inkluderes ved neste
LMUs rapporteringssystem. rapportering.
Alle fakultets studentutvalg tildeles midler som kan 2 Praktiseres ved de fleste

benyttes til honorering av tillitsvalgte.

fakultetene, men pa ulike
mater.
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5.5. Samarbeid med andre aktgrer

Falgende tiltak anbefales viderefart:

Tiltak: Status
Orientering om LMUs virksomhet til UU, U-styret, Viderefart.
fakultetene, UB, studentorganisasjonene og andre

relevante enheter.

Fellesmgter AMU/LMU. Viderefart.
Temamgter om universell utforming. Viderefart.
Fellesmgter mellom LMU-ene i Bergen. Viderefart.

Deltagelse i nasjonale LMU-nettverk.

UiB deltar i en nasjonal referansegruppe
for LMU i regi av Universell.

Viderefart.
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3. Handlingsplan for helse, miljg og sikkerhet 2013-2015

Oppsummering:

Handlingsplanen for helse, miljg og sikkerhet 2013-2015 ble vedtatt i universitetsstyret 25.10.12. Tiltakene i handlingsplanen er organisert rundt fem HMS-mal:

S

Gode arbeidsfellesskap (fire tiltak/virkemidler)

Trygge og funksjonelle arbeidsplasser (fire tiltak/virkemidler)
Kontinuerlig oppmerksomhet rettet mot risikofylt arbeidsmiljg (tre tiltak/virkemidler)
God handtering av HMS-avvik (to tiltak/virkemidler)
Ansvar for det ytre miljg (ett tiltak/virkemiddel)

Fakultet/avdelinger rapporterer status for HMS-arbeid 2013 medio mai 2014, HMS-arsrapport behandles i AMU og vedtas i universitetsstyret 28. mai.

Tiltak/Virkemiddel

Rapport 2013

Planer 2014

Risikovurdering

Arlig kartlegging av psykososialt
arbeidsmiljg for a fremme felles
forstdelse og samarbeid, og
gjennomfgare tiltak.

e Det psykososiale arbeidsmiljget
kartlegges arlig pa enhetsniva. Vi
har ikke eksakte tall for
gjennomfaring far HMS-arsrapport
2013 er klar i mai 2014.

e Det er gjennomfart oppleerings- og
kompetansehevingstiltak i sentral
regi.

e UiB har deltatt i UHR-prosjekt
«Arbeidsmiljg- og
klimaundersgkelsen - ARK». AMU
har vedtatt bruk av ARK ved UiB.

e Alle enheter kartlegger
psykososialt arbeidsmiljg.

e Bruk av «Arbeidsmiljg- og
klimaundersgkelsen - ARK»
igangsettes.

For & sikre et godt psykososialt
arbeidsmiljg er det ngdvendig & kartlegge
det psykososiale arbeidsmiljget jevnlig.
Manglende kartlegging og gjennomfaring
av tiltak kan fare til at utfordringer og
problemer ikke gripes fatt i og kan bidra til
lav produktivitet og helseproblemer for den
enkelte.

Styrke jobbnaerveer ved & falge opp
UiBs «Aktivitets- og resultatmal for IA-
arbeidet».

e Fraveersrapporter i Personalportalen
er tilgjengelig for ledere.

e To mgter mellom ledelse og
tillitsvalgte gjennomfart, og det har
veert avholdt mater i IA- gruppen

e Det er gitt seerlig bistand til
enkeltmiljg

e Utarbeide handlingsplan og evt
nye IA-mal

e Gjennomfare kurs og
informasjonsmagater

e Giradgivning og lederstgtte

Ved ikke & fglge opp IA-arbeidet vil dette
kunne resultere i manglende tilrettelegging
og gkt sykefraveer.

Legge til rette for tiltak som stimulerer til

Oppdatert informasjon til ansatte

Kartlegge eksisterende tilbud og

Fysisk aktivitet bedrer helsen. Manglende
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fysisk aktivitet for & fremme god helse,
forebygge sykefraveer og redusere
helseplager.

publisert pa web.

vurdere og evt igangsette nye tiltak.

tilrettelegging fratar ansatte mulighet til &
bedre egen helse.

Gjennom UiBs personalpolitikk sikre at
ansatte ivaretas i ulike livsfaser.

e Det er publisert oppdatert
informasjon om personalpolitiske
dokumenter og ivaretakelse i ulike
livsfaser.

e Oppdatert informasjon og nye maler
for medarbeidersamtaler er publisert
pa web. Medarbeidersamtalene skal
ivareta livsfaseperspektiv.

e Alle ledere skal ha gjennomfgre
medarbeidersamtaler til ansatte. Vi
har ikke eksakte tall for
gjennomfaring far HMS-arsrapport
2013 er klar i mai 2014.

e UiB skal veere et inkluderende
arbeidssted ogsa nar
funksjonsevne og livsfase gjar
tilpasninger ngdvendig

e Alle ledere skal gijennomfare
medarbeidersamtaler med sine
ansatte.

Dersom ansatte ikke ivaretas i ulike
livsfaser kan UiB miste verdifull
kompetanse. Det kan bidra til ungdvendig
fraveer og redusert produktivitet.

Utarbeide retningslinjer for handtering
av vold og trusler og gjare disse kjent for
alle ansatte og studenter.

e Det er utarbeidet sikkerhetsbrosjyre.
e Arbeid med nye retningslinjer er
igangsatt.

Vedta og implementere nye
retningslinjer.

Retningslinjer bidrar til forebygging,
handtering og oppfalging av vold- og
trusselsituasjoner. Konsekvenser av ikke &
ha slike retningslinjer kan bidra til utrygge
arbeidsmiljgforhold og gker
sannsynligheten for hendelser som kan
fare til tap av liv og helse.

Sikre at bygningsmassen som UiB
disponerer har et tilfredsstillende og
forsvarlig arbeids- og laeringsmiljg i
samsvar med gjeldende lovverk

e Vi har ikke eksakte tall for
gjennomfgring far HMS-arsrapport
2013 er klar i mai 2014. Alle enheter
kartlegger fysisk arbeidsmiljg.

e Bygningsmassen skal ha et
tilfredsstillende og forsvarlig arbeids-
og leeringsmiljg. Avvik som meldes
inn fglges opp.

e Rapport som samler krav i lov og
forskrift, samt anbefalinger for
inneklima og tilhgrende omrader er
utarbeidet.

Alle enheter kartlegger fysisk
arbeidsmilja.

For & sikre at bygningsmassen har et
tilfredsstillende og forsvarlig arbeidsmiljg er
det avgjgrende at gjeldende lover og
forskrifter fglges i byggeprosjekter. Det ma
veere gode driftsrutiner i bygningsmassen
og rapporterte avvik ma falges opp.

Kartlegge og iverksette tiltak ved

e Vi har ikke eksakte tall for

e Alle enheter kartlegger fysisk

Om det ikke gjennomfgres kartlegging og
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utfordringer knyttet til inneklima.

gjennomfgring far HMS-arsrapport
2013 er klar i mai 2014. Alle enheter
skal kartlegge fysisk arbeidsmilja.
Avvik som meldes inn falges opp.

arbeidsmiljg.

Avvik som meldes inn falges
opp.

Nye retningslinjer utarbeides.

tiltak der det er behov vil forhold som virker
negativt pa ansattes helse ikke kunne
avdekkes.

Gjennomfgre kartlegging og prioritering
av fysiske tiltak i arbeidet med universell
utforming.

Vi har ikke eksakte tall for
gjennomfgring far HMS-arsrapport
2013 er klar i mai 2014. Alle enheter
skal kartlegge fysisk arbeidsmilja.
Avvik som meldes inn falges opp.
Det tas hensyn til UU i
byggeprosjekter.

Det er igangsatt eget UU-prosjekt
Arbeid med kartlegging av UU i bygg
med UV-rom og publikumsbygg
og/eller andre bygg i databasen
«Bygg for alle», er igangsatt.

Legge informasjon om
tilgjengelighet pa web via
databasen «Bygg for alle».
Utarbeide handlingsplaner pa

bakgrunn av UU-registreringene.

For & kunne gjare bygningsmassen
tilstrekkelig UU-tilpasset ma
bygningsmassen kartlegges, tiltak
prioriteres og utfgres i trad med gjeldene
regler og forskrifter. UU-tiltak innarbeides i
alle byggeprosjekt der det er pakrevd

Gjennomfgre risikovurderinger i alle
risikofylte arbeidsmiljg og gjennomfgre
tiltak.

Vi har ikke eksakte tall for
gjennomfgring far HMS-arsrapport
2013 er klar i mai 2014. Alle
risikofylte arbeidsmiljg skal foreta
kartlegging, risikovurdering,
igangsette tiltak og falge opp.
Oppleerings- og
kompetansehevingstiltak er
gjiennomfart i sentral regi.

Alle risikofylte arbeidsmiljg
foretar kartlegging,
risikovurdering og igangsetter
tiltak og falger opp.

Konsekvensen av ikke a registrere og
gjennomfare risikovurderinger i risikofylte
arbeidsmiljg, er en gkt sannsynlighet for
hendelser som kan fgre til tap av liv og
helse, samt skade pa& miljg og materiell. Det
vil svekke evnen til & iverksette
konsekvensreduserende tiltak.

Sikre at alle kjemikalier, biologiske
faktorer og stralekilder er registrerte og
risikovurdere disse. Ved handtering av
kjemikalier skal det elektroniske
stoffkartoteket ECOonline benyttes.

Alle involverte enheter foretar
kartlegging, risikovurdering,
igangsetter tiltak og falger opp
Oppleerings- og
kompetansehevingstiltak er
giennomfart i sentral regi.

Ny retningslinje for bruk og
handtering av kjemikalier er godkjent
og implementert.
Eksponeringsregister for personer
som arbeider med kreftfremkallende

Utarbeide ny retningslinje for
bruk og handtering av biologiske
faktorer og genmodifiserte
mikroorganismer.

Implementere
eksponeringsregister.

Konsekvensen av ikke a registrere og
gjennomfare risikovurderinger, er en gkt
sannsynlighet for hendelser som kan fare til
tap av liv og helse, samt skade pa miljg og
materiell. Det vil svekke evnen til &
iverksette konsekvensreduserende tiltak.
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og arvestoffskadelige kjemikalier,
biologiske faktorer og arbeid med
ioniserende straling behandles av
systemeierforum.

Etablere oversikt over og gjennomfare
periodisk kontroll av all
spesialventilasjon.

e Oversikt er etablert.

e Arbeidsgruppe for a etablere rutiner
for periodisk kontroll av all
spesialventilasjon er nedsatt.

e Etablere rutiner for periodisk
kontroll av all spesialventilasjon,
samt kostnadsfordeling.

e Revisjon av retningslinjer.

Konsekvensen av ikke & gjennomfare
periodiske kontroller, er en gkt
sannsynlighet for hendelser som kan fare til
tap av liv og helse, samt skade pa miljg og
materiell.

Ta i bruk nytt system for HMS-avvik og
sikre melding og oppfelging av HMS-
awvik som forebyggende tiltak.

e HMS-avvik er meldt og fulgt opp.
e Nyttt system er utviklet, pilot er
gjennomfart.

Implementering av nytt elektronisk
system.

Et intuitivt system for melding og oppfalging
av HMS-avvik vil veere det viktigste
verktgyet for kvalitetssikring av
arbeidsmiljget. Konsekvensen av ikke &
etablere et slikt system, er at vare
muligheter til & eliminere potensielle
risikoforhold blir vesentlig redusert.

Folge opp UiBs Beredskapsplan ved &
gjennomfgare risikovurderinger og
etablere lokale rutiner for beredskap pa
alle niva.

Vi har ikke eksakte tall for gjennomfaring
pa enhetsniva fgr HMS-arsrapport 2013
er klar i mai 2014. Alle enheter skal
foreta kartlegging, risikovurdering og
utarbeide lokale rutiner for beredskap.

e Alle enheter foretar kartlegging,
risikovurdering og utarbeide
lokale rutiner for beredskap.

e Gjennomfare gvelser.

e Kapittel om ansatte i utlandet i
beredskapsplanen skal
utarbeides.

Konsekvensen av ikke & gjennomfare
risikovurderinger og etablerer rutiner for
beredskap pa alle niva, er en gkt
sannsynlighet for hendelser som kan fare til
tap av liv og helse, samt skade pa miljg og
materiell. Det vil svekke evnen til &
iverksette konsekvensreduserende tiltak i
beredskapssituasjon.

Styrke samarbeidet mellom enheter og
nivaer i arbeidet for et grant milja.

e Oppdatert informasjon er publisert
pa web.

e Nettverket av miljgkontakter ved UiB
revitalisert, og nye medlemmer
utnevnt fra hvert fakultet/avdeling.

e Miljgsertifiseringsprosess er
igangsatt.

Gjennomfgre
miljgsertifiseringsprosess.

Hvis ikke arbeidet gjennomfares, blir
bevisstheten omkring temaet darligere, og
effekten blir deretter
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4. Handlingsplan for forskerutdanning, 2008-2015

Oppsummering: Handlingsplanen for Forskerutdanningen 2008-2015 er et viktig styringsredskap for & sikre og stadig forbedre kvaliteten i forskerutdanningen ved UiB.
UiB har som mal & ha en forskerutdanning med hgy kvalitet og internasjonale profil med gode muligheter for tverr- og flerfaglighet som er koplet tett til forskningen i
grunnmiljgene. Forskerutdanningen skal innrettes slik at den ivaretar universitetets ambisjoner om a utvikle sterke forskningsmiljg og samfunnets behov for kompetanse.
Fakultetene og universitetet vurderer kontinuerlig forskerutdanningen gjennom forskerutdanningsmeldinger og den arlige fremdriftsrapporteringen fra kandidater og

veiledere, og disse gir grunnlag for videre planlegging og tiltak.

Styringsparameter:

e Kandidatenes gjennomfgringstid
o Antall stipendiatstillinger knyttet til eksternfinansierte prosjekter
e Andelen av doktorgradskandidatene som har utenlandsopphold
o Forbedring av veiledningsoppleggene for doktorgradskandidatene
Tiltak Rapport 2013 Planer 2014 Risikovurdering
Handlingsplanen Handlingsplanen 2008-2015 ble revidert | Iverksette de prioriterte tiltak i Handlingsplanen er avgjarende for &
i 2013 for a synliggjare hva som er gjort | henhold til den reviderte forbedre forskerutdanningen ved UiB. Den
og hva som gjenstar & iverksette handlingsplanen tydeliggjer prioriterte tiltak.
innenfor planperioden
Pabegynne arbeidet med en ny
handlingsplan for forskerutdanningen
som skal veere gjeldende fra 2015.
Ph.d.-forskriften Ny ph.d.-forskrift ble vedtatt av Informasjonsmateriale, opptaksmaler | Det er viktig for UiBs troverdighet og
universitetsstyre 20.06.13 osv. skal oppdateres i henhold til den | omdgmme at alt informasjonsmateriell og
nye forskriften avtalemaler osv. reflekterer den nye
forskriften og er oppdatert.
Kvalitetssikring Kvalitetssikringen i forskerutdanningen Oppfelging av NOKUT-rapporten Uten kvalitetssikring av forskerutdanningen
ved UiB ble evaluert av NOKUT i hgsten risikerer forskerutdanningen a bli
2013. | forkant av dette, ble det gjort et uforutsigelig, og pa sikt vil kvaliteten pa
omfattende arbeid for & samle inn og utdanningen s vel som avhandlingene bl
systematisere de ulike tiltakene for svekket.
kvalitetssikringen pa ph.d.-utdanningen
pa alle niva.
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Internasjonalisering

Rapportering av utenlandsopphold er
innfart i fremdriftsrapporten. UiB deltar
som partner i FRINDOC (Framework for
internationalisation of doctoral
education) i EUA som utvikler et verktgy
for egenevaluering av
internasjonaliseringen i
forskerutdanningen

Fortsette partnerskapet i FRINDOC,
blant annet ved & veere vertskap for
en internasjonal konferanse i februar
2014. Ferdigstille verktay for
egenevaluering av
internasjonalisering i samarbeid med
de andre FRINDOC-partnerne

Internasjonalisering er et viktig virkemiddel
for & gke kvaliteten pa&
doktorgradsavhandlingene og for & gjare
kandidatene mer attraktive pa et
internasjonalt arbeidsmarked.

Veilederkurs

Veilederkurs tilbys som en valgfri del av
basisutdanningen i
universitetspedagogikk.

Utvide og gjgre tilbudet om
veilederkurs mer regelmessig.

Aktiv, og motiverende veiledning er
avgjgrende for kandidatenes
gjennomfaringsevne, for kvalitet pa
avhandlingene og for gjennomfgring pa
normert tid.

Fremdriftsrapportering og
midtveisevaluering

Fremdriftsrapporten og
midtveisevaluering ble gjennomfart i
2013 etter etablerte rutiner. Noen
mindre justeringer i skjema for
fremdriftsrapporteringen ble iverksatt,
deriblant spgrsmal om
utenlandsopphold.

Gjennomfare fremdriftsrapporten for
alle kandidater og veiledere, samt
midtveisevaluering for aktuelle
kandidater etter etablerte rutiner

Uten registrering og rapportering kan
muligheten til & fange opp og finne lgsning
pa eventuelle utfordringer sé tidlig som
mulig, bli svekket og bidra til & redusere
giennomstrgmningstiden og til & fase ut de
kandidatene som ikke vil fullfare pa et sa
tidlig tidspunkt som mulig

Forskerskolene

Forskerskolene fungerer na i henhold til
kriteriene for forskerskoler som ble
vedtatt i 2012

Fortsette driften av etablerte
forskerskoler og evt. opprette nye i
henhold til de kriterier som er satt.

Gode laeringsmiljg ved forskerskolene vil
sikre at doktorgradskandidatene far god
oppfelging gjennom sin forskerutdanning
og derfor kan gjennomfgres pa normert tid.

Kvalifikasjonsrammeverket

Kvalifikasjonsrammeverket fungerer som
styringsredskap ved forskerutdanningen
ved UiB

Kvalifikasjonsrammeverket formulerer
hvilket forventet leeringsutbytte en
doktorgradskandidat fra UiB skal tilegne
seq i lgpet av doktorgradsutdanningen.

Karriereveiledning

Kandidatene far karriereveiledning pa
sine fakultet i henhold til de ulike behov
pa ulike fag

En mer systematisk handtering av
karriereveiledningen vil bli iverksatt

Gitt at en stadig starre del av PhD-
kandidatene kommer til & arbeide utenfor
akademia, er det avgjgrende at dette
reflekteres i karriereveiledningen.

Utarbeide en felles mal for
nettinformasjon om forskerutdanning og
forskerskoler

Felles nettinformasjon for
forskerutdanningen finnes pa
http://uib.no/phd. Fakultet og institutt

Ytterligere forbedre og harmonisere
nettinformasjonen om
forskerutdanning og forskerskoler

Uten lett tilgjengelig og synlig informasjon
for bade eksterne og interne brukere
risikerer forskerutdanningen & bli mindre
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http://uib.no/phd

falger, i og med omlegging av
websystemet til en felles mal

oversiktlig. | tillegg @ker risikoen for
feilinformasjon og misforstaelser

Legge opp til et forsgk med smidigere
overgang mellom mastergrad,
profesjonsutdanning og ph.d. utdanning

Forsgk med dette er i gang pa enkelte
fakultet

Viderefgre de forsgk som er i gang
og eventuelt vurdere om det kan
veere aktuelt pa andre fakultet

Smidig overgang mellom master og ph.d.-
utdanning kan veere en fordel i enkelte
fagomrader og kan redusere
giennomfaringstiden for kandidatene uten &
g4 pa bekostning av kvaliteten

Etablere kontaktpunkt for stipendiater
fagr ankomst og mottaksapparat ved
ankomst

Alle fakultet har prosedyrer for kontakt
og mottak av nye kandidater

Disse prosedyrene skal ytterligere
forbedres og tydeliggjares

At kandidatene blir mgtt av et forberedt og
profesjonelt mottaksapparat er avgjgrende
for motivasjonen og gker
gjennomfgringskraften for doktorandene

Innfagre ordning om at kandidater som
ikke fullfarer innen fastsatt tid, ma legge
frem en realistisk plan for sluttfgring
senest 1 ar etter at
finansieringsperioden er ferdig

Ferdigstille institusjonelle
retningslinjer for hvordan dette skal
skje.

A fange opp kandidater som sliter med &
fullfare er viktig bade for den enkelte
kandidat og for institusjonen. Ved & innfare
en slik ordning kan flere kandidater fullfgre
og de som ikke kan fullfare vil kunne
skrives ut av systemet

Utarbeide disiplineerbestemmelser ved
plagiering og annen form for fusk

Den nye forskriften for Ph.d. fra 20.06.13
tar for seg slike bestemmelser

Det er viktig at UiB har klare prosedyrer for
hvordan fusk og plagiering skal handteres.
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5. Handlingsplan for likestilling, 2011-2015

Oppsummering: Handlingsplan for likestilling ble vedtatt av universitetsstyret den 16.02.12. | vedtaket ba styret om at det innarbeides en supplerende del om studenter
med funksjonsnedsettelse i del 3 Funksjonsevne. Inntil dette har det veert egne handlingsplaner for studenter med funksjonsnedsettelse. Den siste, Handlingsplan for
studentar med funksjonsnedsetjing 2007-2011, gikk ut i 2011.

Pa bakgrunn av vedtaket i universitetsstyret er det utarbeidet et nytt forslag til kapittel 3 «Funksjonsevne», der studenter med funksjonsnedsettelse er integrert. Forslaget
har vaert drgftet i Laeringsmiljgutvalget og Likestillingskomiteen og ble behandlet i LMU den 16.01.13. Universitetsstyret gjorde i mgte 14.02.13 vedtak om & innarbeide
kapitlet i Handlingsplan for likestilling.

Et avgjgrende premiss for at vi skal lykkes med likestilling og det utvidete likestillingsbegrepet er en tydelig forankring av arbeidet i fagmiljgene og i ledelsen pa alle pa alle
niva i organisasjonen. Handlingsplanen er bygget opp etter det utvidete likestillingsbegrepet og inneholder mal og tiltak innenfor 7 omrader.

Innledning
Generelle likestillingstiltak (8 tiltak — 1.1 til 1.8)

Kignn

Kvinner skal utgjgre minst 50 % av alle nytilsatte i alle vitenskapelige stillinger ved alle fakultetene i Igpet av planperioden (9 tiltak — 2.1 til 2.9).

UiB skal ha en ledelse pé alle nivaer som bidrar til & fremme Universitetets likestillingspolitiske malsettinger (5 tiltak — 2.10 til 2.14).

UiB bgr arbeide systematisk for & motvirke skjev fordeling mellom kjgnnene av interne og eksterne forskningsressurser (6 tiltak — 2.15 til 2.20)

Universitetet skal arbeide for likestilling og bedre kjgnnsbalanse for alle stillingskategorier blant teknisk og administrativt ansatte. Disse stillingene skal fremsta
som attraktive for begge kjgnn, og et siktemal er & oppna kjgnnsbalanse i alle stillingsgruppene (4 tiltak — 2.21 til 2.24).

Alle utdanningsretninger ved UiB skal veere attraktive og tilgjengelige for alle studenter. UiB bgr ha spesiell oppmerksomhet pa sin rekrutteringsstrategi innenfor
studieretninger med seerlig skjev kjgnnsfordeling, og kartlegge arsakene til disse skjevhetene (3 tiltak — 2.25 til 2.27).

Funksjonsnedsettelser

UiB skal bli et foregangsuniversitet i sitt arbeid for rekruttering av og tilrettelegging for studenter og ansatte med funksjonsnedsettelser (9 tiltak — 3.1 til 3.9).
Etnisitet, religion, livssyn og politisk tilhgrighet

UiB skal veere et pent og inkluderende universitet for alle studenter og ansatte uavhengig av etnisitet, religion, livssyn og politisk tilhgrighet (6 tiltak — 4.1 til 4.5).
Seksuell orientering og kjgnnsidentitet

Alle studentar og tilsette skal oppleve Universitetet i Bergen som inkluderande og respekterande. Malet er eit universitetssamfunn prega av openheit og toleranse,
ogsa nar det gjeld seksuell orientering og ulike kjgnnsuttrykk, som er irrelevant for korleis ein person utfgrer arbeidsoppgavene sine. Det ma vaere nulltoleranse for
hets, trusler, usynliggjgring, vold og andre former for diskriminering (1 tiltak — 5.1).

Sprak

Spraket er eit viktig kommunikasjonsmiddel, som hjelper til & formidle idéer innenfor og mellom grupper. UiB skal praktisere inkluderende kommunikasjon mellom
administrasjon, tilsette og studenter (3 tiltak — 6.1 til 6.3)

Alder

UiB skal aktivt legge til rette for individuell tilpassing av arbeidsoppgaver som kombinerer universitetets virksomhetsbehov med den enkeltes forutsetninger,
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livsfase og livssituasjon. (3 tiltak — 7.1 til 7.3)

Tiltak

Rapport 2013

Planer 2014

Risikovurdering

Informasjonsmgter med alle instituttledere

Alle instituttledere har veert invitert til
likestillingskonferanse og andre mgater
om temaet.

Alle inviteres til ny
likestillingskonferanse nov./des. med
fordypning i kapittel 5, 6 og 7

UiB vil ikke kunne innfri forpliktelsene som
undervisnings- og forskningsinstitusjon, om
ikke alle enheter forplikter seg til & falge
opp tiltakene som er satt i planen.

Dialogmgter med fakultetsdirektarer og
dekaner

Likestillingsperspektivet har veert tema i
dialogmgter mellom universitetsledelse
og fakultetsledelse

Likestillingsperspektivet skal vaere
tema i dialogmgter mellom
universitetsledelse og
fakultetsledelse

UiB vil ikke kunne innfri forpliktelsene som
undervisnings- og forskningsinstitusjon, om
ikke alle enheter forplikter seg til a falge
opp tiltakene som er satt i planen.

Oppsgkende virksomhet til institutter,
fakulteter og avdelinger

Jevnlig kontakt gjennom
likestillingsforum

Jevnlig kontakt gjennom
likestillingsforum

UiB vil ikke kunne innfri forpliktelsene som
undervisnings- og forskningsinstitusjon, om
ikke alle enheter forplikter seg til a falge
opp tiltakene som er satt i planen.

Informasjonsbrosjyre til ansatte som
skal arbeide med tilsettingssaker

Utsatt i pavente av nytt
personalreglement for vitenskapelige
stillinger

Det skal utarbeides
saksbehandlingsregler hvor ogsa
likestillingsperspektivet inngar

Mangler ved nytt personalreglement kan
medfare darlig kvalitet og
saksbehandlingsfeil i tilsettingsprosessen

Holdningsskapende arbeid i
organisasjonen

Likestillingskonferanse 6.desember med
fordypning i kapittel 4 gjennomfart.
Handlingsplanen sendt til trykking.
Likestillingsspgrsmal tatt opp jevnlig i
Personalgruppen/personalforum

Ny likestillingskonferanse nov./des.
med fordypning i kapittel 5, 6 og 7.
Handlingsplanen oversettes til
engelsk.

Lav risiko. Likestillingskomiteen er allerede
i gang med planlegging av ny konferanse.

Invitere interesseorganisasjoner til
mgter med ledere og beslutningstakere

Invitert til likestillingskonferansen 2013.

Eget mgte planlegges varen 2014 i
forbindelse med utarbeidelse av
informasjonsbrosjyre.

Inviteres til ny likestillingskonferanse
nov./des. med fordypning i kapittel 5,
6097

Lav risiko. Likestillingskomiteen er allerede
i gang med planlegging av ny konferanse.
Manglende dialog vil medfgre mindre
kunnskapsbase om teamet ved UiB

Likestillingskomiteen skal ha egen
nettside med informasjon om status,
rettigheter og planer

Komiteen har egen nettside.

Arbeidet med & omarbeide
nettsidene er i gang
Frist februar 2014.

Ikke oppdaterte nettsider vil medfare lav
kompetanse i organisasjonen

Mangfolds- og likestillingsperspektivet
skal innarbeides i alt
informasjonsmateriell for bade ansatte
og studenter

Fortlapende. Likestillingskomiteen er
hgringsinstans for alle plan- og
policydokumenter ved UiB.

Fortlapende. Likestillingskomiteen er
hgringsinstans for alle plan- og
policydokumenter ved UiB.

Ikke oppdatert informasjon vil medfgre lav
kompetanse i organisasjonen
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Utarbeide retningslinjer for handtering
av mobbing og trakassering mellom
studenter.

Nye etiske retningslinjer er vedtatt. En
arbeidsgruppe for nye rutiner er satt
ned. En arbeidsgruppe for opprettelse
av studentombud er satt
ned.Likestillingsradgiver har hatt magte
med studenttillitsvalgte for & diskutere
videre arbeid mot seksuell trakassering.

Studentombud vurderes opprettet.
Arbeidet for bedre rutiner for
oppfalging av saker om mobbing og
trakassering skal intensiveres i
2014.

Ikke oppdatert informasjon vil medfare lav
kompetanse i organisasjonen og kan
resultere i ugnskede hendelser og tap av
omdgmme.

Tydeligere profilering av UiB som en
attraktiv arbeidsplass for begge kjgnn
og i alle livsfaser. Synliggjgre kvinners
kompetanse innad og utad.

Kritisk gjennomgang av
utlysningstekster, nettsider. To
medietreningskurs for kvinnelige
forskere er gjennomfart. Det er startet et
arbeid om a lage oversikt over UiBs
livsfasepoltikk.

Arbeidet viderefgres i 2014.

Manglende leveranse gir svekket evne til &
tiltrekke dyktige kvinnelige ansatte

Kvalifiseringsstipend til kvinner i
vitenskapelige stillinger.
Kvalifiseringsstipend er
rekrutteringsfremmende og
kompenserende tiltak til kvinnelige
forskere som har hatt ekstra store
belastninger i form av verv,
komitéarbeid, undervisning og
veiledning. Kan veere fritak fra
undervisning, ekstra forskningstermin,
teknisk assistanse, sprakvask av
artikler m.v.

Fakultetene ble i 2013 tildelt i alt

kr 2 474 000 til slike likestillingstiltak.
Fakultetene gikk inn med tilsvarende
belagp /egenandel.

Ny utdeling varen 2014.

UiBs evne til & rekruttere til vitenskapelige
toppstillinger svekkes

Bruke kvinnelige professor-Il aktivt som
rollemodeller og mentorer.

Kr 1 390 000 ble tildelt fakultetene til
lznn farste aret for opprettelse professor
Il og farsteamanuensis Il , og til bruk av
gjesteforskere.

Ny utdeling etter sgknad.
Informasjon sendes ut varen 2014.

UiBs evne til & rekruttere kvinner til
vitenskapelige stillinger svekkes

Arrangere kurs i
opprykkssgknad for
farsteamanuenser.

Ikke prioritert

Vil bli prioritert hgsten i 2014 i
forbindelse med Balanse- prosjektet
for bedre kjgnnsbalanse i
vitenskapelige toppstillinger og
faglige lederstillinger.

UiBs evne til & rekruttere til vitenskapelige
toppstillinger svekkes

Mentorprogram for kvinner i
postdoktorstillinger.

Er under planlegging hgsten 2013 —
varen 2014

Starter opp hgsten 2014 i samarbeid
med IMR og HiB (Balanse-
prosjektet)

UiBs evne til & rekruttere til vitenskapelige
toppstillinger svekkes
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Kvalitetssikre utlysningstekstene og
tilsettingsprosessene med hensyn til
likestilling.

En arbeidsgruppe er i gang med dette
arbeidet.

Avventer arbeidet med nytt
personalreglement for vitenskapelige
stillinger

UiBs evne til & rekruttere til vitenskapelige
stillinger svekkes. Mangler ved nytt
personalreglement kan medfgre darlig
kvalitet og saksbehandlingsfeil i
tilsettingsprosessen

I miljger der kvinner er
underrepresentert, skal de faste
vitenskapelige stillingene som
hovedregel lyses ut som
farsteamanuensis, da dette vil gke
sannsynligheten for kvinnelige sgkere.

Organisasjonen er oppfordret til &
giennomfare tiltaket. Vi har ikke mottatt
data.

Be fakultetene rapportere om dette
sammen med den arlige
rapporteringen pa nytilsettinger i
vitenskapelige stillinger.

UiBs evne til & rekruttere kvinner til
vitenskapelige stillinger svekkes

Benytte letekomiteer ved utlysning av
faste vitenskapelige stillinger i fag hvor
kvinner er underrepresenterte, og til
faglige lederstillinger for & rekruttere
aktuelle kvinnelige sgkere.

Ikke gjennomfart.

Tas opp til ny vurdering i
Likestillingskomiteen varen 2014.

UiBs evne til & rekruttere kvinner til
vitenskapelige stillinger svekkes

Sarge for at likestillingsaspektet tas i
betrakting ved forsknings-
strategiskebeslutninger.

Likestillingskomiteen er hgringsinstans
for alle plan- og policydokumenter ved
UiB og har uttalt seg i en rekke saker

Likestillingskomiteen er
hgringsinstans for alle plan- og
policydokumenter ved UiB.

UiB vil ikke kunne innfri forpliktelsene som
undervisnings- og forskningsinstitusjon, om
ikke alle enheter forplikter seg til & falge
opp tiltakene som er satt i planen.

Kvinners deltakelse pa
forskningslederprogrammer skal
stimuleres.

Det er gitt gkonomisk statte til
deltagelse i lederprogrammer.

Flere fakulteter har gjennomfart
forskningslederprogrammer hvor kvinner
har deltatt

Gjennom Balanse-prosjektet skal det
utvikles lederoppleeringsprogram for
kvinner. Hgst 2014

Det vil bli gitt skonomisk stgatte til
deltagelse i lederprogrammer.

Flere fakulteter vil giennomfgre
forskningslederprogrammer hvor
kvinner har deltatt

UiBs evne til & rekruttere kvinner til
vitenskapelige toppstillinger svekkes

Lederutviklingsprogrammer og kurs
skal inneholde innfgring i
likestillingspolitikk og regelverk.

Fakultetene har fatt likestillingsmidler til
sine tiltaksplaner. Lederkurs inngar i
disse planene.

Likestillingskonferanse ble gjennomfart
desember med ledere som malgruppe

Balanse-prosjektet skal utvikle
likestillingsfokusert
lederoppleeringsmodul som kan
tilpasses ulike
lederoppleeringsprogrammer.
Arlig likestillingskonferanse
gjennomfares

UiB vil ikke kunne innfri forpliktelsene som
undervisnings- og forskningsinstitusjon, om
ikke alle enheter forplikter seg til a falge
opp tiltakene som er satt i planen.

Lederutviklingsprogrammer skal ha

Flere kvinnelige forskere har fatt statte

Balanse-prosjektet skal utvikle

UiBs evne til & rekruttere kvinner til
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fokus pa & gke rekrutteringen av
kvinner til faglige lederstillinger.

til & delta i lederutviklingskurs.

likestillingsfokusert
lederoppleeringsmodul som kan
tilpasses ulike
lederoppleeringsprogrammer.

vitenskapelige toppstillinger svekkes

Likestillingsperspektivet skal inngd i
utarbeidelse av alle strategi- og
plandokumenter pa alle
organisasjonsniva.

Likestillingskomiteen har veert
hgringsinstans for alle plan- og
policydokumenter ved UiB.

Likestillingskomiteen er
hgringsinstans for alle plan- og
policydokumenter ved UiB.

UiB vil ikke kunne innfri forpliktelsene som
undervisnings- og forskningsinstitusjon, om
ikke alle enheter forplikter seg til & falge
opp tiltakene som er satt i planen.

Alle fakulteter, Universitetsmuseet og
Universitetsbiblioteket skal med
utgangspunkt i universitetets sentrale
handlingsplan utarbeide egne
tiltaksplaner for likestilling

Alle fakulteter har tiltak for
kjgnnslikestilling. De fleste fakultetene
har sgkt stgtte fra de sentrale
likestillingsmidlene for & gjennomfare.
UB og UMB mangler planer

Arlige sgknader fra fakultetene.
Sikre at UB og UMB lager planer

UiB vil ikke kunne innfri forpliktelsene som
undervisnings- og forskningsinstitusjon, om
ikke alle enheter forplikter seg til a falge
opp tiltakene som er satt i planen.

Utarbeide oversikt over i hvor stor grad
kvinner leder eller er partner i
eksternfinansierte prosjekter.

Ikke gjennomfart.

Skal gjgres i forbindelse med
Balanse-prosjektet 2014-2016

Med manglende oversikt over situasjonen
kan UiB ikke sette inn malrettede tiltak

Informasjonssamlinger om
sgknadsprosesser. Kursene bar veere
apne for begge kjgnn, men det er et
ledelsesansvar a oppfordre kvinnelige
vitenskapelige ansatte til & delta.

Det rapporteres ikke fra miljgene om
dette gjennomfgares.

Vurderes inn i lederopplaeringen
under Balanse-prosjektet.
Spgrsmalet om rapportering vil tas
opp med Forskningsadministrativ
avdeling

UiBs evne til & rekruttere kvinner til
vitenskapelige toppstillinger svekkes

Utarbeide likestillingsstatistikk som
ogsa omfatter SFFene.

Gjennomfart for 2013. Lagt frem for
universitetsstyret i desember

Ny statistikk utarbeides hgsten 2014

Manglende rapportering gir svakt statistisk
grunnlag for beslutninger

Pase at likestillingsaspektet tas i
betraktning ved forskningsstrategiske
beslutninger.

Det rapporteres ikke fra miljgene om
dette gjennomfares.

Likestillingskomiteen tar tiltaket opp
til ny vurdering i 2014.

UiB vil ikke kunne innfri forpliktelsene som
undervisnings- og forskningsinstitusjon, om
ikke alle enheter forplikter seg til a falge
opp tiltakene som er satt i planen.

Sgrge for at det tas hensyn til
svangerskap, fgdsels- og
omsorgspermisjoner ved vurderinger
av tildeling av priser og
forskningsmidler.

Det rapporteres ikke fra miljgene om
dette gjennomfares.

Likestillingskomiteen vil vurdere
hvordan intensjonen kan fglges opp
ved tildeling av priser og
forskningsmidler ved UiB

Ved ikke & ta hensyn til dette tiltaket, er det
fare for skjevfordeling

Utarbeide oversikt over i hvilken grad
kvinner er hoved- eller biveiledere for

Ikke gjennomfart

Ta kontakt med fakultetene for
rapportering. Det mé& vurderes om
dette kan innarbeides inn den arlige
likestillingsstatistikken.

Manglende rapportering farer til at vi ikke
har en samlet oversikt over hvordan
forskningsressurser fordeles mellom
kjgnnene.

@kt oppmerksomhet pa kjgnnsaspekter

Kritisk gjennomgang av

Arbeidet viderefgres i 2014.

Manglende leveranse gir svekket evne til &
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ved utlysning og rekruttering til tekniske
og administrative stillinger, (for eks.
tydeliggjere muligheter for
karriereutvikling, tenke gjennom hva
utlysningstekstene signaliserer).

utlysningstekster, nettsider.
Det er startet et arbeid om & lage
oversikt over UiBs livsfasepoltikk.

tiltrekke dyktige kandidater av begge kjgnn

Likelgnn innenfor alle stillingsgrupper.

Egen rapport er lagt frem for
universitetsstyret i desember.

Ny rapport utarbeides i 2014
Likestillingsperspektivet m&
vektlegges i lokale
Ignnsforhandlinger

Manglende leveranse gir svekket evne til &
tiltrekke dyktige kandidater av begge kjgnn

Menn og kvinner skal ha like muligheter
til utviklende oppgaver som krever
ansvar og gir karrieremuligheter.

En del av det pagaende
likestillingsarbeidet. Et ansvar for den
enkelte leder i det daglige.

Balanse-prosjektet skal utvikle
likestillingsfokusert
lederoppleeringsmodul som kan
tilpasses ulike
lederoppleeringsprogrammer. Dette
blir en viktig del.

Manglende leveranse gir svekket evne til &
tiltrekke dyktige kandidater av begge kjgnn

Utarbeide en veileder for integrering av
likestilling nar det gjelder
arbeidsforholdene for de ansatte i
tekniske og administrative stillinger.

Ikke gjennomfart.

Likestillingskomiteen tar opp til ny
vurdering i 2014.

Manglende veileder kan fgre til manglende
bevissthet blant ledere

Rekrutteringstiltak for & sikre en bedre
kignnsbalanse pa studieretninger og
fag med skjev kjgnnsfordeling.

Ikke gjennomfart.

Likestillingskomiteen tar opp til ny
vurdering i 2014.

Den skjeve kjgnnsbalansen innen enkelte
fagretninger forsterkes.

Alle studenter med barn ma f& tilbud
om undervisning som slutter far kl.
16:00.

Gjennomfart.

Aktivt forebygge alle former for
mobbing, trakassering og
diskriminering. Informasjon om og
stgtteapparatet rundt seksuell
trakassering skal forbedres

Nye etiske retningslinjer er vedtatt. En
arbeidsgruppe for nye rutiner er satt
ned.

En arbeidsgruppe for opprettelse av
studentombud er satt ned.
Likestillingsradgiver har hatt magte med
studenttillitsvalgte for & diskutere videre
arbeid mot seksuell trakassering.

Studentombud vurderes opprettet.
Arbeidet for bedre rutiner for
oppfelging av saker om mobbing og
trakassering skal intensiveres i
2014.

Ikke oppdatert informasjon vil medfare lav
kompetanse i organisasjonen og kan
resultere i ugnskede hendelser og tap av
omdgmme.

Utarbeide ny tiltaksplan for studenter
med funksjonsnedsettelser. Denne skal
innarbeides i den helhetlige
handlingsplanen.

Gjennomfart
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Det skal utarbeides arlige
handlingsplaner for UU - arbeidet.

Utarbeide klare retningslinjer for
klageadgang og - behandling bade for
ansatte og studenter.

Ikke gjennomfart. Tiltaket retter seg mot
ansatte og studenter med
funksjonsnedsettelse

Arbeidet igangsettes. Det skall
utarbeides felles oversikt over
dagens systemer og vurderes om
det er behov for supplement

Utarbeide informasjon om rettigheter i
forhold til tilrettelegging.

Ikke gjennomfart

Planlagt igangsatt 2014

Manglende kjennskap til rettigheter blant
brukerne

Opprette kvalifiseringsstipendordning til
vitenskapelig tilsatte med
funksjonsnedsettelser.

Ett kvalifiseringsstipend pa 150 000 kr
tildelt i 2013. Utlgser ikke egenandel fra
fakultetene.

Nye midler lyses ut varen 2014

Personer med funksjonsnedsettelser
skal oppfordres til & sgke stillinger.

Gjennomfart

Opprette administrative stillinger som
kan veere portapner til fast arbeid for
personer med funksjonsnedsettelser,
for eks. i samarbeid med NAV.

En traineestilling pa 18 mnd opprettet
for person med hgy utdanning og
nedsatt funksjonsevne

Vurdere nye traineestillinger

Manglende leveranser gjgr det vanskelig &
na malene om gkt representasjon av
personer med funksjonsnedsettelse i
staben.

UiB skal utarbeide en plan for hvordan
bygningsmassen kan gjgres universelt
utformet innen 2025.

EIA har ansatt en prosjektleder for &
kartlegge bygningsmassen ved UiB.
Kartleggingen danner grunnlaget for
giennomfaring av plan for universell
utforming.

Viderefgres i 2014.

Kartleggingen er satt i gang, men risikoen
for at bygningsmassen ved UiB ikke er
universelt utformet innen 2025 er relativ
hay fordi det er et sveert kostnadskrevende
arbeid.

Bruke muligheten for tilsetting uten
utlysing i seerskilte tilfeller.

Tiltaket er en oppfordring til & bruke
denne muligheten.

Informasjon om tiltaket vil bli gjort
gjennom fakultetskontaktene i Igpet
av varen 2014/hgsten 2015.

Kan bli til hinder for malet om & rekruttere
flere med funksjonsnedsettelser, jmfr ogsa
delmal i IA-avtalen..

Prosjektet Universell utforming av lyd i
undervisningsrom skal fullfgres.

Universell utforming av lyd gjgres i
forbindelse med vedlikehold av
undervisningsrom. Det foreligger en
framdriftsplan for utskifting av gammelt
utstyr i undervisningsrom.

Viderefgres i 2014.

Lav risiko siden det foreligger en
framdriftsplan for utskifting av gammelt
utstyr.

@remerkede midler til strakstiltak skal
viderefares.

Gjennomfgrt. Dette tiltaket viderefgres
arlig.

Viderefgres i 2014.

Lav risiko. Tiltaket gjennomfares arlig.
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Skilt, symbol og tekst som blir nyttet til
orientering i bygninger og pa uteomrader
skal veere universelt utformet.

Eget skiltprosjekt er vedtatt.

Arbeidet gjennomfgres i perioden
2012-2015.

Lav risiko siden arbeidet er satt i gang.

Det skal tilrettelegges for at digitale
hjelpemidler og stattesystemer kan tas i
bruk i studier og undervisning. Det skall
legges til rette for at digitaliserte
leeringsressurser blir tilgjengelige for alle.

Tilbud om videopptak av forelesninger
ved alle fakultet er etablert.

Tilbud om programvare for
skjermopptak ved egen PC.

Satsning pa DiGUIB

Tilbud om et nettmgtesystem.
Piloter om digital skoleeksamen pa
studentenes personlige PC.

Siden det blir satset pa DiGUIB i budsijettet,

er risikoen relativt lav.

Undervisere skal benytte infrargdt (IR)-
anlegg i rom der dette er tilgjengelig.

ITA drifter IR-anleggene. Vitenskapelig
ansatte har ansvar for a bruke IR-anlegg
ved behov.

Viderefgres i 2014.

Dersom IR-anlegg ikke benyttes ved
behov, er risikoen for at studenter mister
undervisningen stor.

Det skal sgrges for at ny- og
videreutvikling av studierelaterte IKT-
lzsninger ved UiB skjer i trdd med
lovbestemmelser og standarder for
universell utforming.

Foglges opp giennom DigUiB

Viderefgres i 2014

Eksterne leverandgrer av studierelaterte
IKT-lgsninger som benyttes ved UiB skal

etterkomme krav om universell utforming.

Tas opp til ny vurdering i samarbeid
med SA og EIA varen 2014.

Det skal vaere universell tilkomst til alle
areal for studentsosiale aktiviteter.

Det skal utarbeides et skisseprosjekt for
nye areal tilknyttet Kvarteret som skal
erstatte dagens studentsosiale lokaler i
Harald Harfagresgate og Nygardsgaten.

Utredning av nybygg i Olav Kyrres
gate.

Det er satt av ressurser til utredning av
nybygg s& sannsynligheten for at dette
prosjektet blir gijennomfart er stor.

Studentaktiviteter/idrett skal ha universell
tilkomst.

Eiendomsavdelingen falger opp
dette i samarbeid med SiB.

Fortsettelse av informasjons- og
holdningsskapende arbeid gjennom:
o Videreutvikling av nettsider
e Informasjonsmateriell til
vitenskapelige ansatte
oppdateres ved behov
¢ Informasjonsmgtene med
fakultetene hvert semester
viderefgres

Etablert og gjennomfgres kontinuerlig.

Viderefgres i 2014.

Lav risiko siden rutiner er etablert for
giennomfgring av tiltaket.

Studenter med behov for tilrettelegging
skal f& tiloud om en kontaktperson ved
UiB. Disse personene skal gis ngdvendig

Tiltaket er etablert og gjennomfares
kontinuerlig. Studenter far
kontaktperson ved behov. SA tilbyr

Viderefgres i 2014.

Lav risiko siden tiltaket gjennomfares
kontinuerlig.
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kompetanse for & ivareta denne
oppgaven.

oppleering av kontaktpersoner for
studenter med nedsatt funksjonsevne.

Ved behov for starre tilrettelegginger skal
det utarbeides en tidsplan for utfarelse av
disse tiltakene.

Fakultetene lager en plan i samarbeid
med SA og EIA for oppfalging av
tilrettelegging for studenter.

Viderefgres i 2014.

Relativ liten risiko, men risikoen kan
variere utfra hvor omfattende behovet for
den fysiske tilretteleggingen i bygninger er.

SA og kontaktpersoner for studenter med
funksjonsnedsettelse ved fakultetene skal
fortsette samarbeidet for a tilrettelegge for
studenter med funksjonsnedsettelse bade
gjennom faste mgtepunkter og i
enkeltsaker ved behov.

Det er etablert faste mgtepunkter
mellom SA og kontaktpersonene.
SA stiller en radgivingsfunksjon til
disposisjon for fakultetene ved behov.

Viderefgres i 2014.

Lav risiko siden det er etablert faste rutiner
for oppfalging av tiltaket.

UiB skal samarbeide med eksterne
aktarer ved behov. Spesielt skal det veere
et tett samarbeid med SIB gjennom faste
mgtepunkter og i enkeltsaker ved behov.
Videre er det viktig med et samarbeid
med NAV nér det gjelder studenter der
NAV er involvert.

Det er etablert faste magtepunkter
mellom SA og SiB.
SA samarbeider med NAV ved behov.

Viderefgres i 2014.

Lav risiko siden det er etablert faste mater
med SIB.

Introduksjonskurs for utenlandske
studenter og ansatte skal omfatte en
innfgring i UiBs likestillingsarbeid.

Gjennomfart.

Kantinene pa UiB skal utvikle en mer
mangfoldig matkultur som blant annet
tar hensyn til ulike religion og livssyn.

Likestillingskomiteen ma ta dette
opp til ny vurdering i 2014.

Instituttledere skal pase at tilsatte med
ikke-norsk bakgrunn far administrative
og vitenskapelige verv og integreres i
det faglige og sosiale fellesskapet.

Likestillingskomiteen ma ta dette
opp til ny vurdering i 2014.

Innfgre moderat kvotering av personer
med innvandrerbakgrunn til
administrative og tekniske stillinger.
Dette vil gjelde personer med
innvandrerbakgrunn fra landgruppe 2.

Kapittel 4 var hovedtema for UiBs
likestillingskonferanse 2013.
Opplysninger frd LDO gjorde at dette
tiltaket ma stilles i bero til lovligheten av
tiltaket er vurdert.

Lovligheten av tiltaket skal vurderes
for det kan gjennomfares. Vi er i
dialog med LDO.

Kan bli til hinder for malet om a rekruttere
flere med innvandrerbakgrunn til tekniske
og administrative stillinger.

UiB skal veere behjelpelig med & skaffe
bolig til nytilsatte som er internasjonalt
rekruttert. Dette ma ogsa sees i

UiB har ca 35 utleieenheter. Dette er for
fa i forhold til behovet. Se ogsa
Handlingsplan for internasjonalisering.

Det ma settes av ressurser til fleire
utleieenheter og stgtteapparat i
2014.

UiB taper i konkurransen om talentene i
internasjonal rekruttering.
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sammenheng med UiBs
internasjonaliseringsstrategi

Informasjon og haldningsskapande
tiltak for & fremje openheit, toleranse og
likebehandling for tilsette og studentar
utan omsyn til seksuell orientering eller
kjgnnsidentitet.

Planlagt som hovedtema for UiBs
likestillingskonferanse 2014. Vil
danne grunnlag for nye tiltak.

Kan fare til diskriminering og darligere
behandling av personer med andre
kjgnnsuttrykk og — identiteter.

Handheve krav om bestatt eksamen i
norsk innan to ar for tilsette i faste
vitskaplege stillingar.

Dette er en sak fakultetene arbeider
med na.

Med stor internasjonal rekruttering til
enkelte fagfelt vil manglende
norskkunnskaper blant de ansatte ha
konsekvenser for undervisningen og for de
ansattes inkludering og deltakelse i
arbeidsmiljget.

Kvalitetssikring av omsetjing i
eksamensoppgaver.

Dette tas opp i samarbeid med SA i
lgpet av varen 2014.

Studenter ma sikres like vilkar.

Sargje for at viktig informasjon fra UiB
til studentar og tilsette og er
tilgjengeleg pa engelsk.

Dette har det veert arbeidet med
kontinuerlig.

Dette arbeides det med kontinuerlig.
Ogsa denne handlingsplanen skal
oversettes til engelsk i lgpet av
varen 2014.

Tiltaket er i trdd med UiBs sprakpolitikk, og
ngdvendig for at malene i denne politikken
skal nas.

Utarbeide en helhetlig livsfasepolitikk
for alle stillingsgrupper.

Ansvaret for denne
arbeidsoppgaven er lagt til POA. Det
eksisterer forelgpig ingen tids plan
for gjennomfgring av tiltaket.

Lav risiko — UiB har allerede politikk rettet
mot ulik livsfaser, den er bare ikke satt inn i
et helthetlig system.

Likestillingskomiteens nettside skal
inneholde informasjon om
livsfasepolitikk og - rettigheter.

Vurdere om dette heller bgr legges
pa sidene for ansatte.

Ved utlysning av forskningspriser og
prosjektmidler til unge fremragende
forskere skal det tas hensyn til
omsorgspermisjoner. Ett ar skal legges
til for hver omsorgspermisjon.

Dette har veert innfart ved et par
fakulteter, men ikke ved UiB som helhet.

Tas opp med de fakultetsvise
likestillingskontaktene i lgpet av
varen 2014.

Bidra til & sementere skeiv kjgnnsbalanse
innen vitenskapelige toppstillinger og
fremragende forsking.
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6. Tiltaksplan for det ytre miljg 2012 - 2015

Oppsummering: Oppfalging av handlingsplanen skjer pa institutt- og fakultetsniva, Eiendomsavdelingen, kontor for innkjgp og IT-avdelingen.
Handlingsplanen inneholder i alt 26 oppfalgingspunkter, i tillegg har noen av oppfalgingspunktene underpunkter.

Styringsparameter:
e Reduksjon av CO2-utslipp

Tiltak

Rapport 2013

Planer 2014

Risikovurdering

UiB skal framsta som en miljgbevisst
organisasjon, delta i samfunnsdebatten
og formidle miljgkunnskap

Miljghensyn i avtaler
Kravspesifikasjoner i avtaler (leieavtaler,
rammeavtaler og enkeltstdende
anskaffelser) inneholder miljghensyn.
Det skal Igpende fglges opp at slike
hensyn er ivaretatt

Inngér i UiBs innkjgpsbetingelser.

Som en overordnet malsetning skal det i
alle anskaffelser settes etiske krav hvis en
risikovurdering av produkt og
leverandgrkjeder tilsier det.

UiB gnsker a stimulere til egeninnsats,
overfgring av kunnskap, og god praksis
innen miljgomradet

- Det skal sgrges for god informasjon og
oppleering for ansatte og studenter om
forhold som har miljgmessig
konsekvens

Opplegg for avfallsbehandling presentert
pa UiBs nye Ansattsider

Fortsette arbeid med 4 tilrettelegge
for kildesortering

Miljgsertifisering

- UiB skal utrede ulike alternativer for
miljgsertifisering (farste halvdel av 2013)
- Miljgsertifisering skal innfgres ved én
administrativ enhet og ett fakultet (innen
utgangen av 2013)

- Alle fakulteter/enheter skal sertifiseres
innenfor planperioden

To enheter ved UiB var planlagt
miljgsertifisert innen utgangen av 2013.
Det har vist seg at hele institusjonen ma
sertifiseres. Utredning utfart og legges
frem for u-ledelsen vinter 14

Avklare miljgsertifiseringsopplegg

Manglende miljgsertifisering kan gi et
omdgmmetap.

Kildesortering
- Avfallssystemet skal revideres og grad
av tjenlighet vurderes

Flere nye bygg har fatt opplegg for
kildesortering.

Fortsette arbeid med 4 tilrettelegge
for kildesortering

God oppleering og informasjon til brukere,
driftspersonell, renholdere og
renovasjonsselskap kreves for & fa en
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- Det skal etableres bedre fasiliteter for
kildesortering i bygg

- | nye bygg og ved stgrre ombygginger
skal ngdvendig areal til en
velfungerende avfallsbehandling
prioriteres/frigjgres

- Det skal inngés returordninger for
emballasje med flere leverandgrer

korrekt kildesortering. Ofte er frigjort areal
til miljgstasjoner for lite pga byggenes
stgrrelse. Returordninger med leverandgrer
kan gi lavere avfallsmengde. Manglende
informasjon kan gi motstand mot
kildesorteringen blant brukere, drift og
renholdere.

Gjenbruk
- Opplegget for gjenbruk av mgbler skal
forbedres

Lager for gjenbruk av mgbler er etablert

Hvis mgblene ma sta for lenge pa lager,
kan det lgnne seg a kaste dem fremfor
lagring. Korttidslagring bar veere malet.

Renhold

- Renholdspersonell skal fa god
opplaering i rutiner for avfallshandtering
- Miljgsertifiserte produkter skal brukes
der de finnes

- Alle renholdsprodukter skal veere
registrert og vurdert

- Renholdsbyra skal rapportere
rengjgringsmidler som brukes/lagres
fortlgpende til Universitetet
(Kjemikalieregisteret)

Oppleering i avfallsbehandling for alle
renholdere er forutsatt i nye
renholdsavtaler

Ny rammeavtale for renhold og endringer i
kildesorteringssystemet har gitt behov for
ny opplaering av renholdere. Det er ogsa
ansatte egne renholdere som har behov for
oppleering.

Engangsartikler

- Engangsbegre til drikkeautomater skal
veere miljgmerkede

- Engangsartikler knyttet til mat ved
enhetene skal ikke benyttes

- Samarbeidet med SiB om
kantinedriften videreutvikles

Engangsbegre som kjgpes inn skal veere
miljgmerkede.

Mange enheter har ikke miljgmerkede
engangsbegre i dag. Liten kontroll pa
innkjgp av slike.

Kopiering og utskrift

- Nye skrivere koblet i nett skal veere av
typen "Pullprint”

- Pullprintordningen skal innfares ved
alle fakulteter og enheter

- Tosidig kopiering/utskrift skal veere et
fast valg pa alle skrivere som koples opp
mot universitetets nett

Mange enheter har skrivere som ikke er
knyttet til Pullprint-systemet. Nye printere
som kjgpes inn, skal veere Pullprint. Dette
sgrger samtidig for a fase ut de gamle.
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Kjemikalier

Alle som lagrer og bruker kjemikalier
skal:

- Holde lgpende oversikt over
forekomsten av miljgfarlige kjemikalier.
- Vurdere substitusjon. Dette skall
dokumenteres

- Lage en plan for erstatning av
miljgskadelige kjemikalier med mindre
miljgskadelige kjemikalier

(Plan for 2013: Det skal giennomfgres
risikovurdering av kjemikalier ved alle
enheter som handterer farlige
kjemikalier.)

Reiseregning

- Personalsystemet PagaWeb gir
mulighet for & legge ved kvitteringer
elektronisk til reiseregninger. PagaWeb
implementeres fortlgpende.

Energiforbruk og energiregning

- Det etablerte
energiovervakningssystemet (EOS) skall
gjgre det mulig for alle & se resultater av
energisparende tiltak og energiforbruk.

- Mulighetene
energiovervakningssystemet gir, skal
lzpende utnyttes for & sikre lavere
energiforbruk.

Det har veert arbeidet med kvalitetssjekk
av EOS for & sikre validiteten i forhold til
bruk som energiledelsesverktay.

Aktivt bruke EOSD i oppfalging av
energiledelse

Kritisk suksessfaktor for EOS-verktayet er
at grunnlagsdata er korrekt. Manglende
kompetanse og kunnskap om hvordan
programmet brukes kan gjere at
mulighetene ikke utnyttes.

EN@K

Alle bygg er energikartlagt og
energimerket.

- Energitiltak som gir hgyest kost-nytte-
verdi, skal prioriteres

Flere EN@K-tiltak er gjennomfart for & fa
ned energiforbruket ved UiB. ENGK har
veert fokusomrade i alle byggeprosijekt.

Lgpende gjennomfgre Ilgnnsomme
EN@K-tiltak. Egne investeringsmidler
avsatt.

Manglende vilje/evne til & investere i
EN@K-tiltak kan gjgre at
energieffektivisering kommer for sent inn i
ulike prosjekter, og optimale Igsninger ikke
blir valgt. EN@K ma ikke veere «et
ungdvendig onde», men en kilde til
besparelser.

IKT

- Alle aktuelle datamaskiner og tilbehgr,
som skjermer og skrivere, skal settes
opp med energisparende innstillinger,
der det ikke begrenser funksjonaliteten
- Det utarbeides en handlingsplan for &

(Plan for 2013: - Innfagre energisparende
innstillinger ogsa pa datamaskiner

- Lage handlingsplan for & gjgre IKT-
sektoren grgnnere)

I likhet med skjermer, bgr datamaskiner ga
i hvilemodus eller skrus av néar de ikke
brukes. Varmen fra datamaskiner i PC-
stuer o.l. kan motvirke natt-/feriesenking av
temperaturen i bygg.

42




fa en reduksjon av miljgbelastning i IKT-
sektoren

Holdningsskapende tiltak

- Effekten av EN@K-tiltak ved hjelp av
konkrete eksempler skal synliggjares til
ansatte og studenter ved hjelp av
infoskjermer pa Studentsenteret og i
andre passende bygninger.

- Enkel informasjon om hva den enkelte
selv kan bidra med skal gjgres
tilgjengelig

- Informasjon om riktig bruk av
prosessventilasjon (avtrekkskap,
punktavsug og lignende) skal formidles
til alle aktuelle medarbeidere og
studenter

(Plan for 2013: Mer informasjon om
konkrete tiltak som er gjort/pagar vises
pa infoskjermene. Synliggjgring av hva
den enkelte kan bidra med.)

Infoskjermenes plassering kan veere for
bortgjemt, og informasjonen for lite
forstéelig for ansatte og studenter.

Fyringsolje

- Gjennomfgre utfasing av fyringsolje
som hovedoppvarmingskilde i de tre
gjenstdende bygningene

Fyringsolje skal fases ut fra UiB i lgpet
av perioden. 3 anlegg gjenstar etter
2013.

Fortsette arbeidet med sanering av
oljefyringsanlegg

Utfasing av fyringsolje er avhengig av
utbygging fra BKK fjernvarme.

E-faktura

- Det skal fglges opp at vare
leverandgrer av varer og tjenester tilbyr
e-faktura, som lovpalagt etter 1. juli
2012

- Universitetet skal bruke e-faktura der
det finnes

(Plan for 2013: Malet er at alle enheter
skal bruke e-faktura.)

Livslgpsstandard

- Det skal i inng&else av rammeavtaler
og ved enkeltanskaffelser av starre
utstyr, tas miljghensyn i hele
varens/leveransens livslgp

- Klimaregnskap til varens/leveransens
livslgp skal etterspgrres i de tilfeller
dette er relevant

(Plan for 2013: Alle avdelinger skal
vurdere livslgpsstandard pa nyinnkjapt
utstyr.)

Kortsiktige besparelser i investeringsfasen.

Inventar
- Tjenlige mgbler skal defineres som en

Holde fokus pa dette i EIAs
mgbleringsgruppe.

Flytteprosesser blir raskere og med lavere
kostnader nar mgbler ikke skal flyttes.
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del av det faste inventaret og ikke tas
med ved flytting. Personlig tilpasset
inventar er unntatt dette

- Lageret for mgbler/inventar/datautstyr
videreutvikles og gjgres bedre kjent

Nettverk for innkjgpere og rekvirenter
- Det skal avholdes regelmessige
nettverksmgter for
innkjgpere/rekvirenter

- Innkjgpere/rekvirenter skal lgpende
holdes oppdatert om miljgtiltak og
universitetets innkjgpspolitikk

Miljgsertifiserte leverandgrer av varer og
tienester

- A bruke miljgsertifiserte leverandgrer
vektlegges i alle innkjgpsprosesser

- Miljgvennlige varer og tjenester skal
vektlegges i alle innkjgpsprosesser

Sykkelparkering — det skal tilrettelegge
for trygg sykkelparkering flere steder,
med:

- Lasbare oppstillingsplasser fortrinnsvis
under tak

- Dusj og garderobefasiliteter

Trygg sykkelparkering etablert ved HF
og MatNat.

Viderefgre arbeid med trygg
sykkelparkering

Sykkelparkering pa Nygardshgyden bar
veere tryggest mulig for UiBs ansatte, og
dette kan oppmuntre til sykling til jobben.
Kan kanskje bidra til mindre bilkjgring.

Busstilbud

- Tilbudet med campusbuss mellom
universitetets hovedomrader i sentrum
og pa Haukelandsomradet skal ha
tilstrekkelig kapasitet til & veere attraktivt
for studenter og ansatte — rutetilbudet
vurderes jevnlig

Mange bruker bil til turer der
campusbussen er tilstrekkelig.

Parkering

- Systematisk falge opp for
universitetets plan for parkeringsplasser,
som ivaretar hensynet til at UiB vil ha en
tydelig miljgprofil

- Ved behov, tilrettelegge for flere elbil-

Tre flere elbilplasser er gjort tilgjengelig.

Vurdere etablering av flere plasser
uten ladestasjon
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parkeringsplasser med muligheter for
lading

UiB skal gjennomfare tiltak for &
redusere antall reiser til mgter der det er
mulig uten & svekke faglige hensyn ved:
- & falge opp og aktivt arbeide for & gke
bruken av videokonferansesentrene
med tilhgrende stattefunksjoner

- at web-basert konferanseutstyr for
enkeltkontor skal standardiseres og
gjgres tilgjengelig for alle

(Plan for 2013: @ke bruken av
videokonferansesentrene.)

Tid og penger kan spares ved a bruke
videokonferanse framfor fly ved mgater der
det ikke er ngdvendig a stille personlig.

Bilpark for interntransport

- Ved innkjgp og leie av biler, skal lavt
CO2-utslipp ha en sentral vektlegging
- Ved innkjgp skal elbiler velges hvis
mulig

El-sykkel kjgpt inn ved
Eiendomsavdelingen, og to elbiler til
interntransport innkjgpt.

Skifte til elbil ved utskiftninger i
bilflaten der mulig.

UiBs normale interntransport kjgrer ikke
distanser som krever lenger rekkevidde
lenger enn en elbil kan klare.
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