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Arbeidet med ny strategi — orientering om prosess

Bakgrunn

Gjeldende strategi for Universitetet i Bergen utlgper i 2015. De fgrste diskusjonene om en ny
strategi fant sted under universitetsstyrets seminar i Uppsala 23. og 24. oktober 2013.
Strategiarbeid var videre tema pa seminaret med dekangruppen i Aten i november 2013, og
det har ogsa veert presentert og diskutert med flere av fakultetsstyrene i lgpet av
hgstsemesteret 2013.

En ny overordnet strategi for institusjonens planer og hovedsatsinger gjeldende fra 2016 skal
utarbeides. Strategien skal utvikles gjennom en bred prosess og i god dialog med interne
miljger sa vel som eksterne samarbeidspartnere. Pa bakgrunn av universitetsstyrets innspill,
samt tilbakemeldinger fra seminarer og mgter i organisasjonen, er det universitetsledelsens
oppfatning at arbeidet med en ny strategi ber starte na, med sikte pa a legge fram et forslag
som kan vedtas av styret i Igpet av varsemesteret 2015.

Prosess
Prorektor Anne Lise Fimreite er den faglige lederen for strategiarbeidet og utgjer sammen
med dekanene og museumsdirektoren den sentrale arbeidsgruppen. Gruppen vil ha falgende
mandat:
e Utarbeide en overordnet strategi som i samsvar med Universitetet i Bergens
kjerneverdier gir rammer for institusjonen i en strategiperiode over fem til ti ar
o |dentifisere drivkrefter som pavirker og gir faringer for universitetets utvikling
e Formulere visjoner, mal og prioriteringer for universitetets utvikling
e Legge til rette for at prosessen skjer i apen, redelig og kritisk dialog mellom
arbeidsgruppen og ulike interne miljger og eksterne samarbeidspartnere

Den sentrale strategigruppen stottes av et sekretariat bestaende av kommunikasjonsdirektar
Ingar Myking (sekretariatsleder), seniorradgiver Lars Helge Nilsen, radgiver Mia Kolbjarnsen
og radgiver Erlend Horn. Sekretariatet har ansvaret for skrivingen av tekster, bestilling av
analyser, og bistar ellers med praktisk oppfalging og planlegging av strategiarbeidet.

Universitetsstyret involveres gjennom framlegging av saker til hvert av styrematene i
perioden arbeidet med ny strategiplan pagar. Til styremgtet 10. april legges det konkret fram
forslag til milepaelsplan og -prosess og en forelgpig struktur. | Igpet av 2014 tas det sikte pa
at strategiarbeidet skal veere tema for to styreseminarer, det fgrste etter planen i forbindelse
med universitetslederkonferansen i juni, det andre i Igpet av kommende hgst. Det vil
underveis bli tatt initiativ til flere tiltak for deltakelse og innspill i strategiprosessen fra



organisasjonens side. Eksempler pa slike tiltak kan veere stormeter, dialogmater med interne
eller eksterne miljger og inviterte gjester. Styret og styrets medlemmer inviteres til a delta
aktivt i prosessen etter innspill fra styret og arbeidsgruppen.

Det vil bli opprettet en egen nettside for arbeidet med ny strategiplan, hvor alle dokumenter,
matevirksomhet og framdrift i prosessen vil bli lagt ut. Det vil ogséa bli muligheter for debatt
og dialog omkring strategiplanarbeidet pa disse sidene.

Saken legges med dette fram til orientering for Universitetsstyret.
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