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Innledning

Universitetet i Bergen (UiB) er et internasjonalt synlig forskningsuniversitet som vektlegger
forskningen som det barende prinsipp 1 utdanningen — pé alle niva fra bachelor til doktorgrad
og 1 etterutdanningen. Som en av Norges fremste kunnskapsinstitusjoner har UiB en sentral
rolle lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt i & utvikle, forvalte og & formidle
forskningsbasert kunnskap.

Forskningen som uteves av universitetets ansatte representerer en bred arena for
samfunnskontakt og fremmer innovasjon og nyskaping. Tilsvarende bidrar nesten 3000 arlige,
nyutdannede kandidater, fra bachelor til doktorgrad, med spisskompetent arbeidskraft.

Samtidig er universitet en kulturinstitusjon og kunnskapsressurs i og for samfunnet, for
institusjoner, organisasjoner og enkeltpersoner - regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Mye av
kunnskapen som utvikles ved universitetet formidles gjennom et bredt nettverk av
enkeltpersoner og forskergrupper. Ved & utvikle samhandling og relasjoner med andre
organisasjoner, institusjoner, bedrifter og evrige grupper i samfunnet, skapes dialog og
utvikles ny kunnskap til beste for bade universitetet og omverden.

UiB har en omfattende samhandling med nerings, kultur- og samfunnsliv, men ensker & bidra
ytterligere til & utvikle Bergen og Vestlandet til Norges fremste kunnskapsregion. Denne
handlingsplanen soker & synliggjere universitetets verdiskaping og 4 utvikle en mer
systematisk og malrettet prioritering av de viktigste relasjonene til sd vel neringsliv, som
kulturliv og samfunnsliv.

UiB, Bergen og Vestlandet

Universitetet har rotter tilbake til etableringen av Bergen Museum i 1825, og utviklingen av
museet og senere universitetet har vert en sentral politisk og gkonomisk prioritering i Bergen
og pa Vestlandet i over 180 ar. Sammen med byen og Vestlandet har universitetet veert viktige
i 4 skape et levedyktig kultur- narings-, samfunnsliv. Vi har felles ambisjoner om & utvikle
Bergen og Vestlandet til en internasjonalt attraktiv kunnskapsregion.

P4 Vestlandet har vi rike forskningstradisjoner & fore videre. Vi har universitet og heyskoler,
universitetssykehus og forskningsinstitutter som nyter hey anseelse og en rekke
teknologibedrifter med produkter og tjenester som selges verden over. Forskning, utdanning
og kunnskapsutvikling skjer i skende grad pa internasjonale arenaer, mellom internasjonale
akterer. Studenter og ansatte ved UiB rekrutteres stadig oftere internasjonalt, og de
tversgdende tematiske forskningsutfordringene loses i stor grad i globale nettverk av forskere.

Universitetet ber ha en &pen og lzerende holdning til den kunnskapen og kompetansen som
finnes utenfor universitetssamfunnet. En undersokelse utfort i samarbeid mellom UiB og
Bergen Neeringsrad som del av arbeidet med denne handlingsplanen, viser at bedriftene
oppfatter kontakten med forsknings- og innovasjonsmiljeene som sveart viktig, men at
kunnskapen er forholdsvis begrenset. Internasjonale sammenlikninger viser at serlig
forskning finansiert av naringslivet star svakt i Norge. Det henger til dels sammen med at
naringsstrukturen i Norge har mange relativt smé foretak som er relativt lite
forskningsintensive. Dette gir utfordringer bade for universitetene og for industrien i en stadig
mer globalisert konkurransesituasjon.

For & utvikle universitets samhandling med industri og neringsliv, med kulturlivet og offentlig
sektor, og for kompetanseoverforing til innovasjon og nzringsutvikling, er det helt avgjorende at



instituttsektoren i Bergen og pa Vestlandet styrkes. Instituttene har en nekkelrolle i & overfore
kunnskap mellom grunnforskningen ved universitetet og det evrige samfunnet. En robust
instituttsektor og et sterkt forskningsuniversitet er de beste partnere til forskningen i
neringslivet og for a utvikle kunnskap som kan anvendes av offentlig forvaltning og andre
samfunnsinstitusjoner. Instituttene er avgjerende redskaper for & eke forskningsinnsatsen i
narings- og samfunnslivet,

Byen og byuniversitetet er viktige samarbeidspartnere i & utvikle byrom med levende og
funksjonelle tilbud for studenter, ansatte og byens ovrige befolkning. Vér evne til 4 lykkes i &
etablere oss som internasjonalt, synlig forskningsuniversitet er neye sammenvevd med hvor
godt det er 4 leve og arbeide 1 vart neeromrade. Om UiB skal trekke til seg studenter og godt
kvalifiserte ansatte fra hele verden, ma regionen ha velfungerende barnehager, skoler,
forskningsinstitusjoner, boliger, transportsystemer, effektive offentlige tjenester, et variert
jobbtilbud, et rikt kultur- og samfunnsliv, et kunnskapsintensivt naeringsliv og solid skonomi.

Virkemidler for samhandling

Universitet 1 Bergen har en rekke virkemidler for utstrakt kulturell og samfunnsmessig
samhandling med omverdenen. Viktige eksempel er de mange konferansene og seminarene,
gjerne med fokus pa tematiske problemstillinger, som UiB arrangerer sammen med andre
institusjoner og organisasjoner i omverden. Et s@rlig vellykket tiltak er Bergen Summer
Research School, et samarbeid mellom utdanningsinstitusjonene, Bergen kommune, Bergen
Nearingsrdd, Sparebanken Vest og en rekke andre bidragsyter, med UiB som initiativtaker.
Her utvikles moteplasser pa tvers av institusjoner og landegrenser og tiltaket tjener som
forbilde pa en god arena for videre samhandling. Det finnes flere slike eksempler i alle de
tematiske konferansen innenfor klima, helse, energi, kultur og samfunn som arrangeres i
Bergen. Mange av dem er nert knytte til etableringen av nye klyngestrukturer som er i ferd
med a utvikle seg i mote mellom akademia, nerings- og samfunnsliv og myndigheter.

Den viktigste eksterne skonomiske enkeltfaktoren for universitetets evne til a vere et
internasjonalt synlig forskningsuniversitet er de politiske myndighetene, med forslagene fra
Kunnskapsdepartementet, regjeringen og vedtakene i Stortinget. Det er det offentlige som
sikrer universitetet stabile okonomiske rammer, gode og langsiktige politiske prioriteringer og
et robust lov- og regelverk. I tillegg er Norges forskningsrad, som sentral finansieringskilde
for norsk forskning, med sine grunnforskningsmidler, store tematiske programmer og sentrale
virkemidler som Skattefunn og FORNY, en viktig premissleverander for forskning og
samhandling mellom forskningsinstitusjoner og samfunnet.

De offentlige forskningsbevilgningene begrunnes i stadig sterre grad, nasjonalt og
internasjonalt, med at forskning og utviklingen (FoU) er en forutsetning for mer innovasjon,
bedre offentlige tjenester, storre entreprenerskap og en mer kunnskapsintensivt industri. UiB
og universitetets forskningsselskaper, (Unifob AS og CMR AS) hadde i 2007 en cksternt
finansiert forskningsvirksomhet pa om lag 1 milliard kroner. UiBs andel var om lag 450
millioner kroner. Omfanget og UiBs andel ber gkes betraktelig i &rene som kommer.

Universitetene har ulike redskaper for a styrke kommersialiseringen av forskningsresultater.
Bergen Teknologioverforing (BTO) er UiBs viktigste virkemiddel, og mé ha et overordnet
mal om verdiskaping til beste for forskerne, forskningsmiljeet og samfunnet. Det er viktig 4
spre informasjon, fremme holdninger 1 fagmiljeene om betydningen av a klargjore
mulighetene for at forskningsideer kan kommersialiseres, klargjore hvordan patentering og



vitenskapelig publisering kan kombineres, og bista forskerne med a presentere kommersielle
ideer for markedet.

Gjennom eierskap i forskningsselskaper utever universitetet eierskapet i trad med statens
retningslinjer. For UiB gjelder dette szrlig Unifob AS og CMR AS. Unifob forventes i likhet
med CMR a utvikle seg som selvstendige forskningsselskaper, som partnere for UiB, og som
akterer 1 instituttsektoren. [ aktiv eierskapsutevelse og samarbeid vil universitetet legge vekt pa
at selskaper 1 instituttsektoren skal ha en viktig rolle i videreutviklingen av forskningen i
Bergen, bade 1 tilknytning til og 1 tillegg til UiBs forskning.

En serlig viktig internasjonal premissleverander for norsk forsknings- og utdanningspolitikk
er EU og rammeprogrammene for forskning og utvikling. EUs forsknings- og
utdanningspolitikk viktig ut fra to hovedgrunner: EU pévirker norsk forsknings- og
utdanningspolitikk i stor grad og har store finansielle ressurser. UiB har hatt god utteling 1
EUs rammeprogrammer, men EUs forsknings- og utdanningspolitikk innebarer flere store
utfordringer.

Opprettelsen av det Europeiske forskningsrddet — ERC har som mal 4 stette og utvikle den
fremragende forskningen, med sarlig satsing pa nysgjerrighetsdreven forskning, i
forskningsfronten. ERC utvikler nye metoder og kriterier for a identifisere, skape og evaluere
banebrytende forskning. En hovedmalsetning er at satsingen skal gi nye vitenskaplige og
teknologiske nyvinninger som igjen gi ny industri, markeder og sosiale innovasjoner. Med
ERC retter EU sin forskningsinnsats mer mot grunnforskningen. Med grunnforskning og hay
vitenskaplig kvalitet som viktige virkemiddel i langsiktig samfunnsutvikling, signaliseres
starre internasjonal oppmerksomhet om viktigheten av a prioritere forskerinitiert forskning.

Universitetets omverden

I denne handlingsplanen brukes begrepet omverden nér vére ulike samarbeidspartnere
omtales. Universitetenes forhold til omverden reguleres i Universitets- og hoyskoleloven § 1-
3, som pdlegger universiteter og hayskoler a fremme lovens formal ved a:

a) Forvalte tilforte ressurser effektivt og aktivt a seke tilforing av eksterne ressurser

b) Bidra til a spre og formidle resultater fra forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid

¢) Bidra til innovasjon og verdiskapning basert pa resultater fra forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid

d) Samarbeide med andre universiteter og hoyskoler og tilsvarende institusjoner i andre land,
lokalt og regionalt samfunns- og arbeidsliv, offentlig forvaltning og internasjonale
organisasjoner.

[ denne handlingsplanen betyr kontakt med omverdenen samfunnskontakt slik det er definert i
Universitets- og heyskoleloven, med en serlig oppmerksomhet om universitetets relasjoner i
Bergen og pa Vestlandet.

Kriterier for samarbeid

I all sin samhandling med omverden vil universitetet bestrebe seg pa tydelighet 1 hva det er,
kan og vil bidra med. Et viktig utgangspunkt for forholdet mellom UiB og det ovrige
samfunnet er folgende tre hovedprinsipper:



® Utvikle gjensidig forstaelse for de ulike samarbeidende institusjonenes eller
organisasjonenes forskjellige roller, funksjoner og mélsetninger

Det er viktig a videreutvikle en kultur der ansatte ved UiB har klar forstaelse for
samarbeidspartneres roller, funksjoner og mélsetninger. For UiB er det tilsvarende viktig at
cksternt samarbeid bygger pa en forstdelse av universitets nasjonale og internasjonale rolle
som grunnforskningsinstitusjon, med ansvar for forskningsbasert utdanning. Samtidig ensker
UiB 4 utvikle samarbeid med institusjoner eller organisasjoner som enten ser verdien av, eller
trenger grunnforskningskompetansen til UiB, har felles malsetninger med UiB pé ett eller
flere omrader eller kompletterer UiBs rolle.

e Skape forstaelse for at den faglige uavhengigheten og autonomien er avgjoerende for et
forskningsuniversitetet

Kunnskapen som frambringes ved UiB skal vare uavhengig, nysgjerrighetsdreven og
offentlig tilgjengelig. Det betyr ogsa at kunnskapen som utvikles ved UiB skal vare fri fra
szrinteresser og okonomiske bindinger. UiB ensker skonomisk bistand fra ulike eksterne
kilder og at kunnskapen blir brukt i det offentlige ordskiftet, men samarbeid mé baseres pa
forstaelsen av at forskningen skal veere fri og uavhengig,

@ Satse pa langsiktige samarbeidsrelasjoner

UiBs forskning og utdanning er langsiktig, og institusjonen ma ha et langsiktig og forutsigbart
rammeverk. Det tar mange dr & bygge opp grunnforskningsmiljeer og forskningsbaserte
undervisningstilbud. Bruk av kortere engasjement og samarbeid med andre institusjoner og
organisasjoner er positive, i den grad det bygger opp om langsiktige samarbeidsrelasjoner.

[ handlingsplanen brukes disse hovedprinsippene som utgangspunkt for vurderingene av
hvilke samarbeidsrelasjoner universitetet vil satse pa.

Hovedmal for handlingsplanen

Universitetet i Bergen tar mal av seg & videreutvikle seg som et synlig, internasjonalt
forskningsuniversitet 1 kultur- og kunnskapsbyen Bergen. Sentrale samhandlingspartnere ber
vurdere UiB pa basis av institusjonens funksjon og samfunnsrolle, som den viktigste
partneren 1 a skape et internasjonalt attraktivt, kunnskapsintensivt kultur-, samfunns- og
neringsliv i Bergen og pa Vestlandet. Tilsvarende vil institusjonen og de ansatte vurdere
sentrale akterer innenfor kultur-, n@rings- og samfunnsliv som attraktive partnere i 4 utvikle
forskningsuniversitetet.

Delmal for handlingsplanen

Kultur- og kunnskapsbyen Bergen og universitetet har en rekke felles interesser som ber
defineres og utvikles i samarbeid. Handlingsplanen seker a klargjore hvilken rolle
forskningsuniversitetet UiB spiller i utviklingen av samfunns- og naringsliv regionalt,
nasjonalt og internasjonalt gjennom folgende delmal:

UiB skal:
e Kartlegge og synliggjore institusjonens aktiviteter og virkemidler for kontakt med
omverden.



UiB onsker a bidra til a:

e Styrke bruken av forskingsbasert kunnskap i nzrings- og samfunnsliv. UiB ansker & vere
den foretrukne partneren for kultur- og samfunnsliv, forskningsinstitusjoner og heyere
leeresteder, grunnskolen og andre instanser som verdsetter forskning.

e Gjore UiB, med hele universitets organisasjon og forskningsselskaper, til forstevalg for
naringslivet ved FoU og kompetansebehov.

e Videreutvikle samarbeidsrelasjoner som styrker vér evne til & utfere institusjonens
kjerneoppgaver, og som styrker Bergen og Vestlandet som kunnskapsre gion.

e Finne mekanismer og typer samhandlinger som synliggjor kunnskap som kan fore til
innovasjon.

e Utvikle institusjonelle rettesnorer og praksiser for hvilke typer forhold til omverdenen som
ber etableres, utvides, slds sammen, holde frem, reduseres eller avsluttes.

e At det offentlige prioriterer forskning og utdanning ved forskningsuniversitetet og
anerkjenner de spesielle behovene et slikt universitetet har

e Oke den eksternt finansierte virksomheten ved universitetet.

e Videreutvikle og styrke forholdet til instituttsektoren, samtidig som arbeidsdelingen
klargjores ytterligere.

Tiltak

Universitetet i Bergen vil med denne handlingsplanen sette 1 gang en rekke tiltak for & oke
samhandlingen med omverden. Malet er & utvikle strategier og etablere tiltak og virkemidler
som styrker UiB som institusjon og Bergen og Vestlandet som kunnskapsregion.

Christiekonferansen

For 4 styrke regionens posisjon nasjonalt og internasjonalt, er det viktig at UiB deltar aktivt
for 4 forlese det potensialet som finnes i de szrlige fortrinnene regionen har innenfor
forskning, kultur- og samfunnsliv. Omréder der universitetet i samspill med ulike aktorer kan
konkurrere internasjonalt mé synliggjere og videreutvikles. Christi ckonferansen henter sitt
navn fra Wilhelm Frimann Koren Christie (1778-1849). Christie var ikke bare grunnleggeren
av Bergen Museum, men ogsa en ledende politisk skikkelse og sentral i den nasjonale
identitetsbyggingen ctter 1814. Christie var en unik brobygger mellom museets fagmiljoer og
ulike aktorer innenfor politikk og samfunnsliv, regionalt og nasjonalt.

Forslag: UiB inviterer til en drlig internasjonal Christiekonferanse for a drofte
problemstillinger om universitet, forskning, utdanning og relasjonene til omverden. Scerlige
viktige tema bor veere innovasjon, entreprenorskap, grunnforskning, globalisering og
urvikling av et kunnskapsintensivt samfunn. I forlengelsen av disse temaene sokes det dialog
om & utvikle storre flernasjonale samarbeidsregioner som har et sterkere akademiske,
okonomisk og sosiokulturelt gjennomslagskrafi. Konferansen avsluttes med en darsmiddag.

Forslag: I 2009 gjennomfores en horingskonferanse som avslutning pd arbeidet med
handlingsplanen for UiB og omverden. Her droftes tiltakene i planen, sammen med lignende



initiativer i Bergen og pd Vestlandet, med sikte pa samordning og konsentrasjon om viktige
satsingsomrdder.

Strategigruppe for UiB, Bergen og Vestlandet

Et internasjonalt, synlig forskningsuniversitet er en viktig ressurs for narings- og samfunnsliv
i var region, og det er derfor av stor betydning 4 etablere en arena hvor ledelsen ved UiB
kommer i enda tettere dialog med sentrale representanter fra omverden for a drefte
langsiktige, strategiske felles interesser. UiB ensker en tydeligere regional forankring. Det
store mangfoldet av narings- og samfunnsakterer i Bergen og pa Vestlandet er en stor og pd
mange mater fortsatt ubrukt ressurs for universitetet.

Forslag: Samle viktige aktorer fra forskning, neerings- og samfunnsliv i en egen
strategigruppe som med utgangspunkt i konkrete problemstillinger skal drafte hvordan
universitetet, nceringslivet og forvaltningen gjensidig kan styrke hverandre i forhold til
utviklingen av forskningsuniversitetet og samspillet med instituttsektoren. Forumet skal ogsa
levere bidrag til det arbeid som foregar gjennom Bergenscenarier 2020 og Business Region
Bergen.

Universitetsmuseet

UiB vil styrke universitetsmuseet, Bergen museum. Et viktig mal er 4 modernisere
museumsutstillingene, skape bedre rom for samlinger og tilrettelegge for okt
forskningsaktivitet. Museet, som en av de mest monumentale bygningene i Bergen, skal
restaureres til et flott formidlings- og representasjonsbygg for sa vel universitetet som byen og
regionen. UiB vil dpne hele bygget for offentligheten, blant annet med & anlegge to store
festsaler i tillegg til moderne publikumsarealer for byens befolkning. Bygningen er en del av
et nasjonalt akademisk prosjekt - p linje med sentrumsbygningene til Universitetet i Oslo.
Der er det allerede brukt mange hundre millioner til rehabiliteringsformal. 12009 er ogsa UiB
tilfort oppstartmidler som gjor det mulig 4 starte arbeidet med 4 realisere prosjektet.

Forslag: UiB vil etablere en styringsgruppe med medlemmer fra UiB, fra neerings- og
samfunnsliv i Bergen og pd Vestlandet for a styrke gjennomforingen av rehabiliteringen av
museet.

Forslag: A fa til et bedre samspill mellom Vil vite- senteret og Bergen Museum med sikte pa
felles tematiske utstillinger, ulike former for organisatorisk samarbeid og pa sikt benyite
veterantrikk mellom Nygdrdshayden og Marineholmen.

Byuniversitetet

Den internasjonale konkurransen om de beste studentene og de beste larekreftene blir stadig
mer intens. Vi vet at kulturtilbud og geografisk lokalisering er blant de forholdene som avgjor
hvor studenter og akademikere seker seg. Derfor er det viktig a satse pd tiltak som kan heve
de bymessige kvalitetene i Bergen og gjore utdannings- og forskningsbyen beste sider bedre
kjent. En stadig sterre del av studentene og de ansatte ved UiB vil vare utenlandske, det
krever bedre tilrettelegging for dagliglivet. UiB er serlig opptatt av byrommet og rollen
institusjonen har for & utvikle Bergen bysentrum. Universitetet er med sine om lag 100
bygninger, hvor de fleste er pd Nygardshoyden og i sentrum, en viktig akter og
samarbeidspartner for kommunale myndigheter for utviklingen av bymiljeet og byrommene.

Forslag: Bergen er den utdanningsbyen i Norge som har feerrest studentboliger i forhold til
studentantallet. A fi bygget flere studentboliger, med moderne studiefasiliteter, er derfor



tvingende nodvendig. UiB vil ta initiativet til en task force-gruppe for flere studentboliger
med representanter fra NSU, institusjonen, Studentsamskipnaden og Bergen kommune.

Forslag: Sterkere engasjement i utviklingen av byrommet i Bergen, gjennom etablerte
moteplasser som Forum for byutvikling. UiB vil bidra der tiltak for d utvikle byuniversitet og
rollen universitet har i & utvikle bybildet drofies og planlegges.

Styrke instituttsektoren i Bergen

Undersokelsen utfort i samarbeid mellom UiB og Bergen Neeringsrad viser at bedriftene
oppfatter kontakten med forsknings- og innovasjonsmiljeene som svaert viktig, men at
kunnskapen er forholdsvis begrenset, serlig er kjennskapen til de forskjellige instituttene og
kompetansemiljoene liten. Bedriftene er ikke tilstrekkelig klar over den kompetanse som
finnes innenfor akademia i denne regionen. Dette skyldes bade at nzringslivet ikke har
orientert seg tilstrekkelig om den kompetansen som finnes her, men ogsé at UiB ikke har
serget for tilstrekkelig formidling av sin kompetanse.

I Bergen finnes 4 av landets 62 institutter i instituttsektoren. Sammenlignet med Oslo og
Trondheim har Bergen en svert liten instituttsektor. Basisbevilgning til instituttsektoren i
Bergen er et helt sentralt redskap for vekst i sektoren. Til sammen mottar instituttene 1 Bergen
langt mindre basismidler enn det forskningsinstituttene i de andre universitetsbyene mottar.

Det vurderes som serlig viktig 4 arbeide videre for & styrke den teknologiske forskningen,
utviklingen og nyskapingen pd Vestlandet. Her er det sterre potensial for miljoene i Bergen,
serlig med samarbeid mellom CMR, Unifob, UiB og Hegskolen i Bergen. Universitetet og
instituttsektoren i Bergen har sterke fagmiljeer innenfor teknologi med solid internasjonal
forankring. I denne sammenhengen vil det & f& en samlokalisering av CMR og ulike
teknologimiljeer ved UiB og Unifob i et nytt bygg p4 Nygardsheyden vere sveert viktig.
CMR utferer en lang rekke prosjekter for industri- og andre deler av nzringslivet, mens
Unifob har en lavere andel prosjekter for disse oppdragsgiverne. Bade i CMR og i Unifob, og
i samarbeid med UiB er det potensial for 4 kunne gjennomfore mer forskning for
neringslivet, det er relevant kompetanse i mange fagmiljo. Samarbeidet mellom disse
miljeene om 4 fa to forskningssentre for miljovennlig energi til Bergen viser hvilken kraft
som kan ligge i en samordning av strategi og ressurser. Relevans og potensial for innovasjon
og verdiskaping samt vitenskapelig kvalitet 14 til grunn for utvelgelsen av senterne.

UiB har tatt initiativ til klargjering av ulike samarbeidsmodeller mellom CMR og Unifob,
basert pa muligheter for faglig styrke og synergi. Dette har som siktemal & konsollidere og
styrke Bergen som teknologiby.

Forslag: UiB tar initiativ til d etablere en systematisk kontakt mellom ledere av enhetene i
instituttsektoren i Bergen, for & styrke samarbeidet mellom universitetet og institutiene 0g
utvikle forskningsbyen Bergen.

Forslag: UiB tar initiativ for d etablere en arena for teknologisk forskning, utvikling og
nyskapning, som bdade har en sterk akse inn mot UiBs grunnforskningsmiljoene og tilsvarende
en sterk akse mot det regionale ncerings- og samfunnsliv.

Teknologiutdanningen i Bergen
Ved utdanningsinstitusjonene pd Vestlandet finnes det et bredt tilbud innenfor de
teknologiske fagene, og det er omfattende samarbeid mellom UiB og Hegskolen 1 Bergen,



gjennom TeknoVest, og nd ogsd UH-nett Vest. Parallelt med etableringen av en arena for
teknologisk forskning, ma teknologiutdanningen i Bergen styrkes for & mote de utfordringene
det internasjonale samfunnet stiller til hey kompetanse i teknologiske fag. Energi og milje er
et sentralt satsingsomrade.

Forslag: UiB i samarbeid med HiB utarbeider et samlet informasjonsopplegg som
presenterer kunnskap og kompetanse i mastergradstilbud og forskerutdanning innenfor
teknologifagene i regionen, og soke d etablere spesielle tematiske mastergrader som kan
rekruttere studenter pd tvers av institusjonene.

UH-nett Vest som et regionalt virkemiddel for forskning og utdanning pa Vestlandet
UH-nett Vest er et formelt nettverkssamarbeid mellom Universitetet i Bergen, Hogskolen i
Bergen, Hogskolen i Sogn og Fjordane og Hogskolen Stord Haugesund. Nettverket utvikler
samarbeidsprosjekter og samarbeidstiltak innenfor en rekke ulike felt. Det er lagt opp til at
nettverket skal vaere en viktig akter i forhold til det regionale narings- og arbeidslivet og ga
inn i samarbeidsprosjekter med andre offentlige institusjoner og organisasjoner. I den forste
fasen av nettverkssamarbeidet blir tiltak rettet mot leererutdanningen sarlig prioritert.

Forslag: Styrking av sprdk og realfag i skolen” er et samarbeidsprosjekt mellom UiB og
skoleverket, finansiert av Sparebanken Vests avdeling "Visjon Vest". Prosjektet gar ut pa da
sende masterstudenter i sprak- og realfag ut i ungdomsskolen, der de skal ta del i oppbygging
og gjennomforing av nye undervisningsopplegg. Hensikten med prosjektet er & stimulere til
okt interesse for realfag og sprakfag blant elevene i skolen, samt & oke oppmerksomheten om
Jorskningsformidling og undervisning blant masterstudentene.

Handlingsplan for universitetets etter- og videreutdanningstilbud

Dagens kunnskapssamfunn stiller store krav til livslang lzering og god dialog mellom
utdanningsinstitusjoner og arbeidsliv. Det er viktig at universitetet stimulerer til utvikling av
fleksibel og livslang lering i hoyere utdanning og styrker kontakten mellom arbeidslivet og
universitetet. Formalet er & gjore universitetets brede kompetanse synlig for bedrifter, etater,
institusjoner og enkeltpersoner og & vurdere mélrettede kompetanseutviklingstiltak.

Universitetet i Bergen har et bredt fagtilbud om etter- og videreutdanning gjennom Senter for
etter- og videreutdanning. Faglig-pedagogisk dag og Skolelaboratoriet i realfag er eksempler
pé vellykkede tiltak innrettet mot laerere som mélgruppe. Det er ogsé etablert samarbeid
mellom UiB, NHH og HiB om etter- og videreutdanning, og dette kan styrkes. I arbeidet med
& utvikle satsingen pa etter- og videreutdanning, er det ogsa viktig & drefte innretningen og
organiseringen av universitetets etter- og videreutdanningstilbud.

Forslag: Utarbeide en handlingsplan for okt satsing pa etter- og videreutdanning. Det er
viktig at relevante samarbeidspartnere og potensielle brukergrupper involveres i en slik
prosess.

Alumni ved UiB

Universitetet utdanner hvert ar studenter som gér ut i arbeidslivet og fyller sentrale posisjoner
pé ulike niva og innenfor ulike sektorer. Disse kandidatene representerer en sveert vikti g
ressurs for samfunnet og universitet. De formidler universitetets kompetanse og bidrar til
innovasjon og nyskaping. Samtidig kan kandidatene ogs4 i fremtiden vere en viktig ressurs
for universitetet dersom kontakten vedlikeholdes. Alumni vil kunne identifisere nye



kompetansebehov innenfor forskning og utdanning og bidra til 4 profilere bade ordinzre
fagtilbud og etter- og videreutdanning i relevante fagmiljoer.

Forslag: For d styrke kontaktflaten mot neerings- og samfunnsliv, mé UiB utvikle en
gjennomgdaende struktur for alumni som sikrer at det er et system for d folge opp
uteksaminerte kandidater innenfor alle fagmiljo giennom malrettede tiltak som styrker
nettverkene og stimulerer til utveksling av kompetanse mellom universitet og arbeidsliv.

Forslag: Fakultetene oppretter i samarbeid med fagmiljoene en drlig "Gjenforeningsdag”
der tidligere studenter far mulighet til G komme tilbake til universitetet for & vedlikeholde
sosiale nettverk, bli faglig oppdatert av de fremste forskerne pa sitt felt og fi anledning til G
dele kunnskap.

Tematiske klynger mellom forskningsmilje og omverden

Det er god kontakt mellom mange enkeltforskere, forskningsgrupper og fagmilje, og akterer i
narings- og samfunnslivet pd Vestlandet. I de siste drene har det utviklet seg naerings- og
kunnskapsklynger innenfor viktige omréder som energi og marin virksomhet. Det er likevel et
stort potensial for 4 videreutvikle dette samarbeidet ved & systematisere og utvide kontakten
mellom nering, samfunn, kultur og akademia innenfor spesifikke forskningsfelt.. Det ber
derfor utvikles arenaer der det er enkelt & drefte konkrete problemstillinger knyttet til
forskning, innovasjon og nyskaping. For at denne typen opplegg skal bli vellykket, er det
viktig at tematiske problemstillinger spisses og avgrenses slik at de fremstar som
operasjonelle bade for fagmiljoene og akterer innenfor neringsliv, samfunns- og kulturliv.

Forslag: UiBs fakulteter tar i dialog med fagmiljoene initiativ til d kartlegge relevante
problemstillinger som egner seg for tematiske klynger mellom universitetets fagmiljoer og
omverden. Her skal universitetets fagmiljoer og aktorer innenfor neeringsliv, samfunns-- og
kulturliv fa anledning til a presentere og drofie konkrete problemstillinger i forhold til
kommersialisering, entreprenorskap og behov for samle kompetanse innefor ulike tematiske
forskningsfelt.

Synliggjere og videreutvikle UiBs eksterne relasjoner

UiB har allerede i dag et omfattende nettverk av eksterne relasjoner og deltar pa en rekke
arenaer med representasjon fra ulike niva i organisasjonen. Det er viktig 4 synliggjere hvilke
relasjoner som er etablert, hvem som ivaretar disse relasjonene og hvordan de ber prioriteres.

Forslag: Det utarbeides en database som konkretiserer formdl og ansvar for kontakt med
eksterne aktorer og gir en oversikt over deltakelse i rad og utvalg. Pé grunnlag av en slik
oversikt, foretas en ncermere vurdering av hvilke relasjoner som skal prioriteres.

Forskningskompetanse ved UiB

Sterrelsen og den tematiske bredden ved et forskningsuniversitet tilsier at det er vanskelig & fa
oversikt over den samlede forskningskompetansen. UiB har utviklet en ny eksternweb som gir
godt grunnlag for forbedring i presentasjonen av universitetets fagmiljo. Det er viktig &
videreutvikle dette arbeidet til en fullverdig oversikt over hvilken forskningskompetanse som
finnes ved UiB.

Forslag: UiB utarbeider en lett tilgjengelig oversikt over forskningskompetanse basert pd en
losning som kobler emneord mot forskningsmiljo og forskere.
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Funksjon som ivaretar kontakt med nzringsliv, samfunns- og kulturliv

Hvis UiB skal lykkes med a videreutvikle sin strategiske tenkning og handling i forhold til
eksterne aktorer og allmenn samfunnskontakt, er det viktig & finne fram til mekanismer og
typer av samhandlinger som synliggjer universitetets kunnskap og sikrer at universitetet
fremstar som dpent og tilgjengelig for omverden.

Forslag: Det etableres en organisatorisk losning for & hindtere kontakt med neeringsliv,
samfunns- og kulturliv. Det er viktig at en slik losning bidrar til en lav terskel for kontakt for
universitetet og forankres pd fakultets- og instituttnivd. En slik funksjon vil ha en scerlig viktig
rolle i forhold til a fange opp eksterne henvendelser og sikre at disse blir kanalisert videre inn
i organisasjonen pd en god mdte. Utviklingen av funksjonen bor derfor koordineres med
eksterne aktorers onsker for hvordan denne kontakten bor bygges opp.

Styrke innsatsen overfor det offentlige og politikken

Det er de politiske myndighetene som sikrer universitetet stabile ekonomiske rammer, gode
og langsiktige politiske prioriteringer og et robust lov- og regelverk. Universitetet har utstrakt
kontakt med departementer, politikere, bade lokalt, regionalt og nasjonalt og deltar i debatter
og presentasjoner i det offentlige rom, men det er behov for en stadig videreutvikling av dette
arbeidet. UiB ser verdien mer samarbeid og koordinering om felles prioriteringer mellom de
ulike akterene og institusjonene i Bergen og pd Vestlandet i slike spersmél.

Forslag: Videreutvikle de faste motene med Hordalandsbenken, Finanskomiteen og KUF-
komiteen pa Stortinget.

Forslag: Samle relevante aktorer og institusjoner i Bergen og péd Vestlandet som har utviklet
strategier om FoU- og utdanningssporsmal til halvarlige strategimoter med sikte pé da
vurdere grunnlaget for koordinerte innspill til regjering, storting og departement i
budsjettsporsmal. UH-nett Vest bor ha en koordinerende rolle i dette arbeidet.

Forslag: Forskningsuniversitetene gar sammen om arlige konferanser, der Regjeringens
Jorskningsutvalg, Kunnskapsdepartementet og andre viktige institusjoner og aktorer i
sektoren inviteres, konferansen holdes vekselvis i Bergen, Oslo og Trondheim. Det vektlegges
d kombinere forsknings- og utdanningspolitikk, med faglige presentasjoner retter mot
viktigheten av a utvikle forskningsuniversitetene i Norge. Arsmiddag.

UiB som kultur-, kunnskaps- og identitetsskaper for Bergen og Vestlandet

Universitetet i Bergen har en uvurderlig rolle som kulturinstitusjon, kunnskapsressurs og
identitetsskapende kraft pé internasjonalt, nasjonalt og regionalt nivd. Kunnskapen ved UiB
blir spredd gjennom et omfattende nettverk av fagmilje og enkeltpersoner. Griegakademiet er
et eksempel pa et fagmiljo som ogsa er en sentral kulturakter i Bergen, ikke minst gjennom
sitt samarbeid med Bergen Filharmoniske Orkester og Festspillene. Det er viktig at
universitetet 0ogsd som institusjon bidrar i fellesprosjekt med det evrige kultur- og samfunnsliv
for & synliggjere og utvikle kulturlivet i Bergen og pd Vestlandet.

Forslag: Gjennom universitetets planlagte kjop av Nygard skole kan Griegakademiet samle
sine miljoer og styrke fasilitetene for den utovende delen av virksomheten. Samtidig vil bygget
gi rom for flere aktorer. I arbeidet med rehabilitering av bygget bor det derfor veere dialog
med kommunale myndigheter og sentrale miljoer innenfor musikklivet i Bergen om hvordan
Nygdard skole kan omdannes til et musikkhus der forskere, studenter og utovende musikere kan
samles.
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Forslag: I samarbeid med kulturlivet og det offentlige bor UiB aktivt arbeide for a folge opp
planene om a etablere et litteraturhus i Bergen som kobler sammen faglitteratur og,
skjonnlitteratur med mer allmenne tema innenfor kultur, medier og politikk. Arbeidet mé skje
i neer dialog med styringsgruppen for Litteraturhuset. Et litteraturhus vil gjennom seminarer,
debatter og utstillinger kunne styrke forholdet mellom forfattere, forskere, media og det
allmenne publikum.

UiB og EUs utdannings- og forskningspolitikk

UiB deltar pd en rekke arenaer for 4 utvikle det internasjonalt synlige forskingsuniversitetet.
Mye er omtalt i handlingsplanen for internasjonalisering, der det overordnede malet er & gjore
UiB til et velrenommert universitet og en attraktiv samarbeidspartner i internasjonal
sammenheng. En serlig viktig internasjonal premissleverander for norsk forsknin gs- og
utdanningspolitikk er EU og rammeprogrammene for forskning og utvikling. Samtidig er det
okt innsats i EU for 4 stette grunnforskningsmiljeer. UiB deltar bade i utforming av
programmer og satsinger og i konkurransen om programmer og prosjekter. En viktig
forutsetning for & lykkes er at naerings- og samfunnsliv involveres i arbeidet med & utvikle
ideer og seknader.

Forslag: Lage en oversikt over UiBs deltaking i EU-prosjekter for synl iggjoring og videre
styrking av universitets deltaking i 7. rammeprogram. Lage en handlingsplan for storre
gjennomslag i EUs rammeprogrammer med scerlig vekt pi European Research Council.
Vurdere storre tverrnasjonale tematiske satsinger.

Regionalt forskningsprogram for & fremme samfunns- og nzeringsutvikling pa Bergen
og Vestlandet

Samfunns- og naeringutvikling i regionen er avhengig av at det skapes brede og baeredyktige
allianser mellom ulike politiske, sosiale og ekonomiske akterer. Forsker ved universitetet ogi
instituttsektoren belyser, innenfor en rekke ulike fagfelt og i ulike enkeltprosjekter, konkrete
problemstillinger geografisk avgrenset til vért nacromrade, Det er likevel et potensial for &
systematisere og styrke denne innsatsen gjennom & utvikle et regionalt forskningsprogram
som spisser satsingen inn mot prioriterte omrader. Et slikt program kan igjen gi grunnlag for
nye prosjektseknader og ytterligere finansiering fra Forskingsradet, EU og andre kilder.

Forslag: UiB tar initiativ til a utvikle et 5-drig regionalt forskningsprogram.
Forskningsmiljoer i instituttsektoren og sentrale aktorer i neerings- og samfunnsliv inviteres
til droftinger om utforming av et program og finansiering. Det etableres et programstyre
sammensatt av representanter fra universitetet, forskningsmiljoer i instituttsektoren og
neerings- og samfunnsliv.

Forskning som motor for innovasjon og entreprenerskap

Universitetene har ulike redskaper for & styrke kommersialiseringen av resultater fra
forskningen, Bergen Teknologioverfaring (BTO) er UiBs viktigste virkemiddel. BTO har en
viktig rolle i & bistd UiB med & fa oversikt over innovasjonspotensialet og & utvikle gode
metoder for & realisere dette. Arbeidet med 4 kommersialisere forskning strekker seg ut over
det som kan patenteres. Det ogsa viktig & utvikle effektivt virkemiddel for 4 folge opp
kommersialiseringer som er gjennomfert og problemstillinger knyttet til IPR. Bergen og
Vestlandet har en rekke akterer som arbeider strategiske for & utvikle entreprenerskap og
innovasjon pa basis av forskning og utvikling.
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Forslag: UiB skal i samarbeid med BTO lage en oversikt innovasjon og entreprenorskap som
kommet som et resultat av forskning og utdanning ved UiB og andre utdanningsinstitusjoner,
og vurdere nye virkemidler for d folge opp kommersialiseringer som er gjennomfort og
problemstillinger knyttet til IPR.





