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Dannelse av handlingsrom

« Muligheter for a realisere egne oppgaver og mal
« Utdanning, forskning, formidling, innovasjon
* Bred dannelsesfunksjon

Passivt vs aktivt — hva kan man selv gjgre?
Sikre deres kritiske og uavhengige rolle

e Rammene:
o @Jkonomisk, juridisk, kulturelt, strukturelt, historisk
 Eksterne vs interne forhold

Ledelse en ngkkel
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Presenter
Presentation Notes
Begrepet handlingsrom uttrykker hvilke muligheter institusjonene har for å realisere sine oppgaver og mål. Handlingsrom må forstås bredere enn rent økonomiske forhold, selv om det økonomiske handlingsrommet står helt sentralt. Handlingsrom kan oppfattes passivt, at det er noe som er gitt av andre, eller aktivt, at man selv er med å skape sitt handlingsrom. I praksis handler man både innenfor rammebetingelser som er gitt av andre og som må tas for gitt, og opp mot forhold som man selv har muligheter til å endre. 



Universiteter og høyskoler har en fremtredende rolle som internasjonale aktører og deltakere i det europeiske kunnskapssamfunnet. De må finne sin profil i lys av nasjonale prioriteringer, internasjonale trender, regionale behov og andre institusjoners profil og strategiske prioriteringer. En helt sentral verdi er også universitetenes og høyskolenes brede dannelsesfunksjoner og betydningen av å sikre deres kritiske og uavhengige rolle. 


Styrets helhetlige ansvar for wrksomheten ma
veere tydelig

o Styret fastsetter ledelsesmodell tilpasset
Institusjonens egenart
* Enhetlig ledelse gir klarere linjer
« Gir det ogsa starre giennomfaringskraft?
 Gir det tilgang pa andre ledere (enn gjennom valg)?

Evne til strategisk ledelse og prioritering pakrevet
e Handler mye om a tarre!
Kapasitet til god styring

Bidra til dialog med KD om det som er viktig

* Langsiktig strategi, nyttevurdering av rapportering og
administrative oppgaver
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Presentation Notes
UiB bør ha god styring:

Det bør være enhetlige styringslinjer – det vil redusere transaksjonskostnader grunnet uklarheter og misforståelser om hvem som leder virksomheten og fatter beslutninger

Det bør være tilstrekkelig kapasitet sentralt til å vurdere, fastsette og følge opp strategier og prioriteringer

Dialog om det som er viktig:

Styringsdialogen med universiteter og høyskoler må handle om deres langsiktige mål og strategier

Føringer og forventninger i tildelingsbrev må bli mer overordnede og knyttes til ressurser

Rapporteringskravene må forenkles


Styrets og ledelsens ansvar

« Universitetets profil

e Ledelsen har ansvar for at institusjonens og
fagmiljgenes handlingsrom tas I bruk

o Utfordring: finne balansen mellom akademisk frinet
0g Iinstitusjonens rammer!

« Utvikle felles verdisett — som eies av alle
« Ma hatillit fra KD, fra omgivelsene og internt
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Presentation Notes
Strategiarbeidet må gi klare føringer rundt profilen. Det å være et ”ekte” breddeuniversitet er én del, det faglige må være et annet spisset element. Hva skal UiB være kjent for?

Handlingsrom: studentbølge, aldersavgang, samarbeid internt/på tvers, samarbeid eksternt (nasjonalt/SAK og internasjonalt) bl.a. 



Utfordring rundt mye av dette er å få til eierskap i organisasjonen, ikke bare noe som man blir pådyttet av ledelsen og som virker utenpåklistret eller uekte.


Ledelse en ngkkel!

* Ledelse er ikke det samme som styring!
* Akademisk frinet under akademisk ansvar
 Faglig ledelse (innen bade F og U)

* Endringsledelse et (viktig) fag

* Opptre som en attraktiv arbeidsgiver
* God personalledelse

« Karriereplaner/kompetanseutvikling — NB gi den enkelte
ansvar for egen utvikling!

« Godt arbeidsmiljg gir gode resultater. Viktig a torre a ta i
problemer tidlig nok
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Presentation Notes
UiB bør ha god ledelse:

UiB bør være et ansvarlig universitet – som tar vare på sine ansatte på en god måte

Ledelsesutvikling omfatter faglig ledelse – men det er viktig med god personalledelse (medarbeidersamtaler, lønnssamtaler – og alt det som universitetene har vært dårlige på)

Midlertidighet og aldersavgang er relevante utfordringer å ta tak i – ingen har enkle svar!

Endringsledelse er et område jeg tror det blir nødvendig å ta fatt i, og det er annerledes i UH enn i næringslivet


Ledelse ....

 |nstituttlederens utfordringer
e Ansvar og myndighet

« Hvordan utnytte den kollegiale medvirkningen til &
gke omstillingsevne og gjennomfaring?
| ledelse og strategiutvikling
* | sammensetning av faglige grupper
e Ved ansettelser og koblinger til andre fagmiljger

 |vareta det beste | kultur og tradisjon fra ulike
fagomrader
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Presentation Notes
Ledelse på fakultet og instituttnivå handler om iverksetting og tilrettelegging – for ledelse i og utvikling av forskningsgrupper, for utvikling av studieprogrammer og for den enkelte ansatte. Hvem har ansvar for hva (prosjekter, ressurser)?

Sørge for at kollegial medvirkning ikke blir en klamp om foten og bevegelseshinder, men en styrke i omstilling

Ikke enkelt å jobbe på tvers av kulturer, samarbeid internt vanskeligere enn utadrettet aktivitet. Må hindre revirtenkning


Internasjonalt orientert universitet

* Internasjonalisering gir et utvidet handlingsrom for a kunne
realisere strategier for faglig utvikling

« Utdanne oppdaterte kandidater pa topp internasjonalt niva
 Henge med | kunnskapsutviklingen
e Tai bruk kunnskap hjemme fra andre kilder (bade akademisk

0g I naeringslivet)

« Deltakelse i internasjonale nettverk krever kompetanse, tid

0og gkonomisk backing

« @kt innsats for a bygge kompetansemiljger i sgr — hva skal
til av egne ressurser og andres?

* Internasjonale akkrediteringer aktuelt?
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Presentation Notes
UiB bør ha som mål å være et internasjonalt rettet universitet:

ferdige utdannede bør kunne henge med i den internasjonale kunnskapsutviklingen

ferdige utdannede bør kunne delta på internasjonale arenaer – for å utvikle og hente hjem kunnskap (det gjelder særlig for våre folk i teknologirettede bedrifter)

Forutsetningene er:

Vitenskapelige ansatte som holder et høyt faglig nivå, og som deltar internasjonalt

Handlingsrom for å delta i EU-prosjekter, og tilbud til studenter om deltakelse i internasjonale samarbeid



Internasjonale akkrediteringer kommer mer og mer innen en del fagområder. Innebærer frivillige begrensninger i eget handlingsrom (må følge visse standarder), men åpner for at man er mer attraktiv internasjonalt for studenter og forskere 


Omgivelsene gir muligheter
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Randsoneaktiviteter

Samarbeid med offentlige og private virksomheter
(ref nye krav til samarbeidsrad)
e Kunnskap hos studentene

* Nettverk for ansatte; prosjektoppgaver etc.
 Apenbart store forskjeller mellom fagomradene

Forskningsformidling
« Inkludert a bidra til at forskningen tas i bruk

Oppdragsforskning fullfinansiert (+ overskudd!)
e Oversikt over totale kostnader
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Omgivelsene gir muligheter:

- randsoneativiteter, se handlingsrom-rapporten vedr ønske om økt fleksibilitet i samspillet

- ferdige utdannede bør ha kunnskap om virksomheter – offentlige og private – som de skal arbeide i

- forskningen bør formidles og tas i bruk

Forutsetningen er:

UiB må oppfatte finansiering fra næringsliv og offentlige virksomheter som en viktig plattform for å kunne utvikle sin egen virksomhet, faglig og for å etablere nyttige nettverk for studenter og ansatte


UIB sentral | norsk kunnskapssystem

o Et "ekte” universitet med full bredde og dybde
* Bologna/3+2 vs helhetlig lgp?

 Navet og utgangspunkt | et sterkt kunnskapssystem

pa Vestlandet

 Partner for hgyskoler pa relevante omrader for f.eks
master/PhD

God dialog med KD (og Forskningsradet)

» prioriterte omrader for forskning og for utdanning

e oppna sammenheng mellom egne og nasjonale
prioriteringer

< _Bidrag mot VGS (Vitensenter? Museet?)
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Presentation Notes
Forskningsbasert undervisning, stor faglig bredde

Grunnforskning og forskerutdanning i alle fagmiljø

	Dette er i sum for meg et ”ekte” universitet

Hvem er konkurrentene?

Hvem er viktige og naturlige samarbeidspartnere?

Hvilke særlige utfordringer vil være der ved en evt fusjon med en høyskole (ut fra univ.tenkningen)? Ref også 3+2 og ”fri flyt” mellom skoler og fagområder

Dialogen med KD gjelder dette å få sammenheng i norsk forskning og i det faglige ansvaret (små fag, fag med liten søkning for en periode, kanskje museumsvirksomheten m.m.)

Hvordan bidra til at kvaliteten i videregående er tilstrekkelig til et fullverdig universitetsstudium?
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